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Piotr Kwapisiewicz

Wedtug Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji Departamentu Mniej-
szosci Narodowych i Etnicznych w Polsce zamieszkujg przedstawiciele 13 mniej-
szosci narodowych i etnicznych, ktorych liczebnos$é potwierdzona w ostatnim
spisie powszechnym z 2011 roku wynosi 286 192 osoby. Stanowi to okoto 0,75 %
wszystkich mieszkancéw Polski! Wedtug ,Ustawy z dnia 6 stycznia 2005 roku
0 mniejszosciach narodowych i etnicznych oraz o jezyku regionalnym” mniejszo-
Sci te sg wyodrebniane na podstawie szesciu kryteriéow, w tym gtéwnie liczebno-
$ci mniejszej niz pozostata ludnos$c¢ i zamieszkiwania na obecnym terytorium RP
przodkoéw cztonkéw danej mniejszosci od co najmniej 100 lat. Wedtug powyzszej
definicji Polske zamieszkujg przedstawiciele dziewieciu mniejszosci narodowych:
Biatorusini, Czesi, Litwini, Niemcy, Ormianie, Rosjanie, Stowacy, Ukraincy, Zydzi,
i czterech mniejszosci etnicznych: Karaimi, temkowie, Romowie, Tatarzy.

Dzi$ grupe mniejszosci nalezy powiekszy¢ o imigrantéw, czyli nowe mniejszosci
narodowe i etniczne. Zgodnie z danymi Urzedu do Spraw Cudzoziemcdéw najwie-
cej waznych dokumentéw pobytowych w Polsce posiadajg obywatele: Ukrainy,
Niemiec, Biatorusi, Ros;ji, Wietnamu, Wtoch, Chin, Francji, Wielkiej Brytanii i But-
garii. Na poczatku stycznia 2018 roku liczba cudzoziemcéw, ktorzy przebywaja
w Polsce na podstawie waznych dokumentéw pobytowych wyniosta 323 5932
Oczywiscie dane te nie informujg nas o petnej liczbie migrantéw. Warto zwrécic¢
uwage chociazby na komunikat Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecz-
nej z dnia 3 stycznia 2018 roku: ,W 2017 r. powiatowe urzedy pracy zarejestrowa-
ty okoto 1,8 min oswiadczen o zamiarze powierzenia wykonywania pracy cudzo-
ziemcom dla okoto 1,1 min cudzoziemcéw z 6 paristw(..).”

Dynamika wzrostu liczby obcokrajowcoéw pracujgcych i mieszkajgcych w Pol-
sce oraz coraz silniejszy gtos organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych

1 V Raport dotyczacy sytuacji mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regio-
nalnego w Rzeczypospolitej Polskiej. Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, Warszawa
2015, s.7.

2 Dane Urzedu do Spraw Cudzoziemcdéw publikowanych na stronach portalu migracje.gov.
pl z dnia 7.01.2018

3 https.//www.mpips.gov.pl/aktualnosci-wszystkie/art,5543,9598 nowe-zasady-zatrudnia-

nia-cudzoziemcow.html. Stan na dzien 7.01.2017
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powoduje, iz mieszkancy polskich miast coraz czesciej majg okazje spotkac sie
z inng grupg narodowsa, etniczng, religijng i to nie tylko na ulicy, ale tez w pracy
i w szkole. Dostrzegaja to réwniez samorzady, ktére opracowujg strategie miej-
skie dotyczgce wielokulturowosci, réznorodnosci, modele integracji cudzoziem-
cow, tworzgc wyspecjalizowane punkty informacyjne dla obcokrajowcow, centra
wielokulturowe.

W ostatnich latach urzedy miast i organizacje pozarzagdowe podejmujg szereg
dziatan na rzecz ré6znorodnosci kulturowej, a kultura mniejszosci* cieszy sie w Pol-
sce duzym zainteresowaniem. Juz od lat 90 organizowane sg festiwale kultury
mniejszosci, wzrasta liczba organizacji przeprowadzajgcych warsztaty, majgce
na celu propagowanie kultury i tradycji danych grup. Coraz czesciej mtodziez
angazuje sie w projekty edukacyjne, rewitalizujgce pamie¢ o ,innych”, o wielokul-
turowej Il Rzeczypospolitej. Paradoksalnie jest to sytuacja problematyczna, jako
ze wskazanych dziatan dokonuje grupa wiekszosciowa wobec grupy mniejszo-
sciowej — wykluczajgca wobec wykluczonych. Dziatania te czesto interpretujg
kulture i dziedzictwo mniejszosci bardziej, niz przekazujg obiektywng wiedze.
Narracja wiekszosciowa z reguty koncentruje sie na barwnej i ,obcej” kulturze
mniejszosciowej, nie zas na kulturach mniejszosci jako czesci wspdlnego dzie-
dzictwa Polski lub tez jako dziedzictwa czesci dzisiejszego spoteczenstwa miast
polskich. Oto przyktady niektérych warsztatdw, ktére sg wdrazane przez NGO:
~ROMOWIE «Cyganie - polne dzieci - tuman kurzu Wam ojczyzng»” (dzieje na-
rodu romskiego, historia Romdw polskich); ,Dom dobrym stowem pachnacy, mi-
toscig i nadziejg” (mieszkanie, ubidér oraz tradycje kulinarne Romoéw); ,,Bizuteria
i sztuka romska - tworzenie i projektowanie wisiorkow, kolczykow, talizmandw,
broszek oraz filcowych obrazéw”; ,,Romskie skalania i przysiegi, profesje i zajecia,
czarna magia romskich wrézek”.

Stowa Zyd i Cygan wciaz stanowig w Polsce ,abstrakcyjny symbol ujemny”, ro-
dzaj okreslenia pejoratywnego, ukierunkowujgcego badz przenoszacego agresje.
Ostatnio dotgczyty do tego stowa takie jak: gender, multi-kulti i wielokulturo-
wos$¢, uchodzca, imigrant. Jak zauwaza D. LaCapra, doswiadczenie jest zasad-
niczg kwestig w studiach nad mniejszosciami, ale istnieje zagrozenie, ze stanie
sie ono pustym hastem i prowadzi do odzyskiwania utraconych gtoséw poprzez
~projekcyjne identyfikacje i podktadanie gtosu”?

Czym jest ,wielokulturowosc”, ktdra pojawia sie tak czesto jako stowo-klucz opi-
sujgce festiwale kultury organizowane lub finansowane przez samorzady? Czy
mniejszosci s zmuszane do wpisywania sie w kreowane przez wiekszos¢ wy-
obrazenie o nich? Jak zdefiniowa¢ organizacje mniejszosci narodowych i etnicz-
nych lub organizacje cudzoziemcdédw? Czy sg one traktowane przedmiotowo czy
podmiotowo? Czy jako mniejszosci majg wptyw na dziatania z zakresu bezpie-
czenstwa, kultury, edukaciji, integracji realizowane lub zlecane przez samorzady?

4 Jako mniejszosci w tym miejscu rozumiemy zaréwno mniejszosci zgodnie z ,Ustawg
z dnia 6 stycznia 2005 r. O mniejszo$ciach narodowych i etnicznych oraz o jezyku regio-
nalnym” oraz mniejszosci tworzone przez imigrantéw.

5 D. LaCapra, Historia w okresie przejsciowym. Doswiadczenie, tozsamos¢, teoria kry-
tyczna, Wydawnictwo Towarzystwo Autoréw i Wydawcow Prac Naukowych Universitas,
Krakéw 2009, s. 13.



Czy dziatania na rzecz mniejszosci i cudzoziemcdw majg charakter partycypacyj-
ny? Jak podczas tych dziatan ustrzec sie stereotypdw i uprzedzen? Kluczowym
elementem odpowiedzi na powyzsze pytania jest stowo ,wspétpraca”. Temat
wspotpracy, jej charakteru oraz znaczenia, czesto pojawiat sie wsréd uczestni-
kow projektu Interfaith/Interethnic Coalition-Building To Combat Xenophobia
and Religious-Based Discrimination. Projektu National Democratic Institute for
International Affairs, ktory skierowany byt do lideréw obywatelskich. Projekt, po-
przez rozwijanie umiejetnosci, budowanie relacji i realizacje wspolnych zadan,
wspierat kolektywne dziatania na rzecz zapobiegania nietolerancji etnicznej, ra-
sowej i religijnej oraz promowania pluralizmu. Wspieranie i wzmacnianie takich
dziatan byto zasadniczym celem projektu. W grupie liderow obywatelskich zna-
lezli sie poszczegdlni przedstawiciele mniejszosci religijnych i etnicznych, a tak-
Ze najwazniejsze organizacje zajmujgce sie prawami cztowieka, wielokulturowo-
$cig i prawami migrantow w Czechach, na Wegrzech, w Polsce i na Stowac;ji.

W trakcie trwania projektu, sposréd uczestnikow wytonita sie grupa, ktora za-
inicjowata koalicje na rzecz przygotowania ,Ksiegi Dobrych Praktyk dziatan
na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcéw”. W czerw-
cu 2017 roku, koalicja w sktadzie: Fundacja Zustricz, Zydowskie Stowarzyszenie
Czulent, Gmina Wyznaniowa Zydowska w Warszawie oraz Instytut Allerhanda
przy wspotpracy Fundacji Dialog Phenibe oraz Gminy Muzutmarnskiej w Kruszy-
nianach rozpoczeta prace nad wtasnym projektem, do ktérego zaproszono dzia-
taczy organizacji mniejszosciowych.

Nasza koalicja podjeta dziatania zmierzajgce do zbadania obszaréw wspdtpracy
organizacji Mniejszosci Narodowych i Etnicznych oraz Cudzoziemcow (MNIE-
orazC) z organizacjami dziatajgcymi na rzecz mniejszosci oraz samorzgdami
i administracjg publiczng. Jako zespét, swiadomi duzej réoznorodnosci dziatan,
mozliwosci organizacyjnych poszczegdlnych organizacji mniejszosciowych oraz
ich specyfiki zaleznej od grupy na rzecz ktérej dziatajg, nie przyjeliSmy za cel
oceny wspotpracy urzeddw z tymi organizacjami. Celem badania byto okresle-
nie obszaréw wystepowania wspotpracy, wytonienie dobrych praktyk tej wspét-
pracy, a takze mozliwosci umocnienia/rozwoju tejze wspotpracy. Tym samym
skoncentrowalismy sie na przyktadach konkretnych rozwigzan i radzenia sobie
z wyzwaniami, z jakimi spotykajg sie przedstawiciele organizacji pozarzagdowych
oraz urzedow.

W ramach przeprowadzanych badan poprosilismy o wskazanie dobrych praktyk
takiej wspétpracy i oczekiwan wobec niej. ZwrdciliSmy sie z prosbg o uczest-
nictwo w badaniu do petnomocnikéw wojewoddw ds. mniejszosci narodowych
i etnicznych, urzedéw marszatkowskich oraz urzedéw miast (w ktérych miesci
sie siedziba urzedu wojewddzkiego), proszac o opisanie swoich doswiadczen
w tej wspotpracy, wskazanie podejmowanych innowacyjnych dziatan, projektow,
koalicji na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcéw lub
na rzecz spoteczenstwa otwartego.

Zwrécilismy sie do organizacji mniejszosciowych z prosba nie tylko o prezentacje
obszarow wspotpracy, przedstawienie dobrych praktyk, ale i spojrzenie na mozli-
wosci rozwoju, umocnienie wspétpracy zaréwno z jednostkami administraciji, jak
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i organizacjami wiekszosciowymi dziatajgcymi na rzecz mniejszosci narodowych
i etnicznych oraz cudzoziemcow.

W niniejszej publikacji zamiesciliSmy interesujgce, warte uwagi projekty, strate-
gie, programy. Zespot decydujac o ich wyborze miat na uwadze charakter party-
cypacyjny projektow, elementy sieciujgce organizacje oraz charakter wtgczajacy
spotecznos¢ lokalna.

W raporcie umiesciliSmy réwniez trzy artykuty, ktérych wybér tematyczny zwig-
zany jest z informacjami uzyskanymi podczas wywiadow z przedstawicielami or-
ganizacji. Pierwszy temat dotyczy ,Programu integracji spotecznosci romskiej
w Polsce na lata 2014-2020". To ostatnie dwa lata realizacji tego projektu, dlatego
tez chcemy zwrdéci¢ uwage na wypracowane dotychczas dobre praktyki wspot-
pracy z administracjg oraz przedstawi¢ rekomendacje, ktére mamy nadzieje zo-
stang poddane pod dyskusje zmierzajaca do lepszego, gtebszego wykorzystania
mozliwosci, jakie dajg ostatnie dwa lata programu.

Kolejny temat wydaje sie nam istotny w zwigzku z dyskusjg w przestrzeni pu-
blicznej, dotyczacy szybko rosnacej migracji spotecznosci ukrainskiej do Pol-
ski. W$rdd publicystéw mozemy spotkac sie zaréwno z tekstami wskazujgcymi
zagrozenia wynikajgce z tej dynamiki, jaki i ze stowami wyrazajacymi nadzieje,
zwigzane z coraz liczniejszg spotecznoscig ukrainskg w Polsce. To wazny mo-
ment dla samorzaddw, ktére rozpoczynajg wspotprace z tg grupg mieszkancow.
Jak wykorzystywany jest potencjat ukrainskich mieszkaricéw w Polsce? Ma to
istotne znaczenie z tego wzgledu, iz dziatanie wtadz lokalnych moze znaczaco
wptynaé na perspektywe z jakiej spojrzy na te spotecznos¢ grupa wiekszosciowa.
Kwestia czy ta perspektywa bedzie miata charakter wtgczajacy czy wykluczaja-
cy, w konsekwencji wptynie na funkcjonowanie réznych lokalnych spotecznosci
miasta.

Trzeci artykut to praktyczne wskazowki, dotyczgce mozliwosci rozwoju insty-
tucjonalnego organizacji mniejszosciowych i nawigzania wspdtpracy z samo-
rzgdami. Rozwdj instytucjonalny to najczesciej zgtaszana potrzeba organizaciji
mniejszosciowych. Artykut zawiera informacje podstawowe obejmujgce dofi-
nansowanie NGO’séw. Tekst miesci rowniez opis mechanizméw dostepnych
w demokracji partycypacyjnej, ktére nie sg wykorzystywane powszechnie przez
organizacje mniejszosciowe, a mogg mie¢ istotny wptyw na rozwoj poszczegdl-
nych organizacji. Swiadomi niemoznoséci przedstawienia wszystkich wiadomosci
istotnych z perspektywy podejmowania dziatan na rzecz organizacji, na koricu
zebraliSmy wazne i przydatne linki, dzieki ktérym aktywisci i aktywistki mniejszo-
$ciowe mogq poszerzaé swojg wiedze.

Mamy nadzieje, iz niniejsza publikacja rozpocznie dyskusje wsréd organizaciji
mniejszosciowych na temat ich wspdtpracy z innymi organizacjami pozarzado-
wymi oraz administracjg. Oméwieniu i analizie poddane zostang przyktady roz-
wigzan, ktére przyczynig sie do rozwoju polityki partycypacyjnej na poziomie
gmin, wojewddztw oraz do powstania koalicji i partnerstw na rzecz budowania
silnych spotecznosci lokalnych.



Serdecznie dziekujemy za wsparcie merytoryczne dla naszych dziatan zwigza-
nych z przygotowaniem publikacji i przygotowaniem konferencji w dniu 17 stycz-
nia 2018r., w Biurze Rzecznika Praw Obywatelskich Panu Marcinowi So$niakowi
Naczelnikowi wydziatu w Zespole Réwnego Traktowania, Biuro Rzecznika Praw
Obywatelskich oraz Annie Makoéwce-Kwapisiewicz Koordynatorce Programéw
na Polske w National Democratic Institute.

Dziekujemy szczegdlnie za wktad w dziatania wspierajace naszg inicjatywe, zwia-
zane nie tyko z niniejszg publikacjg ale z innymi dziataniami realizowanymi w ra-
mach projektu Ksiegi Dobrych Praktyk, Panu Rzecznikowi Praw Obywatelskich
Adamowi Bodnarowi oraz Zuzanie Papazoski Dyrektorce National Democratic
Institute na Polske.

Pragniemy podziekowaé za pomoc i wsparcie naszych dziatan patronom pro-
jektu: Zwigzkowi Gmin Wyznaniowych Zydowskich w RP, Zwigzkowi Ukrairicéw
w Polsce, Zwigzkowi Karaiméw Polskich, Zrzeszeniu Kaszubsko-Pomorskie,
Zwigzkowi Niemieckich Stowarzyszen Spoteczno-Kulturalnych w Polsce, Towa-
rzystwu Stowakéw w Polsce.

Piotr Kwapisiewicz
Zydowskie Stowarzyszenie Czulent
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Elzbieta Mirga-Wéjtowicz

Program integracji
spotecznosci romskiej w Polsce

na lata 2014-2020.
Dobre praktyki

Skala probleméw spotecznosci romskiej jest szczegdlnie szeroka. Szacuje sie,
ze w Europie Romowie to okoto 10-12 miliondw ludzi, z ktdrych wiekszos¢ jest
wykluczona spotecznie i zyje na marginesie spoteczenstw wiekszosciowych. Dla-
tego tez na poziomie miedzynarodowym tworzone sg programy i strategie maja-
ce na celu poprawe zycia tej grupy, a od krajéw cztonkowskich UE wymaga sie by
konstruowaty i skutecznie implementowaty krajowe strategie integracji na rzecz
Romoéw. Na poziomie europejskim okreslone zostaty cztery obszary wsparcia
w ktoérych konieczna jest poprawa: edukacja, zdrowie, mieszkalnictwo i zatrud-
nienie. Obserwujgc sytuacje w Europie mozna stwierdzi¢, iz w praktyce dziata-
nia na rzecz Romow sg skuteczniejsze, jesli s prowadzone w ramach specjalnie
ukierunkowanych na Roméw programéw, uwzgledniajgcych specyfike kulturowa.
Jest to tatwiejsze w krajach, w ktérych Romowie majg status mniejszosci naro-
dowej/etnicznej. W krajach, w ktérych dominuje podejscie mainstreamowe, bez
wyraznego wskazania na konkretny cel i grupe wymagajgcg wsparcia, praktycz-
ne rezultaty wydajg sie by¢ nikte.

W Polsce, gdzie Romowie sg mniejszoscig etniczng w $wietle obowigzujgcego
prawa, przyjeto model rzgdowego programu wsparcia, skierowanego na specy-
ficzne potrzeby Romoéw. Trwa on nieprzerwanie od 2001 r,, jednak co istotne, ist-
nienie ,programu romskiego” nie wyklucza Roméw z udziatu w innych, ogdlnie
dostepnych programach (pomoc spoteczna, programy aktywizacyjne, program
500+".

Poczatkowo przygotowano 3-letni pilotaz? w wojewddztwie z najwiekszg liczba
Romoéw (wojewddztwo Matopolskie) pozostajgcych w najtrudniejszej sytuacji.
Jego zasady i zakres zostat wypracowany w toku licznych konsultacji z lokalnymi
samorzgdami oraz lokalnymi liderami romskimi, przy wyjsciu z zatozenia, ze rze-
czywista poprawa i zmiana sytuacji moze odbywacd sie wytgcznie na poziomie
lokalnym. Przeprowadzony pilotaz pozwolit przetestowac rozwigzania, uzyskaé

1 http://www.program500plus.pl/zasady-programu.html/ Stan na dzien 2.01.2018
2 http://mniejszosci.narodowe.mswia.gov.pl/mne/romowie/program-na-rzecz-spole/pilota-
zowy-program-rza Stan na dzien 20.12.2017
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niezbedne doswiadczenie oraz dane, sprawdzi¢ poziom udziatu lokalnych spo-
tecznosci romskich w dziataniach, zmodyfikowaé wczesniejszg diagnoze, i na tej
podstawie skonstruowac wieloletni program o wymiarze ogélnokrajowym, a na-
stepnie przedtuzy¢ go do 2020 .

Program na rzecz spotecznosci romskiej w Polsce byt tylko dwa razy oficjalnie
ewaluowany: pierwszy raz w 2005 roku przez Romskie Stowarzyszenie O$wia-
towe Harangos®, ale oceniana i analizowana byta tylko jego edukacyjna czesc,
i po raz drugi w 2011 roku na zlecenie MSWiA, badanie zostato przeprowadzo-
ne przez Pozarzadowg Agencje Ewaluacji i Rozwoju oraz Stowarzyszenie Biuro
Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych*. Coroczne sprawozdania z realizacji pro-
gramu przekazujg wojewodowie do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Admi-
nistracji, jednak sg to raczej sprawozdania bardziej statystyczne i iloSciowe, to
znaczy dotyczace kwoty wydanych srodkéw, celéw i zadan finansowanych pro-
jektow, niz jakosciowe: to znaczy odnoszace sie do rezultatéw dziatan z dtuzszej
perspektywy czasowej. Z pewnoscig istnieje potrzeba przeprowadzenia posze-
rzonych badan pod katem efektywnosci podejmowanych dziatan i ich rezulta-
téw w dtuzszej perspektywie czasowej, na poziomach centralnym, wojewodzkim
i lokalnym.

Program integracji spotecznosci romskiej na lata 2014-2020° tworzy ramy (or-
ganizacyjne, prawne oraz finansowe), a realizowany jest w praktyce przez wta-
dze lokalne oraz organizacje pozarzadowe, w tym romskie. W programie obecnie
uczestniczy okoto 140 samorzaddw terytorialnych (niemal wszystkie zamieszka-
te przez Romow) i okoto 70 organizacji romskich (z okoto 120 zarejestrowanych
w Polsce).

Ramy organizacyjne i finansowe:

Strategia jest elastyczna - zakresla cele, ramy dziatania i wskazniki i nie jest
zamknietym katalogiem dziatan. Pozwala dostosowac rozwigzania do zaobser-
wowanych zmian, nowo zdefiniowanych probleméw i potrzeb. Program na rzecz
spotecznosci romskiej w Polsce na lata 2004-2013 obejmowat edukacje, miesz-
kalnictwo, zatrudnienie, zdrowie, kulture, bezpieczenstwo i zwalczanie dys-
kryminaciji, jak rowniez promowanie wiedzy o Romach i dla Roméw. W latach
2014-2020 zgodnie z sugestiami i wymaganiami zawartymi w EU Framework for

3 Romskie Stowarzyszenie O$wiatowe ,Harangos”, Ocena realizacji edukacyjnej czesci
Pilotazowego programu rzgdowego na rzecz spotecznosci romskiej w wojewddztwie
matopolskim na lata 2001-2003, linkiromanet.w.interiowo.pl/raport.doc Stan na dzien
20.12.2017.

4 Raport koricowy z badania ewaluacyjnego ,Programu na rzecz spotecznosci romskiej
w Polsce” realizowanego w ramach projektu ,Q jakosci — poprawa jakosci funkcjono-
wania Programu Romskiego”, https:/rownosc.info/media/uploads/raport-z-badania-e-
waluacyjnego-programu-na-rzecz-spotecznosci-romskiej-w-polsce.pdf Stan na dzien
20.12.2017.

5 Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Program integracji spotecznosci
romskiej w Polsce na lata 2014-2020, http://mniejszosci.narodowe.mswia.gov.pl/mne/ro-
mowie/program-integracji-spol/8303,Program-integracji-spolecznosci-romskiej-w-Pol-
sce-na-lata-2014-2020.html Stan na dzien 2012.2017.
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National Roma Integration® zdecydowano sie zredukowa¢ szeroki zbiér dziedzin
do: edukaciji, mieszkalnictwa, zdrowia i rynku pracy, analizujgc rowniez uzyskane
doswiadczenia z lat poprzednich. W praktyce w obszarze najwiekszych zainte-
resowan zaréwno Romdw jak i samorzaddw sg dziatania zwigzane z edukacja
i mieszkalnictwem. Budzet programu to 10 min zt rocznie w skali kraju.

Istotnym elementem umozliwiajgcym realizacje projektu na poziomach lokalnym
i krajowym jest sie¢ wojewddzkich petnomocnikéw wojewoddw ds. mniejszosci
narodowych i etnicznych (we wszystkich 16 wojewodztwach). Utrzymuja oni bie-
zacy kontakt z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz z wta-
dzami lokalnymi. Wazng czescig pracy petnomocnikéw jest codzienny, roboczy
kontakt z podmiotami prowadzgcymi poszczegdlne dziatania, w tym zwtaszcza
z romskimi organizacjami i lokalng spotecznoscig romska.

Waznym ogniwem catego uktadu wsparcia dla organizacji mniejszosci narodo-
wych i etnicznych sg petnomocnicy ds. ochrony praw cztowieka przy komendan-
tach wojewddzkich policji, w kazdym z 16 wojewddztw.

Petnomocnicy wojewoddéw cyklicznie organizujg szkolenia i spotkania dla bene-
ficjentow Programu Integracji przed kazdym naborem wnioskéw na nowy rok
budzetowy. Spotkania sg okazjg do dyskusji w szerszym gronie, w tym z organi-
zacjami realizujgcymi poszczegoélne zadania, do kontaktéw ze stuzbami wojewo-
dy i czesto do rozmowy z przedstawicielem Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji. Szkolenia sg bardzo dobrze oceniane przez Romoéw i urzednikow
lokalnych samorzaddw.

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji organizuje cykliczne spotka-
nia petnomocnikdw w celu omowienia biezgcej sytuacji, probleméw i rozwigzan.
Spotkania majg forme szkolenia. MSWIA wymaga od petnomocnikéw wojewo-
dow corocznych sprawozdan z aktywnosci i podjetych dziatan.

Program zaktfada réwniez konsultacje lokalne i wymaga konsultowania ze spo-
tecznoscig romska planowanych na poziomie lokalnym dziatan. Konsultacje od-
bywajg sie w roznych formach, nie ma standardowych scenariuszy, w kazdym
z samorzadow stosowane sg inne praktyki w zaleznosci od wzajemnych relacji,
istnienia organizacji pozarzadowych czy lideréw.

Historia integracji i systemowych dziatan wobec Romdéw w Polsce ma juz wiec
ponad 15 lat, dotyczy programéw rzgdowych i unijnych, wprowadzenia instytucji
asystentéw romskich, nauczycieli wspomagajacych czy wprowadzenia zmian do
finansowania zwiekszonej subwencji o$wiatowej w obszarze edukacji dzieci na-
lezacych do mniejszosci narodowych i etnicznych. Najwieksze efekty udato sie
osiggna¢ w dziedzinie edukac;ji, poprzez poprawe frekwencji i zwiekszenie udzia-
tu dzieci i mtodziezy romskiej w szkotach srednich i na studiach wyzszych. Duzg
role w tym zakresie odgrywa system wsparcia uczniéw romskich stypendiami

6 http://ec.europa.eu/justice/discrimination/roma/eu-framework/index_en.htm Stan
na dzien 20.12.2017
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edukacyjnymi praktycznie na kazdym poziomie ksztatcenia.

Jasna polityka integracyjna wobec mniejszosci narodowych i etnicznych, w tym
wobec Roméw, oraz pojawienie sie ,Programu na rzecz spotecznosci romskiej
w Polsce” w skali catego kraju uruchomito i zaktywizowato mniejszo$¢ romska
do dziatania. Wytonili sie liderzy a Romowie zaczeli korzysta¢ z praw, ktére
umozliwiajg zrzeszanie sie, stowarzyszanie czy zaktadanie fundacji (okoto 120
organizacji romskich lub dziatajgcych na rzecz Romodw jest obecnie zarejestro-
wanych w Polsce). W ramach realizacji ,Ustawy o mniejszosciach narodowych
i etnicznych oraz o jezyku regionalnym”’ powotano do zycia Komisje Wspdlng
Rzadu i Mniejszosci Narodowych i Etnicznych®, gdzie zasiadajg cztonkowie kaz-
dej z mniejszosci wymienionej w ustawie, Romowie majg dwdch cztonkdw, dodat-
kowo powotano zesp6t do spraw romskich®, gdzie w gronie dwudziestu Romoéw
z catej Polski oraz strony rzagdowej dyskutowane sg biezgce problemy z ktérymi
stykajg sie Romowie.

Rozwdj instytucjonalny i podmiotowy mniejszosci narodowych i etnicznych
wspierany jest przez rzad (Minister wlasciwy ds. mniejszosci narodowych i et-
nicznych) w ramach srodkéw na realizacje zadan majacych na celu ochrone, za-
chowanie i rozwdj tozsamosci kulturowej mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz zachowanie i rozwdj jezyka regionalnego, i z tego zrdédta, oprécz Progra-
mu, Romowie korzystajg. Romowie zaczeli by¢ swiadomi swojej trudnej sytuaciji
spotecznej i koniecznosci zmiany postawy na aktywna. Program poprzez swoje
narzedzia i mozliwosci zmobilizowat do uczestnictwa i korzystania z praw oby-
watelskich. Liderzy romscy, aktywisci, romskie organizacje podejmujg szereg ini-
cjatyw i dziatan, chca tez byc¢ i sg partnerami dla wtadz kazdego szczebla. Proces
ten znacznie przyspieszyt udziat Roméw w wykorzystaniu srodkéw europejskich
w ramach inicjatywy wspoélnotowej EQUAL. Opisy projektow realizowanych w ra-
mach programu oraz informacje na ich temat mozna znalez¢ na stronie http./
www.equal.org.pl. Inny fundusz europejski to Program Operacyjny Kapitat Ludzki
(POKL), w ramach ktorego utworzony zostat ,komponent romski”: poddziatanie
1.3.1 - Projekty na rzecz spotecznosci romskiej na lata 2007-2013%. Wiele zadan
finansowanych z funduszy europejskich wymagato tworzenia lokalnych i krajo-
wych partnerstw, wymiany miedzynarodowych doswiadczen i dobrych praktyk,
innej niz w przypadku Programu metodologii dziatania i realizowania projektow.
Doswiadczenia zdobyte podczas realizacji tych zadan sg nie do przecenienia,
a organizacje, ktére uczestniczyty w tym procesie znacznie lepiej funkcjonuja
na rynku organizacji pozarzgdowych w Polsce.

Corocznie, przy ocenie aplikacji ztozonych w ramach Programu integracji spo-
tecznosci romskiej w Polsce na lata 2014-2020 powotywana jest w kazdym

7 http://mniejszosci.narodowe.mswia.gov.pl/mne/prawo/ustawa-o-mniejszo-
sciac/6492,Ustawa-o-mniejszosciach-narodowych-i-etnicznych-oraz-o-jezyku-regional-
nym.html. Stan na dzier 2012.2017

8 http://mniejszosci.narodowe.mswia.gov.pl/mne/komisja-wspolna. Stan na dzien
20.12.2017
9 http://mniejszosci.narodowe.mswia.gov.pl/mne/komisja-wspolna/zespol-do-spraw-rom-

ski. Stan na dzien 20.12.2017
10 http://romopedia.pl/index.php?title=Komponent_romski PO_KL. Stan na dzieri 2012.2017
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wojewoddztwie komisja oceniajgca wnioski, w ktérej zasiadajg Romowie (osoby
ze spotecznosci romskiej nie zwigzane bezposrednio z realizacjg konkretnego
zadania" zgtoszonego do finansowania z Programu). Poszczegdlne samorzady
muszg konsultowac¢ ze spotecznoscig romska na danych terenie propozycje, kto-
re majg by¢ sfinansowane z Programu. Ten proces odbywa sie w rézny sposob,
potrzeby formutowane sg przez organizacje romskie bedace przedstawiciela-
mi Romoéw w danej gminie czy miescie lub bezposrednio przez zainteresowane
rodziny (potrzeby edukacyjne dzieci, potrzeby dotyczace sytuacji bytowej, po-
trzeby zdrowotne czy pomoc w aktywizacji zawodowej). Na przyktad, na terenie
miasta Andrychdéw, Matopolskie Stowarzyszenie Roméw Jamaro corocznie orga-
nizuje konsultacje najpierw z lokalng spotecznoscig Roméw, by pézniej z kilkoma
przedstawicielami spotkac sie z Burmistrzem Miasta i razem ustali¢ jakie wnioski
aplikacyjne w danym roku ztozyé. W Wadowicach, przy aktywnym udziale rom-
skiej organizacji Stowarzyszenie CIERCHENIA, w ramach Programu integracji
powstata w 2016 roku ,Lokalna strategia na rzecz spotecznosci romskiej” (pierw-
sza w Polsce) zaplanowana na 3 lata. Bardzo czesto organizacje romskie dziata-
jace na danym terenie samodzielnie lub przy wsparciu wtadz lokalnych prowa-
dzg sSwietlice roznego rodzaju (integracyjne, sSrodowiskowe, terapeutyczne) przy
wsparciu z Programu (np.: Krakéw - Stowarzyszenie Roméw w Krakowie, RSO
Harangos, TKKTR Kate Jakha, Tarnéw — Stowarzyszenie Kulturalno-Spoteczne
Centrum Kultury Romoéw w Tarnowie, Nowy Sgcz — 4 $wietlice, dwie prowadzone
przez Urzad Miasta i dwie prowadzone przez lokalng organizacje pozarzadowa
Matopolskie Stowarzyszenie Pracownikéw Socjalnych z siedzibg w tukowicy).

W toku wdrazania przez tak dtugi okres strategii romskiej wprowadzono do sys-
temu prawnego konkretne rozwigzania, np. asystent edukacji romskiej stat sie
oficjalnym zawodem w Polsce w 2004 r. Od dekady liczba pracujgcych asysten-
téw edukacji romskiej utrzymuje sie na poziomie okoto 100 osdb, zatrudnionych
przez szkoty, z czego okoto 70% na podstawie statej umowy o prace. Kolejne
lata pracy asystentow pozwolity zmienic¢ system zwigzany z diagnozg zdolnosci
intelektualnych uczniéw romskich i wykorzystywaniem uzyskanych orzeczen do
umieszczania dzieci w szkotach specjalnych. Od 2013 r. asystent, zgodnie z pra-
wem, jest upowazniony do wystepowania z wnioskiem o przeprowadzenie takiej
diagnozy. Ten mechanizm pozwala na re-diagnozowanie dzieci w miare czynio-
nych przez nie postepdw i umieszczanie ich w szkotach masowych, uczulenie
diagnozujgcych psychologéw na specyfike Roméw etc. To rozwigzanie wydaje
sie by¢ szczegolnie istotne w ograniczaniu odsetka dzieci lokowanych przez
rodzicow w szkotach specjalnych. Badania przeprowadzone przez zespét psy-
chologow z Uniwersytetu Jagiellonskiego, o ktérych mozna przeczytaé w rapor-
cie koncowym z projektu badawczego z 2011 roku (na zlecenie Stowarzyszenia
Romoéw w Polsce) pod tytutem: ,Funkcjonowanie poznawcze i jezykowe dzie-
ci romskich uczeszczajgcych do szkét podstawowych specjalnych i masowych

1 Zgodnie wymogami ,Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. O dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie” (Dz.U10.234.1536)
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konteksty spoteczne”™ pokazuja, ze dzieci romskie kierowane byty do szkét

specjalnych czesciej niz inne dzieci. Méwigc w uproszczeniu, badania wykazaty,
ze testy przeprowadzane w poradniach psychologiczno-pedagogicznych na te-
renie wojewddztw gdzie prowadzone byty badania (Matopolskie, Opolskie, Sla-
skie) nie uwzgledniaty specyfiki kulturowej badanych dzieci, a szczegdlnie tego,
ze dzieci romskie wychowywane sg w jezyku romskim i stabo znajg jezyk polski.
W rezultacie uzyskiwaty zte wyniki, poniewaz nie do konca rozumiaty polecenia
pedagogdw, jak rowniez nie potrafity sie prawidtowo wystowi¢ i porozumiewac.
Wyniki badan zwrécity uwage wtadz odpowiedzialnych za oswiate i postuzyty
do wdrozenia nowych standardow badania dzieci nalezgcych do mniejszosci
romskiej, w szczegolnosci przeszkolona zostata kadra poradni oraz od kilku lat
w proces przeprowadzania badania angazowani sg wtasnie asystenci edukaciji
romskiej.

Kolejnym rozwigzaniem byto wprowadzenie systemu finansowania edukaciji dla
mniejszosci narodowych i etnicznych, w tym dostosowanie do potrzeb edu-
kacyjnych Roméw (finansowanie zatrudnienia asystenta edukacji romskiej ze
srodkéw samorzadu, zapewnienie srodkdéw na dodatkowe zadania edukacyjne
dla ucznidéw romskich). Ta zmiana pozwolita ,wyprowadzi¢” finansowanie asy-
stentéw edukacji romskiej ze srodkéw strategii (Programu na rzecz spoteczno-
$ci romskiej w Polsce na lata 2004-2014) do krajowego systemu finansowania
oswiaty — zwiekszonej subwencji oswiatowej, tym samym pozwalajgc na wyko-
rzystanie srodkéw dotychczas przeznaczanych na ich zatrudnienie (a byty one
niebagatelne, gdyz finansowano zatrudnienie 100 asystentéw) na inne dziata-
nia w ramach Programu. Pienigdze w ramach zwiekszonej subwencji pozyskuje
sie na dzieci z réznymi deficytami i specjalnymi potrzebami, i o ile wiadomo ile
poszczegdlne samorzady pozyskujg srodkéw w ramach zwiekszonej subwenciji,
o tyle na co konkretnie je wydajg, jest juz trudniejsze do zbadania. Pozyskane
pienigdze trafiajg do budzetu gminy i stanowig dochdéd wtasny gminy/miasta, co
oznacza, ze samorzad moze je wydawac zgodnie z biezgcymi potrzebami. Zespét
ds. romskich kilkakrotnie zajmowat sie tematem wyjasnienia przypadkéw pozy-
skiwania $rodkéw finansowych ze zwiekszonej subwencji oswiatowej wtasnie
z tytutu edukacji dzieci romskich i wykorzystywania ich na inne cele. Dyskusja
toczyta sie réwniez na forum Komisji Wspdlnej Rzadu i Mniejszos$ci Narodowych
i Etnicznych oraz Komisji Mniejszosci Narodowych i Etnicznych Sejmu RP®, fi-
nalnie doprowadzito to do Kontroli Najwyzszej Izby Kontroli (w 2010 r.) ktéra
zatytutowana zostata: ,Realizacja zadan wynikajgcych z ustawy o narodowych
i etnicznych™. Analizowana byta rowniez kwestia wykorzystania zwiekszonej
subwencji oswiatowej, co prawda nie wptyneto to na zmiane w postaci wymogu
sprawozdawczosci z pozyskanej subwencji, gdyz to wymagatoby zmian praw-
nych, jednak kontrola przyczynita sie do zwrdcenia uwagi na wydawanie srodkow

12 H. Grzymata-Moszczynska, K. Barzykowski, D. Dzida., J. Grzymata-Moszczynska, M.
Kosno, Raport koncowy z projektu badawczego, [w:]: J. Talewicz-Kwiatkowska i M. Kota-
czek (red.), Funkcjonowanie poznawcze i jezykowe dzieci romskich uczeszczajgcych do
szkdt podstawowych specjalnych i masowych - konteksty spoteczne, O$wigcim 2011, s.
51-84.

13 http.//www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/agent.xsp?symbol=PRACEKOMST&NrKaden-
cji=8&KodKom=MNE. Stan na dzien 20.12.2017

14 https://www.nik.gov.pl/plik/id,1892,vp,2287.pdf. Stan na dzieh 20.12.2017
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z subwencji zgodnie z celem na jaki je pozyskano. Mechanizmy kontroli wydat-
kowania srodkow ze zwiekszonej subwencji oswiatowej, to jedno z najwiekszych
wyzwan, ktére nalezy wypracowac i wdrozy¢ w najblizszych latach. Przy realiza-
cji tych dziatan nalezy skorzystac z dobrych praktyk organizacji typu WatchDog.

Podsumowujac, aktywnos¢ lideréw romskich, coraz czesciej romskich intelektu-
alistow i aktywistéw, asystentéw, doswiadczonych dziataczy organizacji jest nie-
zbedna i kluczowa przy integraciji i aktywizacji spotecznosci romskiej. Konieczny
jest dialog pomiedzy samymi organizacjami romskimi, otwarty, konstruktywny
oraz obustronny kontakt z instytucjami rzgdowymi i samorzadowymi i skutecz-
ne wykorzystywanie mozliwosci prawnych i finansowych oferowanych przez te
instytucje. Warto tu wspomnie¢ o petnomocnikach nie tylko ds. mniejszosci na-
rodowych i etnicznych, ale tez o petnomocnikach prezydentéw miast ds. orga-
nizacji pozarzadowych i polityki spotecznej oraz petnomocnikach marszatkéw
wojewodztwa ds. organizacji pozarzadowych i polityki spotecznej. Udziat przed-
stawicieli w ciatach dialogowych/doradczych to kolejny instrument, ktéry daje
mozliwo$¢ wzmocnienia gtosu lokalnej spotecznosci romskiej. Przyktadem ta-
kich ciat sg komisje dialogu obywatelskiego. Zgodnie z art. 5 ust. 2 pkt 5 ,Ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie”, jedng z form wspotpracy
organow administracji publicznej z organizacjami pozarzadowymi jest tworzenie
wspolnych zespotéw o charakterze doradczym i inicjatywnym, ztozonych miedzy
innymi z przedstawicieli organizacji pozarzagdowych oraz przedstawicieli wtasci-
wych organéw administracji publicznej. Innym mechanizmem coraz czesciej spo-
tykanym jest budzet obywatelski jako element demokracji partycypacyjnej. Dla
petnego wykorzystania mozliwosci powyzszych mechanizméw wazna jest stata
komunikacja z innymi organizacjami mniejszosciowymi, budowanie koalicji, lo-
kalnych partnerstw wspoélnych inicjatyw, wyrazania wspélnego gtosu.

Mniejszosci narodowe i etniczne w Polsce majg wiele wspdlnych cech, ambiciji
i problemoéw. Sytuacja Roméw w tym kontekscie jest znacznie trudniejsza, jed-
nak okazuje sie, ze specjalnie podjete przez Panstwo Polskie dziatania i $rodki
na rzecz mniejszosci romskiej spotykaja sie ze zrozumieniem innych mniejszosci.
To poczucie solidarnosci warto przekué w tworzenie ciekawych projektéw i ini-
cjatyw i budowanie pozytywnego wizerunku mniejszosci narodowych i etnicz-
nych w Polsce.
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Piotr Malinowski

Ukraincy nad Wista
- szanse i wyzwania

Pracownicy, studenci, a coraz czesciej takze rodziny z dzieémi. Rosnacg z roku
na rok populacje imigrantéw z Ukrainy w Polsce szacuje sie juz na ponad 1,5
miliona os6b. Masowe migracje zrodzity wiele wyzwan, z ktérymi oprécz samych
przybyszdw, mierzg sie organizacje pozarzgdowe oraz lokalne wtadze.

Przez lata cudzoziemcy stanowili w Polsce niewielki odsetek ludnosci. Obraz
spoteczenstwa jednolitego etnicznie potwierdzaty nieliczne, bo nie przekracza-
jace kilku procent ogétu populacji, mniejszosci narodowe. Ostatnie lata przynio-
sty jednak znaczne zmiany, zwigzane gtéwnie z sytuacjg polityczng na Ukrainie.
Wedtug danych Urzedu do spraw Cudzoziemcéw na dzien 10 stycznia 2018 r. 144
605 obywateli tego kraju posiada aktualne dokumenty pobytowe w Polsce. Dla
poréwnania w 2013 r. takich oséb byto 20 105'.

O duzej skali obecnosci Ukraincédw nad Wistg jeszcze wyrazniej $wiadczy ilos¢
zarejestrowanych oswiadczen o zamiarze powierzenia wykonywania pracy cu-
dzoziemcowi, czyli nieskomplikowana procedura umozliwiajgca podjecie pracy
na okres maksymalnie 6 miesiecy w ciggu kolejnych 12 miesiecy. Tylko przez
pierwsze potrocze 2017 roku zarejestrowano blisko 905 tys. oswiadczen, czyli
wigcej niz w catym 2015 roku, gdy byto ich 763 tys.?2 Wtadze oraz organizacje po-
zarzadowe dopiero uczg sie radzi¢ sobie z wyzwaniami, ktére niesie duzy naptyw
imigrantéw - zjawisko wczesniej niespotykane w Polsce. Przybysze z Ukrainy
caty czas nie mogg jednak liczy¢ na odpowiednie wsparcie. Rzgdzacy nie stwo-
rzyli spdjnej strategii ich integracji. Na szczescie coraz wiecej dziatan podejmo-
wanych jest na szczeblu lokalnym, gdzie wtadze lepiej dostrzegajg problemy imi-
grantow. Posréd duzych polskich miast strategie integracyjne opracowano m.in.
we Wroctawiu, Warszawie, Lublinie, Gdansku czy Krakowie. W innych programy
sg dopiero tworzone, ale niemal wszedzie zjawisko zostato zauwazone, a wtadze
samorzgdowe wchodzg we wspdtprace z organizacjami pozarzagdowymi.

1 https://migracje.gov.pl/statystyki/zakres/polska/typ/dokumenty/widok/mapa/rok/2018/
kraj/UA/?x=0.5851&y=1.234&level=1 Stan na dzien 10.01.2018
2 https://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/cudzoziemcy-pracujacy-w-polsce-statystyki/

Stan na dzien 10.01.2018
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Mniejszos$¢ ukrainska i imigranci z Ukrainy

Nad Wista, oprécz migrantéw i migrantek, od niepamietnych czaséw zyjg tak-
ze obywatele polscy narodowosci ukrainskiej. Szacuje sig, ze przed 1939 rokiem,
w obecnych granicach kraju, mieszkato ich ponad 600 tys. W latach 1944-46
w ramach tzw. wymiany ludnosci, do opuszczenia Polski zmuszono okoto 480
tys. osob. Pozostate 150 tys. wysiedlono z potudniowo-wschodniej Polski w ra-
mach akcji ,Wista” i rozproszono na zachodzie oraz pétnocy kraju. Tylko niewiel-
ka czes$¢ z nich zdotata wréci¢ na potudnie Polski.®

Dzi§ przynalezno$¢ do ukrainskiej mniejszosci narodowej deklaruje jedynie
38 797 osbb (dane ze spisu powszechnego 2011 roku). Mieszkajg one gtéwnie
w wojewoddztwach warminsko-mazurskim, zachodniopomorskim oraz pomor-
skim. Najwiekszg organizacjg skupiajgcg mniejszos¢ jest Zwigzek Ukraincéw
w Polsce. llos¢ os6b wysiedlonych w latach 40. pokazuje potencjalng liczbe tych,
ktérych przodkowie pochodzg z Polski.

Pierwsza fala imigracji z Ukrainy pojawita sie nad Wistg w latach 90. Rozpad
ZSRR oraz pogarszajgca sie sytuacja ekonomiczna w pierwszej kolejnosci sktoni-
ty do wyjazdu osoby o polskich korzeniach. Wielu imigrantéw, ktdrzy przyjechali
dwie dekady temu, zostato i dzi$ czesto posiada juz polskie obywatelstwo. Licz-
ba o0sob, ktére przyjechaty do Polski w tamtym okresie mierzona byta jednak naj-
wyzej w dziesigtkach tysiecy. W latach 1992-97 obywatele Ukrainy ztozyli tylko
4507 wnioskdw o pobyt staty.

Imigracja na duzo wiekszg skale rozpoczeta sie po roku 2013. Jej gtéwng przy-
czyng byt wybuch wojny w Donbasie. Konflikt zbrojny doprowadzit do recesji
gospodarczej i inflacji, ktéra w 2015 roku siegneta na Ukrainie 43%. Dewaluacja
hrywny sprawita, ze znacznie obnizyt sie poziom zycia. Jak wynika z raportow
Narodowego Banku Polskiego 80% imigrantdw deklaruje, ze gtédwnym powodem
wyjazdu z ojczyzny byt brak pracy lub niezadowalajgcy poziom wynagrodzenia.
Wzrést takze odsetek osob dla ktérych przyczyng przyjazdu do Polski jest sy-
tuacje polityczna. Chodzi gtéwnie o mieszkancéw wschodniej Ukrainy. Zgodnie
z danymi Narodowego Banku Polski (NBP) przed 2013 rokiem stanowili oni zale-
dwie 6% imigrantow, a w latach 2014 i 2015 juz ponad 28%.

Kto przyjezdza do Polski?

Pracownik sezonowy zatrudniony w rolnictwie lub na budowie - taki stereotypo-
wy wizerunek imigranta z Ukrainy jest coraz mniej aktualny. Zgodnie z danymi
statystycznymi Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Polityki Spotecznej, w pierwszej
potowie 2017 roku najwiecej, bo ponad 325 tys. oswiadczen o zamiarze powierze-
nia wykonywania pracy cudzoziemcowi dotyczyta zatrudnienia w zakresie ustug
administrowania i dziatalnosci wspierajacej. Kolejne 201 tys. sektoréw rolnictwa,
le$nictwa, towiectwa i rybotéwstwa, a ,tylko” 116 tys. branzy budowlanej. Coraz
wiecej Ukraincow interesuje sie tez uzyskaniem ,Niebieskiej Karty” (Blue Card),

3 E. Misito, Repatriacja czy deportacja. Przesiedlenie Ukrairicow z Polski do USRR 1944-
1946, Warszawa 1996.
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czyli europejskiego zezwolenie na pobyt i prace dla wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw.

Dla wiekszosci imigrantow gtéwnym powodem decyzji o wyborze Polski, oprocz
bliskosci geograficznej i kulturowej, jest mozliwo$¢ podjecia legalnej pracy. Daje
ja prosta procedura rejestracji oswiadczen. Najwiekszym atutem tej formy jest
zupetny brak uznaniowosci. Urzednik jedynie rejestruje fakt ztozenia o$wiad-
czenia. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej dostrzegto w tej for-
mie pole do naduzy¢ i nawet rozwazato wycofanie sie z procedury. Po krytyce ze
strony organizacji pozarzgdowych Ministerstwo z pomystu, ktéry mégt utrudnic
funkcjonowanie imigrantom, ostatecznie zrezygnowato.

Inng wazng przyczyna przyjazdéw do Polski jest che¢ zdobycia wyksztatcenia.
Zgodnie z danymi GUS w roku akademickim 2016/2017 na polskich uczelniach
ksztatcito sie ponad 65 tys. cudzoziemcow, z czego 53,5% stanowili obywatele
Ukrainy. Najwiecej zagranicznych studentéw, w roku 2015/2016, wybierato na-
uke w Warszawie (17,2 tys.), Krakowie (7,1 tys.), Lublinie (5,7 tys.) oraz Wroctawiu
(4,7 tys.). Wiekszos¢ Ukraincow za studia w Polsce, réwniez te stacjonarne, musi
ptacié”.

Imigranci z Ukrainy najczesciej osiedlajg sie w tych regionach Polski, w ktérych
najtatwiej o prace lub w ktérych dziatajg szkoty wyzsze. Na czele listy znajduje
sie oczywiscie Warszawa oraz najwieksze miasta. Przyktadowo we Wroctawiu lo-
kalne wtadze szacujg, ze Ukraincy stanowig juz nawet 10% ogétu mieszkancow.
Przy minimalnym poziomie bezrobocia oznacza to, ze bez imigrantéw w wielu
branzach, m. in. logistycznej, gastronomicznej czy administracyjnej zabraktoby
rak i gtow do pracy®.

Wiekszos¢ Ukraincow, bo okoto 65%, ktérych dotyczyty rejestrowane w 2017
roku oswiadczenia, to osoby majgce ponizej 40 lat. Warto podkresli¢, ze nie-
mal wszyscy imigranci z Ukrainy, to osoby w wieku produkcyjnym - 96% z nich
podejmuje prace w Polsce. Ponad potowa przybyszéw nie ma dzieci. Te osoby
sg potencjalnie o wiele bardziej sktonne do pozostania w Polsce na state niz ci,
ktorzy zostawili w domach potomstwo. Jak wynika z danych NBP, az 50% imi-
grantéw nie przekazuje zarobionych pieniedzy do kraju pochodzenia. Mimo to,
tylko w 2016 roku, Ukraincy przestali do doméw 8,1 mld ztotych. Dla poréwnania
w latach 2004-2016 polscy emigranci wysytali do kraju srednio 16,5 miliardow
ztotych rocznie®.

Z roku na rok coraz wiecej imigrantéw decyduje sie osigs¢ w Polsce na state. Od
stycznia do listopada 2017 roku Urzad ds. Cudzoziemcow przyjat blisko 180 tys.
whnioskéw o przyznanie prawa do pobytu czasowego, statego oraz rezydentu-
ry w UE. W wiekszosci przypadkéw wydano pozytywne decyzje. Rosnacg liczbe

4 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/ Stan na dzien 10.01.2018

5 Jakub Binkowski, Ukrairiska imigracja do polski. Analiza zjawiska w kontekscie sytuacji
na rynku pracy, Warszawa-Wojnowice 2017.

6 https.//www.nbp.pl/aktualnosci/wiadomosci 2016/20161212_obywatele_ukrainy_pracuja-

cy w_polsce %E2%80%93 raport_z_badania.pdf Stan na dzien 10.01.2018
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imigrantow wigzacych przysztos¢ z Polskg wida¢ réwniez w oswiacie. Tylko we
wroctawskich podstawéwkach, w ubiegtym roku szkolny uczyto sie 322 mtodych
Ukraincow, w tym jest ich juz 736 (dane Urzedu Miejskiego Wroctawia).

Wyzwania duzej imigracji

Ponad milionowa imigracja z Ukrainy stanowi dla Polski potezny zastrzyk energii
i kapitatu ludzkiego, i to zastrzyk bardzo potrzebny spoteczenstwu i gospodarce.
Niepokoi¢ moze jednak, ze polskie wtadze zdajg sie nie dostrzegaé skali zjawi-
ska i jego wagi. Pomimo, iz fala przyjazdéw trwa juz od czterech lat, nadal nie
stworzyty one spojnych mechanizméw jej skutecznej absorpcji. Nie ma tez zin-
tegrowanego systemu danych o imigrantach, ktory mégtby umozliwi¢ obliczenie
doktfadnej liczby przybyszéw i okresli¢ ich wptyw na polskg gospodarke.

+Wielcy nieobecni polityki migracyjnej”, jak o imigrantach z Ukrainy pisze Komisja

Ekspertéw ds. Migrantéw przy Rzeczniku Praw Obywatelskich, sg przez wtadze
pozostawieni sami sobie. Nie znajac jezyka i realidw narazeni sg na naduzycia
m.in. ze strony agenciji pracy, posrednikdw czy pracodawcoéw. Wiedza na temat
przepiséw i procedur jest wsrdd imigrantdw niejednokrotnie przekazywana
poczty pantoflowa. Oficjalne komunikaty publikowane w Biuletynie Informacji
Publicznej, nawet te ttumaczone na jezyk ukraifski, nie zawsze docierajg do sa-
mych zainteresowanych. W dtuzszej perspektywie niedostatek odpowiedniego
wsparcia dla ukrainskich imigrantéw moze zaburzy¢ proces ich integracji i mie¢
wptyw na radykalizacje postaw’.

Rosnaca liczba ukrainskich dzieci uczeszczajgcych do polskich szkdt stanowi
wyzwanie dla systemu o$wiaty. Mali imigranci czesto sg stawiani w niezwykle
trudnej sytuaciji. Nauczyciele nie zawsze rozumiejg réznice kulturowe i nie potra-
fig przygotowac uczniéw polskich do przyjecia kolegdw z innych krajéw, a z dru-
giej strony odpowiednio wprowadzi¢ uczniéw cudzoziemskich do norm spote-
czenstwa przyjmujgcego.

Od 2010 roku istnieje mozliwo$¢ zatrudnienia w szkotach asystentéw kulturo-
wych. Zadaniem osoby znajacej kulture i jezyk uczniéw cudzoziemskich ma by¢
ich wspieranie oraz utatwienie procesu integracji ze spotecznoscig szkolna. Nie-
stety, w praktyce rozwigzanie funkcjonuje tylko w nielicznych placéwkach. Gtéw-
ng przeszkody sg koszty zatrudnienia asystentéw kulturowych.

Ze wzgledu na duze rozproszenie mniejszosci ukrainskiej w Polsce najpopular-
niejszg forma nauki ojczystej kultury i jezyka sg miedzyszkolne punkty naucza-
nia. Z takiej formy ksztatcenia nie moga korzysta¢ uczniowie z rodzin imigranc-
kich — zgodnie z ,Ustawg z dnia 6 stycznia 2005 r. o mnigjszosciach narodowych
i etnicznych oraz o jezyku regionalnym”, z tej formy edukacji w ramach zajeé
szkolnych korzysta¢ mogg wytgcznie spotecznosci mniejszosci narodowych

7 https://www.rpo.gov.pl/sites/default/files/Raport%20Komisji%20Ekspert%C3%B3w %20
ds.%20Migrant%C3%B3w%20%202016.pdf Stan na dzien 10.01.2018
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i etnicznych®. Dlatego organizacje pozarzgdowe rozpoczety organizacje réznych
form nauczania przeznaczonych dla dzieci imigrantéw. Przyktadem jest, otwarty
w 2016 roku, oddziat ukraifnskiej sobotniej szkoty, ktéry dziata w Zespole Szkot
Stenotypii i Jezykdéw Obcych w Warszawie. Przedsiewzieciu patronuje Fundacja
~.Nasz Wybor”, ktéra, oprécz tego, prowadzi w Ukrainskim Domu w Warszawie
Klub Dzieciecy ,Rekawiczka”.

Po zniesieniu wiz dla obywateli Ukrainy do strefy Schengen, o ich przyciggnie-
cie moze zaczgc starac sie coraz wiecej panstw europejskich. Juz teraz wielu
Ukraincéw decyduje sie emigrowaé do rownie bliskich geograficznie i kulturowo
Czech (wg danych Eurostatu z 31 grudnia 2015 mieszkato ich tam 113 tys), duza
spotecznos¢ ukrainska zyje takze we Wtoszech i w Niemczech. Dla wielu osdb,
szczegOdlnie tych lepiej wyksztatconych, Polska moze stac sie jedynie przystan-
kiem na drodze do zamozniejszych krajow.

Imigranci potrzebujg wsparcia

Zdecydowana wiekszo$¢ cudzoziemcédw mieszkajgcych w Polsce nie ma moz-
liwosci skorzystania z zadnego zorganizowanego przez panstwo wsparcia
w integracji ze spoteczenstwem. Systemowa pomoc w ramach Indywidualnego
Programu Integracyjnego oferowana jest jedynie osobom objetym ochrong mie-
dzynarodowa®. W przypadku obywateli Ukrainy tylko nieliczni decydujg sie apli-
kowa¢ o takg forme prawa do pobytu, bo niewielu osobom jest ona przyznawana.
Przez pierwsze 10 miesiecy 2017 roku Polska przyznata status uchodzcy jedynie
56 Ukraincom.

Wobec braku systemowych programoéw gtéwng role w integracji imigrantéw od-
grywa ich wtasna samoorganizacja. Szacuje sie, ze spotecznie angazuje sie od
kilku do kilkunastu procent mieszkajgcych w Polsce obywateli Ukrainy. Najcze-
Sciej w dziatania wigczajg sie osoby, ktdre przyjechaty na studia. Rzadziej robig to
imigranci zarobkowi. Mimo ze cudzoziemcy majg w Polsce prawo zrzeszania sie
w stowarzyszeniach i fundacjach, zwykle skupiajg sie w grupach nieformalnych.

Zasadniczym problem utrudniajgcym samoorganizacje sg ograniczenia w mozli-
wosci zdobywania funduszy, szczegdlnie potrzebnych w dziatania dtugofalowych,
takie jak np. posiadanie siedziby, prowadzenie punktu informacyjnego czy kurséw
jezykowych. Przyktadem udanej instytucjonalizacji oddolnego ruchu imigrantéw
w potaczeniu z mniejszoscig jest powstanie w Krakowie Fundacji Zustricz, kt4-
ra skupita osoby zaangazowane w protesty oraz dziatania pomocowe w trakcie
~Rewolucji godnosci”. Pomimo trudnosci zwigzanych z samoorganizacjg w catej
Polsce wida¢ tendencje do instytucjonalizacji grup nieformalnych. W 2017 roku
zostato zarejestrowane Stowarzyszenie Studentéw Ukrainskich, a w Krakowie

8 Ustawa z dnia 6 stycznia 2005 r. O mniejszosciach narodowych i etnicznych oraz o jezy-
ku regionalnym, Rozdziat 4, Art. 19.
9 Indywidualny Program Integracyjny (IPI) — forma pomocy dla oséb, ktére uzyskaty w Pol-

sce status uchodzcy lub ochrone uzupetniajgca. Realizowany przez powiatowe centra
pomocy rodzinie program trwa 12 miesiecy. Celem IPI jest doprowadzenie do samodziel-
nosci ekonomicznej cudzoziemca (podjecie zatrudnienia), nauczenia jezyka polskiego

i zintegrowania ze spoteczeristwem lokalnym.
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w 2016 r. powstata Fundacja Wspdtpracy Polsko-Ukrainskiej ,,U-WORK”. W mia-
stach gdzie istniejg ukrainskie Domiwki - siedziby oddziatéw Zwigzku Ukraincéw
w Polsce - petnig one czesto, ze wzgledu na niedobdr innych form wsparcia, role
kota ratunkowego dla imigrantéw™.

Réwniez coraz wiecej polskich organizacji adresuje swoje projekty do imigran-
tow z Ukrainy. Duzym wyzwaniem jest dla nich budowanie relacji z imigranta-
mi i wtaczanie ich w swoje przedsiewziecia. Ograniczone kontakty sprawiajg,
ze dziatania nie zawsze odpowiadajg potrzebom lub nie w petni trafiajg do po-
tencjalnych beneficjentéw. Przyktadem moze by¢ tu wydany przez krakowskie
Centrum Pomocy Prawnej im. Haliny Nie¢ informator dla cudzoziemcéw ,Witaj
w Krakowie”. Bardzo praktyczna publikacja, przettumaczona na jezyk ukrainski
i angielski w ograniczonym stopniu dotarta do samych imigrantéw.

Wazng role w procesie integracji imigrantow z Ukrainy odgrywajg miejsca kultu
religijnego, w tym Cerkiew Greckokatolicka. Swigtynie czesto petnie role prze-
strzeni, w ktorej spotykajg sie imigranci i przedstawicieli ukrainskiej mniejszosci
narodowej. W spotecznym odbiorze obie grupy czesto sg ze sobg mylone. Mimo
ze wspolnie tworzg spotecznosé ukrainskg w Polsce, to majg inne cele i potrzeby.
Imigranci szukajg przede wszystkim stabilnego gruntu i bardzo praktycznej po-
mocy. Natomiast dla doskonale zintegrowanej mniejszosci narodowej gtéwnym
problemem jest kwestia zachowanie tozsamosci narodowej. Duzy naptyw oby-
wateli Ukrainy do Polski stworzyt dla mniejszosci nowe szanse, ale tez wyzwania.
~Polscy Ukraifncy” pomagajgc imigrantom efektywnie wspierajg proces integracji.
Z drugiej strony przybysze wnoszg ozywienie w dziatania mniejszosci.

Dobre praktyki powstajg lokalnie

Obecnos¢ Ukraincéw w Polsce najlepiej dostrzegajg wtadze samorzgdowe. Z ich
inicjatywy w wielu miastach powstaty lokalne modele integracji cudzoziemcéw.
Oprdcz Warszawy, w ktorej mieszka najwiecej obcokrajowcéw i dziata najwiek-
sza liczba organizacji wspierajgcych imigrantéw, raport ,Otwarte Miasta™ zwra-
ca uwage na inicjatywy integracyjne funkcjonujagce we Wroctawiu czy Lublinie.
Od 2016 roku réwniez w Krakowie istnieje program ,Otwarty Krakéw”, ktérego
realizacja rozpoczeta sie w drugiej potowie ubiegtego roku.

W stolicy Dolnego Slaska dziata Centrum Ukraifskiej Kultury i Rozwoju. Miejsce,
przy finansowym i logistycznym wsparciu wtadz Wroctawia, wspdlnie prowadzg
imigranci z Ukrainy oraz ukrainska mniejszos¢ narodowa. Dwie organizacje i dwa
pokolenia — wroctawski oddziat Zwigzku Ukraincéw w Polsce na czele z Igorem
Salamonem i utworzona w 2013 roku z inicjatywy honorowego konsula Ukrainy
we Wroctawiu Grzegorza Dzika Fundacja ,Ukraina”, kierowana przez Artema Zo-
zule — zwracajg uwage na potrzebe integraciji.

10

1l

W. Klaus, E. Ostaszewska-Zuk, M. Szczepanik, Fundusze europejskie i ich rola we wspie-
raniu integracji cudzoziemcdw w Polsce, https://interwencjaprawna.pl/wstrzymanie-fa-
miwplynelo-organizacje-wspierajace-cudzoziemcow/ Stan na dzien 10.01.2018
http.//www.politykimigracyjne.pl/images/fora/Raport_Miasta_Otwarte.pdf Stan na dzien
10.01.2018
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Zatozeniem projektu ,,Program integracyjny - Ruska 46A” jest dzia-
talnos¢ na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka
regionalnego, na rzecz integracji cudzoziemcdw, wzmocnienie po-
staw otwartosci i niwelowanie negatywnych nastrojow spotecznych
wobec zjawiska migracji, wspdtpraca mniejszosci ukrainskiej i no-
wych mieszkaricéw Wroctawia pochodzgcych z Ukrainy na rzecz
zachowania tradycji, toZsamosci oraz integracji ze spotecznoscia
lokalng poprzez prowadzenie punktu informacyjno-konsultacyjne-
go InfoCUKR dla nowych mieszkaricow Wroctawia, konsultacji, szko-
len, spotkan, wsparcie przy wypetnianiu dokumentow oraz porady
prawne, warsztatow, prowadzeniu klubdw i tandemdw jezykowych,
wydarzen kulturalno-artystycznych, wycieczek integracyjno-edu-
kacyjnych dla dzieci, mtodziezy i dorostych, organizacja Festiwalu
Viva Ukraina - Viva Polonia. Projekt jest realizowany przez Fundacje
Ukraina w partnerstwie ze Zwigzkiem Ukrairicéw w Polsce Kotem we
Wroctawiu, i jest wspétfinansowany z Gminy Wroctaw™.

Wtadze Wroctawia wspdlnie z organizacjami pozarzadowymi, takze tymi imi-
granckimi, stworzyty Strategie Dialogu Miedzykulturowego. Program, opracowa-
ny na podstawie wynikéw konsultacji spotecznych oraz pracy zespotow tema-
tycznych m.in. zespotu ds. uczniéw i rodzin obcojezycznych, ma by¢ realizowany
od poczatku 2018 r. Ponadto przy Wroctawskim Centrum Rozwoju Integracji
dziata zespo6t ds. migracji. Oprocz punktu informacji dla cudzoziemcéw prowa-
dzonego przez Wroctawskie Centrum Rozwoju Spotecznego (WCRS) - jednostke
miejska, dobrg praktyka dziatajgcg w miescie jest sie¢ ponad 200 ambasadordow
dialogu. Osoby pracujgca we wroctawskich placéwkach edukacyjnych, zaintere-
sowane tematyka otwartosci i przeciwdziataniem dyskryminacji, s systematycz-
nie szkolone w zakresie integracji oraz dialogu miedzykulturowego, a takze moga
liczy¢ na wsparcie i konsultacje ze strony WCRS®,

Dobrym przyktadem wspdtpracy jest tez Porozumienie ,Kalejdoskop Kultur”,
podpisane przez: Zwigzek Karaimow Polskich w RP, Zwigzek Ukraincéw w Pol-
sce oddziat we Wroctawiu, Fundacje Kultury i Edukacji Zydowskiej ,Gesher”, Nie-
mieckie Towarzystwa Kulturalno-Spoteczne, ,0dysseas” Stowarzyszenie Grekéw
w Polsce oraz Zwigzek Tataréw RP we Wroctawiu. Jego celem jest:

(..) wspdtpraca organizacji pozarzgdowych, podmiotéw i oséb fi-
zycznych na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych, m.in. ak-
tywizacje spoteczng i obywatelskg mniejszosci narodowych i etnicz-
nych Dolnego Slgska, promowanie wielokulturowosci, zapobieganie
dyskryminacji ze wzgledu na odmiennosc¢ kulturows, narodowoscio-
wg i etniczng, pomoc w wymianie informacji, wiedzy i miedzy organi-
zacjami skupiajgcymi przedstawicieli mniejszosci narodowe i etnicz-
ne, a takze promowanie wspofdziatania z samorzadem terytorialnym,

12 http./fundacjaukraina.eu/projekty/program-integracyjny-ruska-46a/ Stan na dzien
10.01.2018

13 http.//wielokultury.wroclaw.pl/wp-content/uploads/2017/11/Strategia_PL_WEB.pdf, Stan
na dzien 10.01.2018
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sektorem paristwowym i gospodarczym oraz politykami'.

Wspodtpraca pomiedzy samorzgdowcami i organizacjami pozarzagdowymi efek-
tywnie funkcjonuje takze w Lublinie. Urzad Miasta podejmuje tam systemowe
dziatania na rzecz integracji imigrantéow w ramach Strategii Rozwoju Lublina
na lata 2013-2020. Co wazne, to sam Urzad zainicjowat wzmacnianie wspotpra-
cy instytucji oraz organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na rzecz imigrantéw.
Efektem spotkan byt pomyst potgczenia sit Zwigzku Ukraincéw w Polsce i organi-
zacji Homo Faber z Lublina w celu wsparcia dialogu pomiedzy ukrainska i polska
spotecznosciami w Przemyslu.

Wtadze Lublina uznaty tez, ze komunikacja opierajaca sie jedynie na Biuletynie
Informacji Publicznej jest niewystarczajgca. Dlatego urzednicy zaczeli korzystac
takze z innych kanatéw: portali spotecznosciowych, telefonéw czy odbywali oso-
biste wizyty w organizacjach. Szczegélnie w przypadku imigrantéw z Ukrainy
niezwykle wazne jest zbudowanie zaufania do panstwowych instytucji. Istotna
role odgrywaja tu osobiste relacje pomiedzy przedstawicielami réznych grup®™.

Roéwniez z inicjatywy urzednikdw pod koniec 2017 roku w szkotach w Lublinie
przeprowadzono lekcje toleranciji, ktérych celem byto przekazanie informaciji: ilu
cudzoziemcow mieszka w Lublinie, co robig, jak sobie u nas radza, czym rézni sie
ich kultura od naszej czy z jakich sag krajow. Lekcje byt odpowiedzig na nieprzy-
jemne incydenty, ktorych ofiarami padli obcokrajowcy. Lubelskie wtadze czer-
pig z doswiadczen miedzynarodowych, na kanwie wspotpracy z partnerami ze
Szwajcarii powstat projekt ,Lublin dla wszystkich”.

W 2016 roku wtadze Krakowa przyjety program ,,Otwarty Krakéw”. Prace nad pro-
jektem zaczety sie juz w 2013 roku. W sierpniu ubiegtego roku zostat powotany
zespot, ktéry ma sie zajgc jego realizacja. Cieszy fakt, ze w pracach biorg udziat
przedstawiciele organizacji mniejszosci narodowych oraz cudzoziemcéw, m.in.
Zydowskie Stowarzyszenie Czulent czy Fundacji Zustricz, ktéra reprezentuje
spotecznos¢ ukrainska. Na wniosek organizacji pozarzadowych na spotkania ze-
spotu zaproszono réwniez przedstawicieli Urzedu Wojewddzkiego w Krakowie.
Dzieki temu udato sie nawigza¢ kontakt miedzy administracjami, ktére planuja
tworzenie strategii dziatan na rzecz imigrantow’®.

W ubiegtym roku Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji (IOM) przeprowa-
dzita wspodlne warsztaty dla urzednikéw oraz pracownikéw organizacji poza-
rzagdowych na temat adaptacji imigrantdw. Na zaproszenie Miejskiego Osrodka
Wspierania Inicjatyw Spotecznych (MOWIS - operatora programu ,Otwarty Kra-
kow™), ze strony krakowskich srodowisk ukrainskich w warsztatach wziety udziat
Fundacja Zustricz oraz Fundacja wspotpracy Polsko-Ukrainskiej ,U-WORK”. Ten
typ spotkan daje urzednikom i imigrantom szanse nawigzania kontaktéw oraz
wzajemnego zrozumienia. Caty czas kluczowgs role dla powodzenia wspoétpracy

14 http://kalejdoskopkultur.pl/?page_id=881, Stan na dzien 10.01.2018

15 http.//strategia2020.lublin.eu/wp-content/uploads/2014/08/Strategia-Rozwoju-Lublina-
-na-lata-2013-2020.pdf, Stan na dzier 10.01.2018

16 http.//krakow.pl/aktualnosci/203531,29,komunikat,rada_miasta_uchwalila_program
otwarty_krakow_.html Stan na dzien 10.01.2018
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miedzy organizacjami i wtadzami lokalnymi odgrywa czynnik ludzki. Projekty
na rzecz integracji powstajg gtdwnie tam, gdzie chca sie w nie zaangazowac kon-
kretni urzednicy.

Wtadze samorzgdowe mogg odegra¢ wazng role w tworzeniu dobrej komunika-
cji pomiedzy organizacjami mniejszosciowymi a organizacjami wspierajgcymi.
Budowanie réwnoprawnego partnerstwa miedzy organizacjami majgcymi spore
doswiadczenie w zarzadzaniu i rozliczaniu dotacji, a organizacjami matymi, ale
znajgcymi problematyke spotecznosci ukraifskiej, moze przynosi¢ bardzo dobre
rezultaty i obopdlne korzysci. Przyktadem takiego dziatania jest program ,Sa-
siedzki Krag”, przeprowadzony przez koalicje pieciu organizacji (w tym skupiaja-
cej Ukraincéw), ktéra zawigzata sie w czasie cyklu warsztatow ,Active Citizens”
zorganizowanego przez wtadze Krakowa i British Council.

W Szczecinie, to z inicjatywy tamtejszego oddziatu Zwigzku Ukraincéw w Polsce
zostata powotana Rada Organizacji Mniejszosci Narodowych i Etnicznych. Jej
celem jest prowadzenie dialogu z lokalnymi wtadzami.

Integracja - zadanie dla obu stron

Nie ma watpliwosci, ze masowa imigracja z Ukrainy jest dla polskiego spoteczen-
stwa i gospodarki zjawiskiem pozytywnym. Jako jedng z bardziej wymiernych
korzysci mozna poda¢ wptacane przez przybyszy znad Dniepru sktadki emery-
talne — szacuje sig, ze rocznie ich suma wynosi co najmniej 2,2 mld ztotych (za-
ktadajgc, ze kazdy zatrudniony otrzymuje pensje minimalng). Tym bardziej dziwi
brak spojnych dziatarh wtadz w celu zachecania imigrantéw do osiedlania sie nad
Wista. Rzecznik Praw Obywatelskich zwraca uwage, ze pomimo brakdéw syste-
mowych rozwigzan cieszy to, ze imigranci z Ukrainy nie spotykajg sie z otwartg
niechecig wtadz czy spoteczeristwa.

Dziatania pro-integracyjne wychodzgce z samych srodowisk imigrantéw powin-
ny by¢ dostrzegane i lepiej wspierane przez polskie wtadze. Kluczowe wydaje
sie tworzenie przestrzeni spotkan, w ktérych cudzoziemcy mogliby organizowacé
swojg dziatalnosé, ale takze spotykaé sie z Polakami. W Krakowie juz drugi rok
wolontariusze z nieformalnej grupy ,Instytut Skoworody” prowadza nauczanie
jezyka ukrainskiego. W zajeciach udziat biorg gtéwnie Polacy. Wsparcie takich
inicjatyw poprzez celowe programy zapewnitoby im rozwdj i szanse przetrwania.
Dziatania grup nieformalnych sg podstawg polsko-ukrainskiego dialogu.

Optymizmem napawa zmiana podejscia wtadz na szczeblu lokalnym. Wsérod imi-
grantéw i mniejszos$ci stopniowo ros$nie zaufanie oraz $wiadomosé, ze urzednicy
moga by¢ partnerami w realizacji pomystéw, a nie tylko organem kontrolujgcym
i sprawdzajgcym. Coraz czesciej wyraza sie to we wspolnym dziataniu i wspiera-
niu spotecznosci ukrainskiej. Tworzone razem projekty dajg nadzieje na rozwoj
wspotpracy. Oczywiscie dopiero z czasem mozna bedzie ocenié¢ efektywnosé
tego procesu. W bardzo duzej mierze to od wsparcia dla spotecznosci ukrainskiej
zalezy powodzenie jej integracji z polskim spoteczenstwem.
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Martyna Majewska

Wyzwania i szanse
dla organizacji pozarzadowych

Kazdy prowadzacy organizacje pozarzagdowg bedzie musiat, wczesniej czy poz-
niej, zmierzy¢ sie z trzema podstawowymi problemami nurtujgcymi wiekszos¢
aktywistek i aktywistow.

Finanse. Pierwsza kwestia wigze sie z pytaniem dotyczacym statego i w miare
stabilnego sposobu finansowania biezgcej dziatalnosci. Od wiedzy na temat tego,
gdzie poszukiwac srodkow, na jakie cele i na jakich zasadach mozna uzyskaé
finansowanie oraz czy mozna tgczyc¢ rézne zrédta finansowania, po pytania skad
wzigé srodki na wktad wilasny, czy organizacja przetrwa i bedzie nadal funkcjo-
nowac.

Partnerzy. Kolejng kwestig jest poszukiwanie wsparcia czy tez mozliwosci pod-
jecia wspdtpracy przy realizacji projektéw. W pewnych momentach wazne jest
nie tyle wsparcie instytucjonalne, ile po prostu kontakt z bardziej kompetent-
ng osobg, ktdéra moze podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem. Nie bez znaczenia
jest réwniez nawigzanie kontaktu z przedstawicielami podmiotéw finansujgcych
czy instytucji panstwowych, ktdre mogg udzieli¢ wsparcia i pomocy, chociazby
w procesie opracowywania wnioskdéw aplikacyjnych.

Lokal. Kazdemu z nas zalezy réwniez na osadzeniu organizacji w przestrzeni,
w ktdrej dziatamy i pozyskaniu biura, pokoju, bgdz tez wspoétdzielonej przestrze-
ni w biurach co-workingowych czy hubach.

Ponizej odnajdziecie Panstwo informacje na temat tego, gdzie poszukiwa¢ finan-
sowania, kto moze udzieli¢ wsparcia instytucjom, jak zdoby¢ (i utrzymacd) wtasne
biuro. W czesci koncowej artykutu znajduje sie zestawienie stron internetowych
przydatnych w codziennej pracy organizacji pozarzadowej. Artykut skierowany
jest do organizacji pozarzgdowych mniejszosci narodowych i etnicznych oraz
organizacji cudzoziemcéw. Z oczywistych wzgleddw, nie moze zawiera¢ odpo-
wiedzi na wszystkie pytania na temat rozwoju instytucjonalnego organizacji, na-
tomiast stanowi kompendium wiedzy w tym zakresie.
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Strategie i petnomocnicy

Kluczowym dokumentem dla kazdego NGO jest ,Strategia wspétpracy z organi-
zacjami”, ktora, procz okreslenia obszaréw wspolnych dziatan, zawiera podsta-
wowe informacje o sposobach wsparcia jednostki samorzgdowej prowadzonych
na rzecz NGO. Poznanie ram wspétpracy administracji z organizacjami pozarza-
dowymi, jej schematu, kluczowych osob, jednostek i instytucji powotanych przez
samorzad do tejze wspotpracy to informacje niezbedne na poczatku wspdtpracy.
Strategie opracowywane sg zaréwno w urzedach gminy, jak i w urzedach mar-
szatkowskich.

Inng strategig wazng z punktu widzenia organizacji mniejszosci narodowych i et-
nicznych oraz cudzoziemcéw sg miejskie programy na rzecz wielokulturowosci
czy otwartego spoteczenstwa. Przyktadem takiego dokumentu jest uchwalony
przez Rade Miasta Krakowa Program ,Otwarty Krakéw”. Programy tego typu za-
wierajg juz szczegotowe informacje na temat wspotpracy z organizacjami poza-
rzgdowymi dziatajgcymi na rzecz lokalnych spotecznosci mniejszosci (w dalszej
czesci artykutu okreslenie mniejszosci bedzie odnosi¢ sie do mniejszosci naro-
dowych i etnicznych zdefiniowanych przez ,Ustawe o mniejszo$ciach narodo-
wych i etnicznych” oraz grupy obcokrajowcow stanowigcych nowe mniejszosci).
Ten i podobne programy zawierajg informacje o wsparciu mniejszosci, konkur-
sach im dedykowanych i tworzonych na ich rzecz zespotach. Po Panstwa stronie
jest pierwszy krok, czyli zwrdcenie sie do urzedu w celu uzyskania informacji czy
witasciwy terytorialnie samorzad opracowat taka strategie. Jezeli nie, moze war-
to zainicjowac proces rozméw z urzedem nad opracowaniem takiego programu.
Program ,Otwarty Krakéw” powstat z inicjatywy organizacji pozarzgdowej Inter-
kulturalni.pl, zas podobny projekt ,Wroctawska Strategia Dialogu Miedzykulturo-
wego” zostat zainicjowany przez Fundacje Dom Pokoju.

Petnomocnicy ds. organizacji pozarzgdowych i polityki spotecznej sg kluczowymi
osobami w urzedzie, z ktérymi Panstwa organizacja powinna nawigza¢ kontakt.
W ich kompetencjach jest utrzymywanie kontaktéw z organizacjami pozarzgdo-
wymi, informowanie ich o mozliwosciach wsparcia finansowego i niefinansowego,
organizowanie szkolen itp. Ciekawym przyktadem jest Gmina Wroctaw, ktéra po-
siada Petnomocnika ds. mniejszosci narodowych i etnicznych oraz Petnomocni-
ka ds. Ukraincow. W niektérych gminach, urzedach marszatkowskich sg wydziaty
lub wyspecjalizowane jednostki, majgce te same kompetencje jak petnomocnicy.
Na przyktad w Krakowie jest to Miejski Osrodek Inicjatyw Spotecznych. Waz-
nym etapem w dziataniach na rzecz rozwoju wtasnej organizacji jest znalezienie
sprzymierzencow i doradcow, ktorzy wskazg wszystkie mozliwosci wsparcia ofe-
rowane przez dany urzad.

Innym kluczowym mechanizmem sy konsultacje spoteczne. Jako organizacja
mozecie mie¢ Panstwo wptyw na programy, strategie, konkursy realizowane
przez urzad. Udziat w konsultacjach jest dodatkowym atutem dla Panstwa orga-
nizacji, sposobem na prezentacje samych siebie jako partnera dla urzedu.

Wszelkie informacje na temat strategii, petnomocnikéw, mozliwosci konsultacji
uchwat i dziatann samorzaddéw znajdg Paiistwo na stronach danego urzedu.
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Finansowanie dziatan

Poczatki prowadzenia matej lub sredniej organizacji nie sg tatwe. Po pierwsze;j
fazie entuzjazmu zaczyna sie pojawia¢ coraz wiecej pytan, zwtaszcza dotyczg-
cych finansowania dziatalnosci statutowej. Naturalnymi sprzymierzencami wy-
dajg sie by¢ wtedy wtadze samorzgdowe dysponujgce wyodrebnionymi srodkami
budzetowymi na realizacje zadan budzetowych w formie konkursu, ofert lub tez
w trybie przewidzianym w art. 19a ,Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku O dzia-
talnosci pozytku publicznego i o wolontariacie” (Dz. U. z 2016 r., poz. 239 z pdzn.
zm.) czyli w formie tzw. matych grantéw.

Na wstepnym etapie przygotowan warto rozpoczgé swoje poszukiwania od
przeanalizowania strony internetowej jednostki samorzadowej, na terenie kto-
rej funkcjonujemy, tak aby mie¢ pewnos$é¢ czy istnieje mozliwo$é uzyskania
dofinansowania z tego zrédta. Jednostki samorzadowe (podobnie, jak i orga-
ny administracji centralnej, czyli np. ministerstwa) majg obowigzek publikaciji
ogtoszen o konkursach. W zaleznosci od przyjetego rozwigzania mozemy spo-
tka¢ sie z wydzielonymi podstronami adresowanymi do organizacji trzeciego
sektora (tu postuze sie przyktadem Warszawy: www.ngo.um.warszawa.pl) lub
tez w wydzielonej zaktadce umieszczonej na stronie internetowej — warto tu
przytoczy¢ przyktad Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego:
https://www.umww.pl/wspolpraca-z-organizacjami-pozarzadowymi-konkursy-
-i-zadania-publiczne-w-dziedzinie-kultury. Nalezy tez pamietaé, ze tego typu
informacje moga znajdowac sie na podstronie Biuletynu Informacji Publicznej
(BIP) — przyktad Sosnowca: http:/bip.um.sosnowiec.pl/Article/id,6313.html Co
wazne, w BIP odnajdziemy réwniez aktualne strategie czy inne dokumenty wy-
znaczajgce kierunki rozwoju i wspétpracy z organizacjami trzeciego sektora lub
okreslajgce priorytety polityki lokalnej wspotrealizowane z organizacjami poza-
rzgdowymi. Dzieki lekturze ogtoszen konkursowych bedziemy w stanie wstepnie
oszacowac nasze szanse na udziat, oceni¢ zasoby wtasne oraz podja¢ ewentu-
alng decyzje o przygotowaniu wniosku i realizacji projektu we wspodtpracy z in-
nym podmiotem, maksymalizujgc tym samym szanse na powodzenie. Raczej od-
radzatabym ,dopasowywanie sie” do wymagan konkursowych, czyli zmienianie
wiasnych celéw statutowych zgodnie z celami i wymaganiami konkursu czy tez
nacigganie celéw statutowych pod wymogi konkursu. Dlaczego? Po pierwsze,
nie da sie zrobi¢ wszystkiego, natomiast udaje sie dobrze robi¢ wybrane, jasno
okreslone przez nas rzeczy. Po drugie, realizowane przez nas projekty definiujg
organizacje i tworzg jej marke.

Dziatania publiczne wykonywane przez organizacje samorzadowe w ramach
konkurséw i projektéow

Podmioty samorzadowe zazwyczaj zlecajg NGO, zgodnie z regulacjg ustawows,
dziatania publiczne z zakresu:

e pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuac;ji
zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin i oséb;

e wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej;
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dziatalnos$ci na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

dziatalnosci charytatywnej;

podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania pol-
skosci oraz rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowe;j;

dziatalnos$ci na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka re-
gionalnego;

ochrony i promocji zdrowia;
dziatalnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych;

promoc;ji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej os6b pozostajgcych bez pra-
cy i zagrozonych zwolnieniem z pracy;

dziatalnosci na rzecz réwnych praw kobiet i mezczyzn;
dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym;

dziatalno$ci wspomagajacej rozwéj gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebior-
czosci;

dziatalno$ci wspomagajgcej rozwoj techniki, wynalazczosci i innowacyjno-
§ci oraz rozpowszechnianie i wdrazanie nowych rozwigzan technicznych
w praktyce gospodarczej;

dziatalno$ci wspomagajgcej rozwoj wspolnot i spotecznosci lokalnych;
nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, oswiaty i wychowania;

wypoczynku dzieci i mtodziezy;

kultury, sztuki, ochrony doébr kultury i dziedzictwa narodowego;

wspierania i upowszechniania kultury fizycznej;

ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego;
turystyki i krajoznawstwa;

porzadku i bezpieczenstwa publicznego;

obronnosci panstwa i dziatalnosci Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd obywa-
telskich, a takze dziatan wspomagajacych rozwéj demokraciji;
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e ratownictwa i ochrony ludnosci;

e pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen
w kraju i za granicg;

e upowszechniania i ochrony praw konsumentéw;

e dziatalnosci na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw
i wspotpracy miedzy spoteczenstwami;

e promocji i organizacji wolontariatu;

e pomocy Polonii i Polakom za granicg;

e dziatalnosci na rzecz kombatantéw i oséb represjonowanych;
e promocji Rzeczypospolitej Polskiej za granica;

e dziatalnosci na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechnia-
nia i ochrony praw dziecka;

e przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym;
e dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzgdowych.

Przy tak szerokim katalogu dziatan zazwyczaj bedziecie mogli Paristwo znalez¢
konkurs odpowiadajgcy Waszemu profilowi dziatan. Warto réwniez zastanowié¢
sie nad tym, ktdre z tych dziatan juz realizujecie, prowadzac projekty na rzecz
okreslonej, ztozonej grupy beneficjentéw. Z kolei lektura ogtoszen konkurso-
wych z lat ubiegtych pozwoli na szybkie ustalenie, jakie dziatania byty dla dane-
go podmiotu priorytetami. Uwazna lektura aktualnych ogtoszen konkursowych
pozwoli nam réwniez na oznaczenie elementéw strategicznie istotnych, dobre
zaplanowanie budzetu oraz dotrzymanie terminéw wskazanych w ogtoszeniu.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na informacje dotyczace budzetu: co moze zostaé
sfinansowane, na jakg maksymalng kwote, czy konieczny jest wktad wtasny i jak
wysoki (i czy moze sktada¢ sie z naktadu pracy wolontariackiej czy musi mie¢
charakter pieniezny), czy grantodawca przewidziat mozliwos¢ finansowania wy-
datkéw biurowych i w jakim zakresie/wysokosci. Dzieki tej wstepnej analizie na-
sza dalsza praca bedzie o wiele tatwiejsza i obarczona mniejszym stresem.

Moze to truizm, ale warto powtarzac o koniecznosci sprawdzenia formy w jakiej
sktadany bedzie wniosek. Elektroniczne generatory wnioskéw wymagajg cza-
sem wczesniejszego zalogowania sig, a proces weryfikacji danych moze troche
potrwad, totez nalezy pamietaé o tym, zeby nie rozpoczynaé pracy na ostatnig
chwile, a da¢ sobie szanse na spokojne wypetnienie, sprawdzenie i wystanie
wniosku.
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W ostatnich latach jednostki samorzadowe coraz czesciej konsultujg regulami-
ny i obszary, ktérych dotyczg konkursy. Czasem warto stworzy¢ koalicje orga-
nizacji mniejszosciowych i wspdlnie zwrdcic sie z propozycjg nowych obszaréw
konkursowych. Na terenie samorzadow, w ktérych opracowane zostaty strategie
na rzecz wielokulturowosci, miast otwartych lub réznorodnosci, sg przygotowy-
wane konkursy dedykowane potrzebom mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz cudzoziemcom. Sprawdzcie Panstwo, czy miasto ma opracowang takg stra-
tegie. Przyktadem takiej strategii jest Program ,Otwarty Krakéw”, realizowany
przez Urzad Miasta Krakowa. W ramach programu powstat zesp6t roboczy skta-
dajacy sie miedzy innymi z przedstawicieli organizacji mniejszosci.

Mate Granty

Warto réowniez zwréci¢ uwage na tzw. mate granty przewidziane przez art. 19a
sUstawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku O dziatalnosci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie™. Dotycza one sytuacji, gdy podmiot samorzagdowy moze zleci¢ orga-
nizacji pozarzadowej realizacje zadania publicznego o charakterze lokalnym lub
regionalnym, z pominieciem otwartego konkursu ofert, o ile spetnione sg tgcznie
ponizsze warunki:

e wysokos$¢ dofinansowania lub finansowania zadania publicznego nie prze-
kracza kwoty 10.000 zt (kwota maksymalna);

¢ zadanie publiczne ma by¢ realizowane w okresie nie dtuzszym niz 90 dni (i tu
uwaga: termin ten nie jest réwnoznaczny z trzema miesigcami kalendarzo-
wymi, gdyz suma dni w trzech nastepujgcych po sobie miesigcach moze by¢
wigksza niz 90).

taczna kwota $rodkéw finansowych przekazanych przez jednostke samorzadu
terytorialnego tej samej organizacji pozarzadowej w opisanym powyzej trybie
w danym roku kalendarzowym nie moze przekroczy¢ kwoty 20.000 zt.

Organizacje mniejszos$ci narodowych i etnicznych oraz mniejszosci jezykowej

W przypadku organizacji dziatajgcych na rzecz mniejszosci narodowych i et-
nicznych oraz mniejszosci jezykowej, istnieje mozliwos¢ uzyskania dotacji udzie-
lanych przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, ktére oferuje
fundacjom lub stowarzyszeniom mniejszosci narodowych, etnicznych lub mniej-
szosci jezykowej wsparcie finansowe na ochrone, zachowanie i rozwéj tozsamo-
Sci kulturowej mniejszosci narodowych i etnicznych oraz zachowanie i rozwoj
jezyka regionalnego, z pominieciem otwartego konkursu ofert.

W tym bardzo szczegdlnym przypadku organizacje mogg ubiegac¢ sie o szereg
dotaciji. Dotacje celowe mogg by¢ przeznaczone na realizacje nastepujgcych za-
dan:

1 http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20030960873 Stan na dzien
10.01.2018
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dziatalnos$¢ instytucji kulturalnych, ruchu artystycznego i twoérczosci mniej-
szosci oraz imprez artystycznych majacych istotne znaczenie dla kultury
mniejszosci lub dla zachowania i rozwoju jezyka regionalnego;

wydawanie ksigzek, czasopism, periodykéw i drukéw ulotnych w jezykach
mniejszosci, w jezyku regionalnym lub w jezyku polskim, w postaci drukowa-

nej oraz w innych technikach zapisu obrazu i dzwieku;

wspieranie programow telewizyjnych i audycji radiowych realizowanych
przez mniejszosci lub realizowanych w jezyku regionalnym;

ochrone miejsc zwigzanych z kulturg mniejszosci lub z jezykiem regionalnym;
dziatalnos$¢ swietlicowg;

prowadzenie bibliotek oraz dokumentacji zycia kulturalnego i artystycznego
mniejszosci lub bibliotek oraz dokumentacji dotyczacych jezyka regionalne-

go;

edukacje dzieci i mtodziezy realizowang w réznych formach;

propagowanie wiedzy o mniejszosciach lub o jezyku regionalnym;

remonty obiektéw budowlanych, w tym obiektéw zabytkowych, stuzacych

zachowaniu tozsamosci kulturowej mniejszosci albo zachowaniu i rozwojowi
jezyka regionalnego.

Dotacje podmiotowe na realizacje takich zadan jak:
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+ dotacje na dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji budowlanych udzie-
lane sg na realizacje inwestycji stuzgcych zachowaniu tozsamosci kulturowe;j
mniejszosci albo zachowaniu i rozwojowi jezyka regionalnego.

Ministerstwo zwraca potencjalnym aplikantom uwage na fakt, ze udzielajgc im
dotacji podmiotowych uwzglednia¢ bedzie przede wszystkim koszty ponoszone
przez organizacje lub instytucje kulturalng na:

e obstuge finansowo-ksiegowg i prawng, optate za prowadzenie rachunku
bankowego, oraz wynagrodzenie pracownikéw biurowych;

o eksploatacje i najem lokali stuzacych dziatalnosci programowej organizacji
mniejszosci lub spotecznosci postugujacej sie jezykiem regionalnym lub eks-
ploatacje i najem lokali instytucji kulturalnych.

Zrédtem bardziej szczegétowych informacji na temat dotacji jest Departament
Wyznan Religijnych oraz Mniegjszosci Narodowych i Etnicznych Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji? oraz petnomocnicy wojewodéw ds. MNIE®.

Osoby do kontaktu

Niezaleznie od tego, z jakim podmiotem mamy do czynienia, w razie pojawienia
sie watpliwosci czy tez dodatkowych pytan dotyczgcych konkursu, zawsze mo-
zemy skorzystaé z pomocy os6b obstugujacych administracyjnie projekt — moga
nam one udzieli¢ odpowiedzi dotyczgcych m.in. konstrukcji wniosku, elementdéw
koniecznych, czy tez pomogg rozwia¢ watpliwosci wigzgce sie z procedura kon-
kursowa. W niektérych gminach przed ogtoszeniem otwartych konkurséw reali-
zowane s3 szkolenia. Sama zainteresowana organizacja moze rowniez wystgpic
o szkolenie z przygotowania aplikacji konkursowej. Warto wéwczas nawigzaé
kontakt z innymi organizacjami by ztozy¢ wniosek jako grupa organizacji, co
zwiekszy szanse na jego pozytywne rozpatrzenie. W wielu jednostkach istnieje
katalog najczestszych pytan do wnioskdw i popetnianych btedéw. Warto by Pan-
stwo sprawdzili czy taki dokument zostat przygotowany. Na przyktad we Wro-
ctawiu, takie zestawienie przygotowata Fundacja Ukraina we wspétpracy z Wro-
ctawskim Centrum Rozwoju Spotecznego.

Wsparcie niefinansowe

Niejednokrotnie podmioty wspierajgce dziatalno$¢ organizacji lll sektora de-
cydujg sie na udzielenie wsparcia, ktére niekoniecznie polega na przekazaniu
srodkdéw finansowych. Istnieje mozliwo$¢ uzyskania wsparcia np. wolontariuszy,
ktérzy udzielg pomocy przy realizacji programu, lub tez dzieki swojemu profe-
sjonalnemu przygotowaniu bedg udzielaé porad i wskazéwek $wiadczac tym sa-
mym profesjonalne ustugi na rzecz organizaciji, z ktérg podejma wspotprace. Nie-
jednokrotnie mozna réwniez uzyskac¢ wsparcie materialne w projekcie poprzez
pozyskanie sprzetu komputerowego, oprogramowania, wyposazenia lokalu czy

2 http://mniejszosci.narodowe.mswia.gov.pl/ Stan na dzieri 10.01.2018
3 Mniejszos$ci Narodowych i Etnicznych (MNIE)
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innych daréw rzeczowych (stodyczy, materiatéw biurowych i papierniczych itp.)
lub swiadczen okreslonego rodzaju — np. udostepnienie sali wraz z nagtosnie-
niem na spotkanie czy konferencje. Jezeli sy Panstwo zainteresowani takim
wsparciem, a dana jednostka nie ma wyodrebnionego dziatu zajmujgcego sie
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, warto skontaktowac z dziatem od-
powiedzialnym za marketing i sprawdzi¢ czy istniejg mozliwosci podjecia wspdl-
nych dziatan.

Preferencyjny najem lokali

Formg wsparcia rzeczowego sg tez, w pewnym sensie, obowigzujgce na terenie
niektérych jednostek samorzadu terytorialnego zasady preferencyjnego najmu
lokali (takie rozwigzanie wprowadzono np. na terenie Miasta Stotecznego War-
szawy). W takim wypadku, na podstawie ztozonego przez organizacje wniosku,
pomiedzy zainteresowanymi nawigzywana jest umowa najmu na czas okreslony.
Organizacja moze wskazac okreslony lokal, jednoczesnie opisujac rodzaj dziatal-
nosci, ktéra ma by¢ prowadzona oraz m.in. w jaki sposob bedzie on oddziatywaé
na spotecznosc¢ lokalng. Preferencje dotyczy¢ bedg wysokosci stawki czynszo-
wej, jednakze organizacja pozarzagdowa bedzie zobowigzana do ponoszenia
kosztow eksploatacyjnych (np. wywozu $mieci, kosztéw ogrzewania itp.) lub tez
kosztéw remontu lokalu. Ogtoszenia o najmie preferencyjnym publikowane sg
systematycznie na stronach internetowych jednostek samorzadu terytorialnego.

Przestrzenie wspoétdzielone/co-working

Poszukujac przestrzeni do prowadzenia wtasnej dziatalnosci mozna réwniez
skorzysta¢ z do$é rozpowszechnionej formy wspotpracy, jaka jest co-working,
czyli wspotdzielenie przestrzeni. W zaleznosci od formy dziatalnosci biura co-
workingowego mozliwe jest np. uzytkowanie przestrzeni wspdlnej - wyposazo-
nych sal konferencyjnych, biurek i miejsc do przechowywania dokumentaciji, czy
tez wskazania adresu biura jako adresu do doreczen (ustuga dotyczacg obstugi
korespondencji przychodzacej). Tego typu przestrzenie mogg by¢ prowadzone
przez jednostki samorzadu terytorialnego, jak to ma miejsce np. w Krakowie czy
Warszawie (Stoteczne Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych), lub
tez prowadzone przez NGO, dziatajgce na rzecz wzmacniania instytucjonalnego
trzeciego sektora.

Ustugi ksiegowe i doradztwo prawne

Przy niektdérych biurach dziatajg podmioty $wiadczace ustugi doradcze i ksiego-
we, co takze jest istotnym utatwieniem w prowadzeniu organizaciji.

Istotnym wsparciem organizacji sg rowniez nieodptatne porady prawne $wiad-
czone w systemie pro bono (pro bono publico - od tac. pro bono publico = ,dla
dobra publicznego™) zaréwno przez prawnikdéw indywidualnych, jak réwniez
duze kancelarie prawne. Nieodptatna pomoc moze by¢ swiadczona na podsta-
wie porozumienia zaréwno w formie sporzgdzania opinii czy doradztwa prawne-
go, jak rowniez reprezentacji w postepowaniach sgdowych czy administracyj-
nych. Poszukiwania mozna rozpocza¢ od kontaktu z centrum pro bono, czy tez
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najblizszymi okregowymi izbami radcow prawnych lub okregowymi radami ad-
wokackimi. Nieodptatne porady prawne udzielane sg réwniez w Biurze Rzecznika
Praw Obywatelskich. W toczacych sie juz sprawach, wymagajgcych interwenciji
Rzecznika, mozna réwniez zwrocic¢ sie o pomoc do Rzecznika Praw Obywatel-
skich oraz Rzecznika Praw Dziecka.

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego podjeto kroki zmierzajgce
do wsparcia aktywistow i aktywistek NGO dziatajgcych na rzecz promowania
zasady réwnosci, niedyskryminacji i ochrony praw cztowieka, ktorzy to coraz
czesciej stajg sie ofiarami atakdw fizycznych i psychicznych ze wzgledu na pro-
wadzonga dziatalnosc.

Mniej znanymi podmiotami dziatajgcymi w ramach struktur Policji oraz Strazy
Granicznej sg policyjni petnomocnicy ds. ochrony praw cztowieka, ktérych zada-
niem jest propagowanie praw cztowieka i dbanie o przestrzeganie standarddow
ich ochrony w jednostkach Policji i Strazy Granicznej, a takze biezgce monito-
rowanie dziatan funkcjonariuszy pod katem respektowania godnosci ludzkiej
i przestrzegania praw cztowieka w swoich dziataniach oraz proponowanie roz-
wigzan majgcych na celu utrzymanie wysokich standardéw podejmowanych
przez stuzby mundurowe dziatan.

Wolontariat i wolontariat zagraniczny

Wymierne wsparcie w dziataniach kazdej organizacji stanowig wolontariusze,
ktérzy mogg nawigzac z nami wspotprace bezposrednio lub poprzez wczesniej-
szy kontakt z centrum wolontariatu w danym regionie.

Wbrew obiegowej opinii, zgodnie z ktorg, wolontariusz niekoniecznie powinien
mie¢ wczesniejsze przygotowanie do wspotpracy (oczywiscie jest to prawda
w przypadku wspétpracy polegajgcej na swiadczeniu nieskomplikowanych prac
na rzecz NGO), moze nim by¢ takze osoba, ktéra ma okreslone, czesto bardzo
wysokie kwalifikacje i bedzie pomagaé organizacji przy np. opracowywaniu stra-
tegii czy tez opracuje i poprowadzi na rzecz NGO strone internetowa.

Podejmujgc wspotprace z wolontariuszem zawsze nalezy pamigtaé o konieczno-
sci:

e poinformowania wolontariusza o jego prawach i obowigzkach oraz o ewen-
tualnym ryzyku dla zdrowia i bezpieczenstwa zwigzanym z wykonywanymi
Swiadczeniami oraz o zasadach ochrony przed zagrozeniami;

¢ wydania na prosbe wolontariusza zaswiadczenia o wykonaniu przez niego
Swiadczen;

e zapewnienia wolontariuszowi bezpiecznych i higienicznych warunkéw wy-
konywania przez niego swiadczen (w tym takze miesci sie koniecznos¢ za-

pewnienie w razie potrzeby odpowiednich srodkéw ochrony indywidualnej);

e pokrycia kosztéw podrozy stuzbowych i diet — na takich samych warunkach
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jak innym pracownikom organizacji oraz innych niezbednych kosztéw, chyba
ze wolontariusz ztozy o$wiadczenie na pismie, w ktérym zrzeknie sie zwrotu
kosztow;

* wykupienia dla wolontariusza ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych
wypadkow w sytuaciji, gdy wykonuje on $wiadczenia przez okres nie dtuzszy
niz 30 dni.

W przypadku nawigzania umowy na czas dtuzszy niz 30 dni obowigzek ubez-
pieczenia przechodzi z organizacji na Skarb Panstwa zgodnie z regulacjg art. 2.
LUstawy o zaopatrzeniu z tytutu wypadkdéw lub choréb zawodowych powstatych
w szczegodlnych okolicznosciach z dnia 30 pazdziernika 2002 r.™.

Porozumienie powinno by¢ sporzadzone na pismie w formie umowy, ktéra bedzie
doprecyzowywac rodzaj $wiadczonych prac, wzajemne prawa i obowigzki, czas
i jej trwania i miejsce jej realizacji. W przypadku oséb niepetnoletnich umowe wo-
lontariatu podpisujg ich rodzice lub opiekunowie prawni (wolontariusz do ukon-
czenia 13 roku zycia), natomiast w przypadku oséb pomiedzy 13 a 18 rokiem zycia
istnieje mozliwo$¢ podpisania przez nich umowy samodzielnie, natomiast do sa-
mej umowy powinna zosta¢ dotgczona zgoda rodzicow lub opiekunéw na podpi-
sanie takiej umowy i podejmowanie na jej podstawie okreslonych dziatan.

Dzieki projektowi ERASMUS+?® istnieje mozliwo$¢ nawigzania wspodtpracy z wo-
lontariuszami spoza granic Polski. Aby zosta¢ wolontariuszem europejskim wy-
starczy gotowos¢ do dziatania na terenie innego panstwa, niz pafnstwo zamiesz-
kania. Wolontariuszem moze zosta¢ osoba w wieku 17-30 lat na okres od 2 do
12 miesiecy. Podmiotem aplikujacym o srodki na organizacje i zabezpieczenie
pracy wolontariusza jest organizacja przyjmujgca zas samg aplikacje wypetnia
sie na formularzu udostepnionym na stronie internetowej oraz w wyznaczonych
terminach.

Edukacja mniejszosci w szkotach powszechnych

Zgodnie z regulacjg zawartg w ,Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 18 sierpnia 2017 r. W sprawie warunkéw i sposobu wykonywania przez
przedszkola, szkoty i placéwki publiczne zadan umozliwiajgcych podtrzymywa-
nie poczucia tozsamosci narodowej, etnicznej i jezykowej uczniéw nalezacych
do mniejszosci narodowych i etnicznych oraz spotecznosci postugujgcej sie
jezykiem regionalnym™ przedszkola, szkoty i placéwki publiczne umozliwiajg
uczniom, nalezagcym do mniejszosci narodowych i etnicznych w rozumieniu art. 2
LUstawy z dnia 6 stycznia 2005 r. O mniejszosciach narodowych i etnicznych oraz
jezyku regionalnym” (Dz.U.z2017r.p0z.823) oraz do spotecznosci postugujgce;j
sie jezykiem regionalnym, o ktérej mowa w tej ustawie, podtrzymywanie i rozwi-
janie poczucia tozsamosci narodowej, etnicznej i jezykowej przez prowadzenie:

4 http./prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20021991674 Stan na dzien
10.01.2018

5 http://erasmusplus.org.pl/ Stan na dzier 10.01.2018

6 http://dziennikustaw.gov.pl/du/2017/1627 Stan na dzien 10.01.2018
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¢ nauki jezyka mniejszosci narodowej lub etnicznej, zwanego dalej ,jezykiem
mniejszosci”, oraz jezyka regionalnego;

¢ nauki wlasnej historii i kultury.

Zgodnie z tg regulacja dyrektor szkoty organizuje stosowne zajecia na podstawie
pisemnego wniosku ztozonego do dyrektora szkoty lub placéwki przez rodzi-
céw zainteresowanych edukacjg dziecka lub przez petnoletniego ucznia. O ile
zajecia te sg realizowane w wymiarze godzinowym okreslonym rozporzgdzeniem,
o tyle dodatkowe zajecia artystyczne lub inne zajecia mogg by¢ prowadzone,
jezeli organ prowadzacy przedszkole, szkote lub placéwke, na wniosek dyrektora
przedszkola, szkoty lub placdwki, przyzna godziny na realizacje tych zaje¢. Na-
uka jezyka mniejszosci moze by¢ prowadzona:

+ w formie dodatkowych zaje¢ z zakresu jezyka mniejszosci lub jezyka regio-
nalnego;

e przez prowadzenie zaje¢ edukacyjnych lub lekcyjnych w dwéch jezykach:
jezyku polskim i jezyku mniejszosci lub jezyku regionalnym;

e przez prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i lekcyjnych w jezyku mniejszosci lub
jezyku regionalnym.

Nauczanie jezyka mniejszosci lub jezyka regionalnego jest prowadzone w od-
rebnych oddziatach, jezeli na nauke jezyka mniejszosci lub jezyka regionalne-
go zostanie zgtoszonych: 14 dzieci w przedszkolu lub oddziale przedszkolnym
szkoty, lub co najmniej 7 uczniéw na poziomie danej klasy. Jezeli liczba zgtoszo-
nych dzieci w przedszkolu lub oddziale przedszkolnym w szkole podstawowej
jest mniejsza, zajecia jezyka mniejszosci lub jezyka regionalnego prowadzi sie
wytgcznie formie zaje¢ dodatkowych dla grupy liczacej od 3 do 13 dzieci.

W przypadku mniejszej niz opisana powyzej liczby zgtoszen lub braku nauczy-
ciela do prowadzenia zaje¢ organ prowadzacy przedszkole lub szkote organizu-
je miedzyprzedszkolne lub miedzyszkolne zespoty nauczania, przy czym liczba
uczniéw w zespole nie moze by¢ mniejsza, niz 3 ani wieksza, niz 16.

Podobnie, chociaz nie do konca, przedstawia sie organizacja lekciji religii wyznan
innych, niz katolickie. Publiczne przedszkola oraz szkoty organizujg nauke religii
na zyczenie rodzicéw badz, samych ucznidéw po osiggnieciu petnoletniosci, przez
samych uczniéw. Zyczenie to wyrazane jest na pi$mie i nie musi by¢ co roku
ponawiane — moze by¢ jednak odwotane. Jezeli w przedszkolu lub szkole na na-
uke religii danego wyznania lub wyznan wspélnie nauczajgcych zgtosi sie mniej
niz siedmiu ucznidw, organ prowadzacy przedszkole lub szkote, w porozumieniu
z wtasciwym kosciotem lub zwigzkiem wyznaniowym, organizuje nauke religii
m.in. w pozaszkolnym (pozaprzedszkolnym) punkcie katechetycznym, jednakze
liczba uczniéw uczeszczajgcych na zajecia nie moze by¢ mniejsza niz 3.

W takich przypadkach, gdy koscioty lub zwigzki wyznaniowe prowadzg juz punk-
ty katechetyczne sg one zobligowane do przekazania dyrektorowi szkoty za-
trudniajacej nauczyciela religii informacji o planowanej w nowym roku szkolnym
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liczbie ucznidw, liczbie grup oraz o planowanej liczbie godzin. Nauczyciel pro-
wadzacy zajecia w pozaszkolnym punkcie katechetycznym jest zobowigzany do
prowadzenia dokumentacji w formie dziennika zaje¢; na koniec roku wystawia
zaswiadczenia o uczeszczaniu na lekcje religii, ktére stanowig podstawe wpisu
oceny z religii na s$wiadectwie szkolnym ucznia.

Edukacja cudzoziemcéw w szkotach powszechnych

Cudzoziemcy korzystajg z nauki i opieki we wszystkich typach publicznych
przedszkoli i szkét do ukonczenia 18 lat lub ukonczenia szkoty $redniej na wa-
runkach obowigzujgcych dla obywateli polskich. Uczniowie sg przyjmowani do
szkét na podstawie dokumentéw bez koniecznosci dokonywania ich nostryfi-
kaciji, powinny by¢ one przettumaczone przez ttumacza przysiegtego. Wyjgtek
stanowig szkoty policealne, gdzie warunkiem przyjecia jest posiadanie wyksztat-
cenia sredniego, ktore jednak moze by¢ uznane z mocy prawa lub decyzjg ku-
ratora oswiaty. W przypadku uczniéw mtodszych kwalifikacje do odpowiedniej
klasy przeprowadza dyrektor szkoty biorgc pod uwage takze wiek ucznia, opinie
rodzica albo samego ucznia, jesli jest on petnoletni.

Cudzoziemcy podlegajgcy obowigzkowi szkolnemu lub obowigzkowi nauki, ktd-
rzy nie znajg jezyka polskiego albo znajg go na poziomie niewystarczajgcym do
korzystania z nauki, majg prawo do dodatkowej, bezptatnej nauki jezyka polskie-
go w formie dodatkowych zaje¢ lekcyjnych, ktére organizowane sg przez gmine
lub powiat na terenie na ktérym mieszka dziecko. Dzieci cudzoziemskie moga
korzysta¢ z dodatkowych zaje¢ z jezyka polskiego w nieograniczonym ramami
okresie. Mogg korzystac¢ takze z dodatkowych zaje¢ wyrdwnawczych z danego
przedmiotu nauczania przez okres 12 miesiecy. tgczny wymiar dodatkowych za-
je¢ z jezyka polskiego i zaje¢ wyréwnawczych nie moze jednak przekroczy¢ 5
godzin tygodniowo.

Organy prowadzace szkoty publiczne i niepubliczne mogg tworzy¢é oddziaty
przygotowawcze dla ucznidw przybywajgcych z zagranicy. Wprowadzenie tej
formy organizacyjnej ma na celu wspomadc efektywnos$é ksztatcenia osob, ktére
uczyty sie w szkotach funkcjonujacych w zagranicznych systemach oswiaty.

Asystent Kulturowy

Osoby niebedace obywatelami polskimi lub tez obywatele polscy, podlegajacy
obowigzkowi szkolnemu lub obowigzkowi nauki, ktérzy nie znajg jezyka polskie-
go albo znajg go na poziomie niewystarczajgcym do korzystania z nauki, moga
skorzysta¢ z pomocy udzielanej przez osobe wtadajgca jezykiem kraju pocho-
dzenia, zatrudniong w charakterze pomocy nauczyciela przez dyrektora szko-
ty — tzw. asystenta kulturowego. Jest to zazwyczaj osoba bilingwalna, ktéra nie
tylko udziela potrzebujgcym pomocy w nauce, ale utatwia nawigzanie kontaktu
i przeptyw informacji pomiedzy placéwks, a rodzicami/opiekunami dziecka. Po-
moc asystenta kulturowego udzielana jest przez okres 12 miesiecy. Dla samych
uczniéw asystent jest osobg utatwiajgcg adaptacje i integracje z réwiesnikami.
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Zapamieta;j:

e nawigzujac wspotprace z potencjalnym darczyncy lub grantodawcg musisz
pozwoli¢ mu sie znalez¢. Zadbaj o aktualizacje danych w serwisach NGO,
opracuj i utrzymuj strone internetowa zawierajgcg podstawowe informacje.
Konto na Facebook lub Twitter moze by¢ dobrym uzupetnieniem strony, jed-
nak jej nie zastgpi;

o jezeli jestes obecny w przestrzeni wirtualnej tatwiej nawigzesz kontakt z po-
tencjalnymi partnerami projektowymi i wspétpracownikami;

e nie obawiaj sie zadawania pytan. Zgodnie ze znang wszystkim prawda, ten,
kto pyta nie btadzi. Proszac o dodatkowe informacje, wyjasnienia czy od-
powiedzi na konkretne pytania unikasz btedéw i maksymalizujesz szanse
na uzyskanie grantu/ dotacji;

e regularna i systematyczna lektura newsletteréw czy subskrypcja kanatéw
RRS moze zaoszczedzi¢ mnoéstwo czasu i przygotowan;

* dotacja, subwencja czy grant utatwiajg dziatanie, jednakze réwniez darowi-
Zna rzeczowa czy wymiana ustug mogg pomdc w rozwoju organizacji.

Wazne linki w kolejnosci alfabetycznej
(stan na dzieri 10.01.2018)

Instytucje publiczne

e Biuro Krajowe Miedzynarodowej Organizacji ds. Migracji (IOM) w Warszawie
poland.iom.int

¢ Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
www.ekonomiaspoleczna.gov.pl

e Instytutu Sztuki Filmowej - strona Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej za-
wierajgca informacje projektéw dotacyjnych oraz programéw operacyjnych
wigzgcych sie z szeroko rozumiang sztukga i edukacja filmowa.
www.pisf.pl

e Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego - informacje dotyczace
programoéw i rozdysponowywanych w ich ramach srodkéw z zasobéw
MKiDN
www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finansowanie-i-mecenat.php

* Ministerstwo Edukacji Narodowej - informacje o konkursach organizowa-
nych przez Ministra Edukacji Narodowej.
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men.gov.pl/pl/finansowanie-edukacji/zadania-publiczne-ogloszenia

Ministerstwo Obrony Narodowe- otwarte konkursy MON
bip.mon.gov.pl/ogloszenia/otwarte-konkursy-
-ofert/aktualne-ogloszenia-1025479/

e Ministerstwo Sportu i Turystyki - informacje o konkursach organizowanych
przez Ministra Sportu i Turystyki.
www.msit.gov.pl/pl/turystyka/dofinansowanie-zadan

¢ Ministerstwo Spraw Zagranicznych - konkursy MSZ.
www.msz.gov.pl/pl/ministerstwo/konkursyministra/

¢ Mniejszosci Narodowe i Etniczne, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji - oficjalna strona Ministerstwa adresowana do organizaciji
mniejszosci narodowych i etnicznych oraz postugujacych sie jezykiem
regionalnym
mniejszosci.narodowe.mswia.gov.pl

* Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw wraz z informacja
o srodkach pozostajgcych w dyspozycji NIMOZ
www.nimoz.pl

¢ Petnomocnik Rzadu do Spraw Réwnego Traktowania

/ Narodowe Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
www.spoleczenstwoobywatelskie.gov.pl

Miedzynarodowe instytucje

¢ Fundacja im. R6zy Luksemburg Przedstawicielstwo w Polsce
www.rls.org.pl

e Fundacji im. Heinricha Boélla
pl.boell.org/pl

e The German Marshall Fund of the United States (GMF)
www.gmfus.org/offices/warsaw

¢ Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki
Granty Wyszehradzkie

www.visegradfund.org

* National Democtaric Instytute Przedstawicielstwo w Polsce
www.ndi.org

e National Endowment for Democracy
www.ned.org
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Open Society Foundations
www.opensocietyfoundations.org

Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
pafw.pl

Portale dla NGO

Blog Konkursy dla NGO
konkursy-dla-ngo.blogspot.com

Kwartalnik Trzeci Sektor
www.isp.org.pl/kwartalnik/strona-glowna,1.html

Portal NGO.pl - najwiekszy w Polsce portal internetowy zajmujgcy sie te-
matyka spoteczenstwa obywatelskiego
www.ngo.p!

Strategiczna mapa drogowa rozwoju sektora obywatelskiego w Polsce
mapaJ3sektora.org

Instytucje wspierajace NGO

Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS w Warszawie
boris.org.pl/category/ogolne/

Forum Darczyncdw - strona Forum zrzeszajgcego podmioty udzielajgce
dotacji i wsparcia lll sektorowi
www.forumdarczyncow.pl/o_forum

Fundacja im. Stefana Batorego
www.batory.org.pl

Instytut Spraw Publicznych
www.isp.org.pl

Ogodlnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych
ofop.eu

Stoteczne Centrum Wspierania Organizacji Pozarzagdowych
warszawa.ngo.pl/scwo
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Przyktady prywatnych fundacji

e Fundacja Aviva
todlamniewazne.pl

e Fundacja Banku Ochrony Srodowiska
www.fundacjabos.pl

e Fundacja Banku Zachodniego WBK SA
fundacja.bzwbk.pl

e Fundacja Cemex
www.budujemyprzyszlosc.org.pl

e Fundacja Energa
grupa.energa.pl/komu_pomagamy.xml

¢ Fundacja HASCO-LEK
fundacjahasco-lek.pl

e Fundacja im Franciszka Stefczyka
www.kasastefczyka.pl/kasa-stefczyka/fundacja-stefczyka/o-fundacji

e Fundacja Japonska
www.jpf.go.jp/e/index.html

¢ Fundacja Kulczyk
kulczykfoundation.org.pl

¢ Fundacja Lotto
www.fundacjalotto.pl

e Fundacja Orlen
www.orlendarserca.pl

¢ Fundacja Oticon
www.oticonfonden.dk

e Fundacja PZU
fundacjapzu.pl

e Fundacji Kornenberga Banku Handlowego SA.
http://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/index.htm

e Fundacji Orange
fundacja.orange.pl
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Fundusze europejskie

Europa Dla Obywateli
europadlaobywateli.pl

Portal Funduszy Europejskich
www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Prawo i bezpieczenstwo

Centrum Pro Bono
www.centrumprobono.pl

Internetowy System Aktéw Prawnych
isap.sejm.gov.pl

Krajowa Izba Radcéw Prawnych
kirp.pl

Naczelna Rada Adwokacka
www.nra.pl

Petnomocnik Komendanta Gtéwnego Policji ds. Praw Cztowieka
isp.policja.pl/isp/prawa-czlowieka-w-poli/siec-pel-
nomocnikow/147,Pelnomocnik-KGP.html

Petnomocnik Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej ds. Praw Cztowieka
www.strazgraniczna.pl/pl/straz-graniczna/pelnomocnik-ds-
-ochrony/2441,Pelnomocnik-Komendanta-Glownego-Strazy-
-Granicznej-ds-Ochrony-Praw-Czlowieka-i-Ro.html

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego
www.ptpa.org.pl

Rzecznik Praw Dziecka
brpd.gov.pl

Rzecznik Praw Obywatelskich
www.rpo.gov.pl

Biuro Instytucji Demokratycznych i Praw Cztowieka
Organizacji Bezpieczenstwa i Wspétpracy w Europie
www.osce.org/odihr
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Wolontariat

¢ Ogodlnopolska Sie¢ Centrow Wolontariatu
wolontariat.org.pl

e Program Erasmus +
erasmusplus.org.pl

Ambasady

e Ambasada Holandii
poland.nlembassy.org/organization/embassy-staff/press-and-cultu-
ral-affairs/financial-support---funding/local-cultural-projects.html|

e Ambasada Japonii
www.pl.emb-japan.go.jp/kultura/faq.html

e Ambasada Szwecji
www.swedenabroad.com/pl-PL/Embassies/War-
saw/0O-nas/Whniosek-o-dofinansowanie-sys/

¢ Ambasada USA
pl.usembassy.gov/pl/opis_granty/

e Ambasada Wegier

www.mfa.gov.hu/kulkepviselet/PL/pl/pl_hirek/2017-o-
gloszenie-konkurs-pozarzadowego.htm

Portale crowdfundingowe

PayPal - system e-ptatnosci
www.paypal.com

e Wspieramkulture.pl - serwis crowdfundingowy dedykowany projektom
zwigzanym z kultura.
www.wspieramkulture.pl

o www.polakpotrafi.pl

s www.wspieram.to
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Wsparcie technologiczne dla organizacji

* Fundacja TechSoup - fundacja umozliwia dostep do nowych technologii,
oprogramowania i sprzetu.
www.techsoup.pl

e Sektor 3.0 - inicjatywa wspiera organizacje non profit w wykorzystywaniu
najnowszych rozwigzan technologicznych w dziataniach spotecznie uzy-
tecznych.
sektor3-0.pl
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Aleksandra Zapolska, Piotr Kwapisiewicz

Z perspektywy
urzedu

Przygotowujgc niniejszy raport zalezato nam na umieszczeniu w nim praktycz-
nych wskazdéwek, pozwalajacych na wzmocnienie wspétpracy administracji z or-
ganizacjami mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcami. Jednym
z celéw byto zwrécenie uwagi na konkretne przyktady, doswiadczenie pracy nad
lokalnymi strategiami na rzecz wielokulturowosci, czy tez integracji imigrantow.
Przeprowadzilismy trzy wywiady z urzednikami i urzedniczkami, ktérzy maja
osobiste doswiadczenie wspotpracy z organizacjami mniejszosci narodowych
i etnicznych oraz cudzoziemcéw. Sg to tez osoby odpowiedzialne za opracowa-
nie/wdrozenie/realizacje programow/strategii/modeli dotyczacych réznorodno-
Sci kulturowej w miescie. O praktyczne wskazéwki poprosilismy:

Manuela Plizge-Jonarska, koordynatorke ds. dialogu miedzykulturo-
wego we Wroctawskim Centrum Rozwoju Spotecznego, jednostki Urze-
du Miasta we Wroctawiu odpowiedzialnej za realizacje Projektu Wro-
ctawskiej Strategii Dialogu Miedzykulturowego.

Mateusza Ptoskonke, Dyrektora Biura Miejskiego Osrodka Wspierania
Inicjatyw Spotecznych, jednostki miejskiej odpowiedzialnej za realiza-

cje Programu ,Otwarty Krakéw”, Urzad Miasta Krakowa.

Anne Szadkowska, z Biura Partycypacji Spotecznej Urzedu Miasta Lu-
blina, koordynatorke programu ,Lublin dla Wszystkich”.
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Rozmowa
z Panig Manuela Plizga-Jonarska

Koordynatorem ds. dialogu miedzykulturowego

we Wroctawskim Centrum Rozwoju Spotecznego

jednostce Urzedu Miasta we Wroctawiu odpowiedzialnej za realizacje
Projektu Wroctawskiej Strategii Dialogu Miedzykulturowego.

Wywiad przeprowadzony w dniu 12 grudnia 2017 roku,
przez Aleksandre Zapolska i Piotra Kwapisiewicza.

Aleksandra Zapolska, Piotr Kwapisiewicz: Wroctaw jest miastem gdzie dziata
m.in. Specjalista ds. mniejszosci narodowych i etnicznych, Koordynator ds. dia-
logu miedzykulturowego, Pefnomocnik ds. Ukraincow i Petnomocnik ds. strategii
dialogu miedzykulturowego, co swiadczy o kompleksowosci dziatari urzedu i re-
agowania na biezgce potrzeby. Kiedy Pani dofgczyta do tego grona?

Manuela Plizga-Jonarska: Rozpoczetam wspdtprace z miastem gdy podjeto de-
cyzje o wzmocnieniu systemowych dziatari na rzecz wielokulturowosci i przeciw-
dziataniu mowie nienawisci. Jestem prawnikiem, mediatorem i trenerem antydys-
kryminacyjnym, te umigjetnosci sg konieczne w naszej pracy.

Wczesniej potrzeby byty inne, wiec byty tez inne dziatania. Byt czas i mozliwos$é
budowania relacji z przedstawicielami mniejszosci narodowych i etnicznych
poprzez budowanie sieci osobistych kontaktéw, rozméw, wspdlnych inicjatyw,
wydarzen. Dzi$, korzystajgc z tych kontaktow i doswiadczen, miasto w ramach
dziatalnosci Wroctawskiego Centrum Rozwoju Spotecznego, Wroctawskiego
Centrum Integracji, przy wspotpracy Departamentu Edukacji Urzedu Miasta,
Wroctawskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Miejskiego Osrodka Pomo-
cy Spotecznej oraz licznych zespotoéw, tworzy systemowo przestrzen i mozliwo-
$ci dziatania. Zapraszamy do tej przestrzeni osoby i partneréw, ktérzy naszym
zdaniem mogg wzbogacié¢ prace na rzecz réznorodnosci, albo tych, ktérzy chca
wspotpracowac a nie wiedzg jak wspotprace nawigzac lub jednostkowo nie moga
jej zainicjowacd. Wcielamy sie w role dobrego gospodarza. Zapraszamy, wskazu-
jac korzysci dla obu stron, lub po prostu podejmujemy wspétprace w odpowiedzi
na zgtaszane nam potrzeby.

Szczegdlnym partnerem we wspotpracy sg organizacje pozarzgdowe. Staramy
sie budowac¢ obopdlne zaufanie, wspdlnie podejmowac¢ wyzwania i realizowaé
cele. Co roku organizujemy ogdlne spotkania na ktérych prezentujemy biezgce
priorytety w konkursach urzedu zwigzanych z promowaniem otwartosci, co po-
zwala na przygotowanie oferty na zdefiniowane w konkursie obszary. Priorytety
sg efektem dialogu jaki prowadzimy ze strong spoteczng na temat potrzeb w za-
kresie dziatan na rzecz wielokulturowosci.
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AZ, PK: Ambasadorzy Dialogu to wazny projekt. Edukacja nieformalna w szkole to
wrazliwy temat. Jak wtgczyc szkoty w dziatania wielokulturowe miasta?

MPJ: WCRS to jednostka miejska zajmujgca sie rozwojem kapitatu ludzkiego we
Wroctawiu. Edukujemy i wspieramy mieszkancow w zakresie wspotpracy, otwar-
tosci, integraciji, informaciji i wielu innych waznych tematéw. Z doswiadczenia
wiemy, iz w projekcie takim jak ,Ambasadorzy Dialogu” wazna jest instytucja,
ktéra inicjuje i realizuje taki proces w szkotach, a najlepiej wspodlnie ze szkotami.
To musi by¢ instytucja, ktéra rozumie dziatania podejmowane w ramach sytemu
oswiaty i dgzy do poszukiwania komplementarnych inicjatyw.

W naszych dziataniach pomocny jest fakt, ze jestesmy jednostkg miejska oraz
ze wspotpracujemy z Departamentem Edukacji Urzedu Miasta, Wroctawskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli, dyrektorami szkét czy przedszkoli itp. Z dru-
giej strony, potrzebne jest miejsce przyjazne i otwarte na dyskusje, analize oraz
gotowe do podejmowania nowych rozwigzan i inicjatyw. My jesteSmy postrze-
gani jako urzad, do ktérego mozna przyjs¢ na przystowiowg kawe, opowiedzieé¢
o potrzebach i dowiedzie¢ sie o mozliwosciach wspédtpracy czy wsparcia. Wazne,
by nauczyciele mieli zaufanie do osoby kontaktowej, ale i samej instytuciji, by wi-
dzieli che¢ wsparcia i gotowos¢ do dziatan na rzecz nauczycieli i wychowawcéw.

My zaczeliSmy od zorganizowania otwartego spotkania z informacjg, iz ma ono
na celu powotanie grupy ,Ambasadoréw Dialogu”. Zaprosilismy dyrektoréw szkot
i przedszkoli, nauczycieli, wychowawcéw, pedagogdédw szkolnych, psychologéw
szkolnych. Mielismy wiedze, iz jest zainteresowanie edukacjg wielokulturowg
po stronie nauczycieli, ktérzy takie projekty sami inicjuja, a ponadto dodatkowe
dziatania prowadzit wowczas Departament Edukacji Urzedu Miasta. Na spotka-
nie przyszto ok. 60 0s6b i mozna byto sie od razu zapisa¢ do grupy Ambasado-
réw. Waznym elementem byfta i jest dobrowolno$¢ udziatu w projekcie oraz fakt
braku obowigzku pisania sprawozdan ze swoich dziatan. Ufamy naszym Amba-
sadorom, iz rzeczywiscie dziatajg na rzecz otwartosci w swoich srodowiskach.

AZ, PK: Rozumiemy iz istotg programu jest kontakt nieformalny, nawigzywanie re-
lacji miedzy nauczycielami w ramach programu, wzmacnianie umiejetnosci ktdre
juz posiadajg, odpowiadanie na ich potrzeby

MPJ: My sami tez analizujemy sytuacje w miescie, dostrzegamy potrzeby i pro-
ponujemy odpowiednie dla nich rozwigzania, ale korzystanie z naszych szko-
len jest dobrowolne. Dobrowolno$é moze by¢ sitq, ale i staboscig tego projektu,
bo uczestnicy mogg w kazdym momencie zrezygnowa¢. To my musimy sie sta-
ra¢, by nasza oferta byta atrakcyjna dla nauczycieli, na wysokim poziomie, by
z niej skorzystali.

Kluczowym zadaniem jest obudzi¢ pasje w ludziach i mie¢ wsparcie dyrekto-
réw oraz Departamentu Edukacji. My jesteSmy w drugim rzedzie, wspieramy
Ambasadora, ktdéry wie, ze moze w kazdym momencie zadzwoni¢, zgtosi¢ po-
trzebe wsparcia swojego projektu. Udzielamy takze konsultacji nauczycielom
i dyrektorom. Przeprowadzamy czasem szkolenia dla catego ciata pedagogicz-
nego w szkole, jezeli jest taka potrzeba. Co ponadto istotne, nauczyciel nie musi
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kontaktowac sie z nami przez dyrektora, tylko bezposrednio zadzwonié i szybko
uzyskac wsparcie w konkretnej sytuacji miedzykulturowej.

AZ, PK: Z Pani wypowiedzi wynika, iz istotnym elementem w Paristwa dziataniach
jest nawigzywanie i utrzymywanie kontaktow z organizacjami.

MPJ: Tak, nasi partnerzy i relacje z nimi sg dla nas bardzo wazne. To sie odby-
wa najczesciej dzieki bezposredniej rozmowie, bo wazne by przedstawiciel or-
ganizacji zaufat mi jako cztowiekowi i urzednikowi. A to wymaga czasu i wielu
spotkan. Musi wiedzieé, ze jak dzwoni i nie odbieram to oddzwonie. Takie mate,
drobne elementy majg znaczenie.

Ze swej strony zachecamy organizacje, by tworzyty projekty w partnerstwie
i zeby celem tego partnerstwa byt rowniez rozwdj instytucjonalny organizacji.
Jesli chodzi o konkursy w zakresie wielokulturowosci to oferujemy spotkania wy-
jasniajgce ich zatozenia. Jesli kto$ nie rozumie jezyka urzedowego czy samego
jezyka polskiego, staramy sie wspiera¢ w przygotowaniu wniosku. Podchodzimy
ze zrozumieniem do réznych problemoéw organizacji i pomagamy tam, gdzie mo-
zemy lub informujemy, gdzie mozna uzyska¢ dodatkowg informacje, jesli my nie
mozemy poméc. Dzieki temu budujemy zaufanie wzgledem urzedu. To oznacza,
ze czasem trzeba by¢ tez gotowym na prace poza godzinami urzedowania.

AZ, PK: Jak dzis okresli Pani miejsce urzedu w dziatania na rzecz mniejszosci?
Oczywiscie mdwimy o mniejszosciach zdefiniowanych ustawowo, ale i tych nowych
tworzonych przez imigrantow.

MPJ: Jezeli méwimy o dziataniach ,empowermentowych” na rzecz mniejszosci,
to kluczowe jest prowadzenie jednoczesnie dziatan uwrazliwiajgcych wiekszosé
i w tym samym czasie wzmacnianie mniejszosci. Kryzys migracyjny, nagte poja-
wienie sie kilkudziesieciu tysiecy obcokrajowcéw w miescie przyczynito sie do
powstania pytania ,jak sobie radzi¢ z dynamicznymi zmianami struktury miasta
w zakresie mieszkancow, w tym obcokrajowcow?”. Na ten moment to dla nas
priorytet, by uwrazliwia¢ wiekszos¢, zapobiega¢ jakimkolwiek konfliktom oraz
wspierac procesy integracyjne. Przed nami tez intensywne dziatania wzmacnia-
jace organizacje mniejszosciowe. To nie tylko wsparcie finansowe organizacji, ale
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z petnomocnikami i specjalistami, czasami
bezposrednie spotkania Prezydentem Miasta, dawanie poczucia, ze mniejszosci
sg dla nas wazne. Kontakt bezposredni z Urzedem Miasta, poczucie, ze pracu-
jemy dla mniejszosci i ze je wspieramy jest kluczowy i najwazniejszy. To buduje
poczucie partnerstwa miedzy organizacjami pozarzagdowymi a Urzedem Miasta.
Co do mniejszosci narodowych i etnicznych, ktére sg obecne w miescie od lat,
to jest to sprawdzona i wieloletnia juz wspotpraca, powstata dzieki wyjgtkowe-
mu zaangazowaniu wyjgtkowych oséb, pracujgcych zaréwno w urzedzie, jak tez
w organizacjach i znajdujgcych czas oraz gotowos$¢ do wzajemnego zrozumienia
swoich potrzeb oraz inicjowania wyjatkowych wielokulturowych przedsiewzied,
miejsc, wydarzen, ktdre juz na state wpisaty sie w krajobraz miasta.
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Przyktadem najnowszej takiej inicjatywy jest ,Wroctawska Strategia Dialogu Mie-
dzykulturowego”, ktéra opracowana zostata w modelu partycypacyjnym, ktérego
kluczowym elementem sy organizacje, instytucje i osoby nalezgce do mniejszo-
$ci lub dziatajgce naich rzecz w naszym miescie. Wierzymy, ze taka wielostronna
wspodtpraca zapewni efektywne wdrozenie zatozen ,Strategii”.
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Rozmowa
z Panem Mateuszem Ptoskonka

Dyrektorem Miejskiego Osrodka Wspierania Inicjatyw Spotecznych,
jednostki miejskiej odpowiedzialnej za realizacje
Programu ,,Otwarty Krakéw”, Urzad Miasta Krakowa.

Wywiad przeprowadzony w dniu 21 grudnia 2017 roku, przez
Aleksandre Zapolska i Piotra Kwapisiewicza.

Aleksandra Zapolska, Piotr Kwapisiewicz: Reprezentuje Pan Migjski Osrodek
Wspierania Inicjatyw Spotecznych, jednostke miejskg odpowiedzialng za realizacje
Programu ,Otwarty Krakow” oraz ktora od 2011 roku pracowata nad strategia.

Mateusz Ptoskonka: Z punktu widzenia jednostki samorzadowej i urzedu, wazne
jest istnienie jednego, identyfikowalnego miejsca, w ktérym dziatania z konkret-
nego obszaru sg realizowane, oraz w ktérym koordynowane sg dziatania innych
miejskich jednostek w tym zakresie. W przypadku dziatan w ramach Programu
LOtwarty Krakdw” tym miejscem stat sie Miejski Osrodek Wspierania Inicjatyw
Spotecznych. | to rozwigzanie mozemy zarekomendowac¢ innym urzedom. Nato-
miast mieliSmy dylemat: jakim kluczem postuzy¢ sie przy konstytuowaniu zespo-
tu interdyscyplinarnego ds. wspodtpracy na rzecz realizacji Programu ,Otwarty
Krakéw”, bo w tym wypadku, niezaleznie od wybranych kryteriow okreslajgcych
sktad zespotu, zawsze pojawi sie jakas strona, dla ktorej jest to niekorzystne. Po-
stawiliSmy na otwartos¢, sg oczywiscie kwestie powotywania formalnych czton-
kow tego komitetu, ale widze stuszno$¢ otwarcia naszego komitetu na rozne $ro-
dowiska. Musimy zatozy¢, ze bedzie to staty element, trzon zespotu. Jednakze,
po pierwsze, formuta pracy musi by¢ taka, ze na kazdym etapie mamy mozliwo$¢
wigczy¢ do pracy nowe osoby i organizacje zainteresowane pracami zespotu.
Po drugie, na kazdym etapie moze dotgczy¢ do prac osoba lub instytucja zain-
teresowana konkretnym tematem. | oczywiscie otwarta jest formuta zapraszania
innych instytucji takich jak Urzad Wojewddzki, Policja, zainteresowanych danym
obszarem dziatan albo ekspertéw prezentujgcych ciekawe dla nas rozwigzania.

Z czasem, kiedy analizujemy szczegdtowo konkretny temat pojawiajg sie inne
kwestie, rownie wazne lub zwigzane z biezgcymi wydarzeniami, potrzebami. Po-
wotujgc takie ciata dialogowe musimy mieé¢ na uwadze to, aby by¢ otwartymi
i nie zawezac prac do scisle okreslonych grup i tematdw. Catos¢ traktowac hory-
zontalnie, tak aby caty czas mie¢ mozliwos¢ docierania do wszelkich informaciji
potrzebnych do dyskusji lub wyciggniecia wnioskéw. To w teorii, praktyka zwe-
ryfikuje nasze zatozenia. Musimy réwniez pamietac¢ o czynniku ludzkim i innych
niemerytorycznych wzgledach. Obecnie zespdt dziata od listopada 2017 roku,
a nasze zatozenia dotyczace jego pracy sie sprawdzaja.
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AZ, PK: Z naszej perspektywy organizacji mniejszosci i cudzoziemcow wazny jest
etap poczatkowy, nawigzywanie kontaktdw z organizacjami. Czy Strategia Krako-
wa opierata sie na kluczowych partnerach, przez ktdrych urzad budowat i buduje
zaufanie i zaprasza inne instytucje?

MP: Moéwimy o partycypacyjnym tworzeniu programéw. Rozpoczelismy od or-
ganizacji, z ktérymi wspotpracowalismy czy tez mieliSmy kontakt, na etapie
réznych naszych aktywnosci lub dziatan tych organizacji. Zdaje sobie sprawe,
ze duzo projektow, ktére wychodzg na swiatto dzienne, wczesniej ksztattowato
sie na zasadach kuli $niegowej. Rozpoczynalismy od kontaktéw wokot pewnego
trzonu organizacji (w Krakowie zgodnie z KRS, zarejestrowanych jest 4200 orga-
nizacji, Urzad Miasta wspoétpracuje, utrzymuje kontakt z 500-600 organizacjami
rocznie). Kolejny krok to rozmowa w kuluarach podczas konferenciji, oficjalnych
wydarzen i spotkan. W dyskusjach tych pojawia sie pewien zarys, ,fajnie bytoby
gdyby”. Kolejna rozmowa za rozmowg, spotkanie za spotkaniem i po pewnym
czasie pojawia sie produkt, ktérym jest dokument w postaci polityki miejskiej lub
zespotu interdyscyplinarnego. W naszej sytuacji, materia wokét ktorej sie obra-
camy nie jest uregulowana na poziomie ustawy. My zatem, jako samorzad, mamy
dowolnos$¢ kreowania rzeczywistosci i sposobu w jaki dochodzimy do celu. Nie
wyobrazam sobie sytuacji tworzenia tej strategii zza biurka. Dlatego wyszlismy
z zatozenia wspotpracy z NGO, staramy sie skupi¢ wokot nas grono zaintere-
sowanych oséb dziatajgcych w organizacjach i nieformalnych grupach, instytu-
cjach publicznych.

Jako Urzad Miasta na celu mamy stworzenie warunkow zycia przyjaznych miesz-
kancom, ktére bedg odpowiada¢ na rzeczywiste potrzeby réznych grup: mto-
dziezy, osoéb aktywnych zawodowo, senioréw, i w tych obszarach przygotowu-
jemy odpowiednie programy, strategie. Natomiast obszar Programu ,Otwartego
Krakowa” jest o tyle trudny, iz ma charakter horyzontalny. Dotyczy mtodziezy,
0s06b aktywnych zawodowo, senioréw, wszystkich cudzoziemcéw. Dlatego nasze
dziatania mogg by¢ efektywne, tylko bazujgc na wspotpracy z grupg mniejszo-
$ci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcéw. Jako Urzad Miasta, nie mamy
mozliwosci samodzielnie okresli¢ czy zdefiniowaé wszystkich potrzeb tej grupy.

AZ, PK: Krakow wybrat droge silnego umocowania strategii nie na zarzadzeniu
prezydenta a na uchwale Rady Miasta, ustanawiajgc program jako Akt Prawa Migj-
skiego. Jak przebiegat ten proces?

MP: Na przetomie 2011 i 2012 roku wypracowali$my partycypacyjnie, wraz z In-
terkulturalni.pl w ramach wspdlnego projektu ,Projekt strategii zapobiegania i re-
akcji na zdarzenia o charakterze rasistowskim i ksenofobicznym w przestrzeni
publicznej miasta — propozycja dla samorzadu lokalnego Miasta Krakowa (2012-
2016)". Ten dokument stanowit punkt wyjscia do powotania przez Prezydenta
zespotu na rzecz tejze strategii, sktadajgcego sie z urzednikéw i przedstawicie-
li organizacji pozarzadowych, wéwczas pod przewodnictwem wiceprezydent
Magdaleny Sroki. Na poczatku projekt byt konsultowany przez Krakowskg Rade
Dziatalnosci Pozytku Publicznego. W odbiorze spotecznym i u radnych miejskich
dokument budzit watpliwosci. Na Komisji Polityki Spotecznej miasta dostalismy
opinie negatywng, z informacjg, ze w tym ksztatcie program nie bedzie przyjety.
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Dokument wéwczas ktadt nacisk na zdarzenia o charakterze rasistowskim i kse-
nofobicznym w przestrzeni publicznej miasta. W diagnozie przede wszystkim
prezentowano problemy, i wiasnie to, generalnie nie spodobato sie wszystkim
radnym. Postanowili$my zmieni¢ naszg optyke i przedstawi¢ dziatania jakie mia-
ty by¢ realizowane w ramach programu, w duchu solidarnosci spotecznej z per-
spektywy korzysci. Przygotowaliémy nowg diagnoze, przeformutowalismy cele,
nawigzalismy do wspétodpowiedzialnosci za otwartos¢ Krakowa, zaréwno nas
urzednikoéw, jak i strony spotecznej. Prace nad nowym dokumentem zakonczyli-
$my w roku 2016. Réwniez wéwczas odbyto sie kilka spotkan wstepnych na dwu-
krotnym posiedzeniu wtasciwej komisji Rady Miasta. Co wazne, byty one poprze-
dzone spotkaniami z przewodniczgcymi i przedstawicielami wszystkich klubéw
Rady Miasta, podczas ktorych jeszcze raz zaopiniowano projekt, radni zgtosili
uwagi i postulaty, ktore staraliSmy sie w tym projekcie uwzglednié.

Dopiero wéwczas przedstawiliémy ten projekt oficjalnie — uwzgledniajgc wcze-
$niejsze uwagi radnych - w trybie przewidzianym do wprowadzenia dokumen-
tow pod obrady Rady Miasta Krakowa, to znaczy: prezentacja w komisji, pierwsze
i drugie czytanie na radzie. Strategia przeszta bez problemoéw. Dlaczego? Spet-
nione byty dwa wazne warunki. Radni doktadnie wiedzieli co dokument zawiera,
znali jego tresc¢ i co najwazniejsze, Swiadomi byli tego, ze dokument zostat skon-
sultowany ze srodowiskami spotecznymi, czyli odpowiadat na potrzeby i postula-
ty mieszkancow miasta. We wrzesniu 2016 roku Rada Miasta uchwalita Program
LOtwarty Krakéw”.

Niektdére miasta wprowadzajg programy zarzgdzeniami, inne uchwatami. My pod-
jelismy decyzje, ze strategia bedzie Uchwatg Rady Miasta. Dlaczego? Po pierw-
sze, chcieliSmy podkresli¢, iz Program ,Otwarty Krakéw” jest oficjalnie polityka
miasta, w ramach ktérej realizujemy dziatania na rzecz Krakowa, miasta otwar-
tego na réznorodnos¢ kulturowsa. Drugi powdd, to fakt, ze do skutecznego pro-
wadzenia dziatan w samorzadach potrzebna jest podstawa prawna. Tam gdzie
sy rozporzadzenia, ustawy, sprawa jest prosta. Mamy podstawe prawng i zna-
my zakres i mozliwe dziatania. W omawianym przez nas obszarze nie ma takiej
ustawy, wiec obowigzujg nas ogélne przepisy, dotyczace dziatania samorzadu
i prezydenta miasta. Strategia, ktéra stanowi miejscowy akt prawny, na poziomie
urzedu, dla urzednikéw, stanowi podstawe prawng dla ich dziatai. Dzieki temu,
mozemy zrealizowad szerszy wachlarz dziatan, niz w przypadku gdybysmy tej
podstawy nie mieli. To nasza rada dla innych miast, ze dziatania na poziomie
miasta, powotywanie zespotdw, petnomocnikéw jest wazne, ale bardzo wazne
jest mie¢ podstawe prawng dla swoich dziatan.

ZA, PK: Z naszego doswiadczenia w pracach zespotu interdyscyplinarnego powo-
fanego w ramach Programu ,Otwarty Krakow” widac, iz Urzad Miasta traktuje orga-
nizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, instytucje publiczne jako Zrddto wiedzy
i doswiadczen.

MP: Doktadnie tak, dzieki takim dziataniom juz nie musimy bazowaé wytgcz-
nie na wtasnych obserwacjach, badaniach, raportach, analizach. Mozemy czer-
pa¢ z wiedzy organizacji, poszczegdlnych instytucji, to znaczy z zewnatrz. To
wazne, bo podmioty niniejsze majg czesto bezposredni kontakt z problemami,
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dziataniami, zjawiskami wystepujgcymi w przestrzeni miasta, w srodowiskach
spotecznosci lokalnych. Mamy wéwczas konkretng informacje juz o zjawisku, sy-
tuacjach, potrzebach, informacje z pierwszej reki. To doswiadczenie jest bardzo
wazne i widoczne w pracy zespotu, ale i w codziennym kontakcie z organizacjami.

Staramy sie tez wptyna¢ na zmiane postaw pracownikéw urzedu. W tym roku
zorganizowalismy szkolenie dla urzednikdéw, ktérzy majg bezposredni kontakt
z obcokrajowcami. Czasem urzednik uwaza, iz byt uprzejmy i mity w kontakcie
z przedstawicielem mniejszosci, ale maty niuans tworzy bariere w komunikaciji
i zmienia perspektywe odbioru urzednika. Dlatego to tak wazne by szkolenia
byty organizowane przez organizacje reprezentujgce te grupy mniejszosciowe
lub pracujgce z nimi na co dzien. Organizacje, ktdrym zgtaszane sg te proble-
my, mogg wskaza¢ nam konkretne problemy w komunikacji, wynikajace przeciez
nie z niecheci urzednika, a z innej kultury, jezyka. Te réznice powodujg czesto
szum komunikacyjny, co powaznie utrudnia relacje. Obecnie pracujemy wspdlnie
z Akademig Ignatianum w Krakowie nad przygotowaniem dla urzednikéw stow-
nika polsko-ukrainskiego, ktory bedzie wtasnie zawierat przyktady stéw, zwrotdw,
brzmigcych tak samo lub podobnie, ale majacych inne znaczenie. Réznice kultu-
rowe, opaczne rozumienie znaczen, niekiedy moze prowadzi¢ do nieporozumien,
co utrudnia prace urzednikom, ale przede wszystkim powoduje, ze cudzoziemcy
majg problem z zatatwieniem podstawowych spraw.
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Rozmowa
z Panig Anng Szadkowska

Koordynatorkg programu ,,Lublin dla Wszystkich”
z Biura Partycypacji Spotecznej Urzedu Miasta Lublina.

Wywiad przeprowadzony w dniu 6 i 8 grudnia 2017 roku,
przez Aleksandre Zapolska i Piotra Kwapisiewicza.

Aleksandra Zapolska, Piotr Kwapisiewicz: [ ublin to obecnie jedyne miasto be-
dace cztonkiem sieci zainicjowanej przez Rade Europy pod nazwg ,Miasta Wielo-
kulturowe” (ICC). Prosze opowiedzie¢ o poczatkach tej wspofpracy.

Anna Szadkowska: W latach 2007-2008 w zwigzku ze staraniami o tytut Eu-
ropejskiej Stolicy Kultury dla Lublina, miasto podjeto wiele istotnych inicjatyw,
ktore wptynety na rozwéj wielu obszarédw naszych dziata, m.in. wspotpracy z or-
ganizacjami pozarzgdowymi, dziataniami na rzecz kultury czy wdrazaniu modeli
partycypacyjnych. To byt kluczowy moment, w ktérym z inicjatywy organizaciji
podjeto temat réznorodnosci kulturowej. Lublin przez wieki byt miastem wielo-
kulturowym, jest to wazny element promocji miasta. ZwrdciliSmy uwage na wie-
lokulturowos¢ wspoétczesnego Lublina i potencjat z tej roznorodnosci wynikajacy.
Dotaczylismy do programu Rady Europy ,Miasta Miedzykulturowe” (Intercultural
cities programme ICC1), ktéry wowczas byt w fazie pilotazowe]. Zgodnie z zasa-
dami programu na poczatku przeprowadzona zostata analiza, ocena miasta we-
dtug indekséw opracowanych przez ekspertow tegoz programu. Ta analiza byta
podstawg dla rozpoczecia prac nad partycypacyjnym modelem zarzgdzania roz-
norodnoscia kulturowg w Lublinie. Udziat w programie ICC pozwala nam na pod-
noszenie kompetencji przez wymiane doswiadczen z innymi miastami w sieci
oraz poprzez spotkania ekspertow i wizyty studyjne. W pewnym momencie je-
den z ekspertéw zaproponowat przygotowanie projektu z Neuchatel, w ramach
funduszy szwajcarskich. Tak wiec, system zarzadzania réznorodnoscig kulturo-
wg to rezultat ponad dwuletniej pracy w ramach projektu ,Lublin dla Wszyst-
kich. Partycypacyjny model zarzagdzania réznorodnoscig kulturowg w Lublinie”
realizowanego przy wspotpracy Szwajcarii, w ramach Szwajcarskiego Programu
Wspodtpracy. Dzi$ to mapa drogowa dla naszych dziatan w obszarze mniejszosci
narodowych i etnicznych i migraciji.

AZ, PK: Jakie gtowne kierunki przyjeli Paristwo w ramach tego modelu?

ASz: Partycypacyjny system zarzadzania réznorodnoscig kulturowag w Lublinie
opiera sie na trzech filarach: Wsparcie-Wspétpraca-Wiedza. Kluczowym elemen-
tem jest bardzo intensywna wspdtpraca z wszystkimi podmiotami i to nie tyl-
ko organizacjami pozarzagdowymi, ktére sg dla nas bardzo waznym partnerem
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w przyjetym przez nas modelu dziatan, ale i z innymi instytucjami dziatajacy-
mi w danym obszarze, to znaczy: Urzad Wojewddzki, Policja, instytucje kultury,
szkoty wyzsze etc.

Wspdtprace zaczeliSmy od budowania bazy wiedzy kto i co robi w Lublinie, za co
jest odpowiedzialny. Kolejny krok to wzajemne poznanie sie partneréw, zrozu-
mienie istoty dzielenia sie informacjg, wypracowanie wspdlnego modelu komu-
nikacji. My, ze strony urzedu, na biezaco informujemy o naszych dziataniach i ro-
bimy co w naszej mocy, by na jak najwiekszg skale wtgczaé wszystkie mozliwe
strony w procesy partycypacyjne.

Integralng czescig modelu sy Grupa Wsparcia Integracji oraz przedstawiciele
i przedstawicielki lubelskich mniejszosci. Celem comiesiecznych spotkan zespo-
tu jest lepsza i szybsza wymiana informacji na temat dziatan podejmowanych
przez poszczegolne instytucje i organizacje w obszarze integracji cudzoziem-
céw i cudzoziemek oraz wspotpracy z mniejszosciami narodowymi i etnicznymi.
Grupa jest podstawowym ciatem konsultacyjnym w tym obszarze oraz, co wazne,
jednostka inicjujgcg nowe dziatania czy tez nowe obszary wspoétpracy. Obecnie
pracujemy nad sformalizowaniem zespotu i wtgczeniem go w strukture urzedu.

AZ, PK: Prosze powiedzie¢ o pierwszej inicjatywie wtgczajgcej organizacje, sieciu-
jgcej je. Z naszego doswiadczenia wynika, iz to pierwsze spotkanie i udziat w nim
jak najwiekszej liczby organizacji migrantdw oraz mniejszosci narodowych i etnicz-
nych to duze wyzwanie.

ASz: Pierwsze spotkania wymagato duzego wysitku i zaangazowania zespotu
miejskiego. Gdy nie mieliSmy odpowiedzi na zaproszenie drogg mailows i telefo-
niczng, odwiedzali$my kazda organizacje w jej siedzibie i zapraszali$my na spo-
duszom szwajcarskim, jednak nie zawsze jest to mozliwe, mamy $wiadomosé
pewnych ograniczen urzeddw. Dlatego, zachecajgc do kontaktéw z miastem,
wskazujemy na wynikajgce z tego korzysci dla kazdej ze stron. Ten pierwszy kon-
takt jest bardzo wazny, to okazja by sie poznac, porozmawiaé, nawigzac kontakty
pomiedzy organizacjami, ale i poszczegdlnymi osobami, co jest bardzo istotne
dla dalszej wspétpracy. Przez te kilka lat udato nam sie wypracowac¢ ,szybkie
$ciezki dostepu” pomiedzy instytucjami, grupami nieformalnymi, poszczegdlny-
mi aktywistkami, aktywistami.

Kazda ze stron nauczyta sie ze sobg wspédtpracowaé, wymagato to lat pracy,
istotne w tych dziataniach byta statos$¢ oséb odpowiedzialnych za te kontakty, to
taka ,pamie¢ osobowa” tego procesu. W utrzymaniu komunikacji Urzad wspiera
swoje dziatania przez grupe mailingowsa, portale spotecznosciowe np. profil Ko-
munikacja dla Integracji na Facebooku.

AZ, PK: Z Pani doswiadczenia, jakie sq kluczowe dziatania w ramach realizowania
dziatari na rzecz mniejszosci i obcokrajowcow?

ASz: Po pierwsze WSPOEPRACA, to kluczowy element. Swiadomi jeste$my ogra-
niczen prawnych, kompetencyjnych urzedu, dlatego tak wazna jest wspotpraca
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z partnerami. Po drugie HORYZONTALNOSC DZIAtAN. Realizowany przez nas
model nie moze ograniczac¢ sie do jednej instytucji czy tez tylko do jednej grupy
spotecznej.

Na przyktad mamy zwyczaj comiesiecznych czwartkowych $niadan dla organiza-
cji pozarzadowych. Jest to dziatanie skierowane do wszystkich NGO w Lublinie.
Na spotkaniach tych nieformalnie wprowadzamy watki zwigzane z miedzykultu-
rowoscia, budujac wiedze i Swiadomos¢ uczestnikdéw. Wierzymy, ze to podejscie
horyzontalne w dtugofalowej perspektywie przyniesie korzysci dla naszego mia-
sta i jego mieszkancow.
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Anna Zielinska

Przewodnik
dla policjantow

W atmosferze narastajgcej ksenofobii, antysemityzmu, islamofobii, nastrojow
antyimigranckich i przejawéw nietolerancji wobec mniejszosci narodowych i et-
nicznych zamieszkujgcych Polske oraz cudzoziemcdw, szczegdlnie wazng staje
sie kwestia ich ochrony przez policje. Wiedza funkcjonariuszy na temat mniej-
szosci, ich zwyczajow i kultury oraz wyczulenie na przestepstwa motywowane
uprzedzeniami jest kluczowa dla zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa przed-
stawicieli mniejszosci. Droga do tego prowadzi przez edukacje, ktorej poziom
omoéwiony zostanie w ponizszym opracowaniu.

sUstawa o Policji” z 6 kwietnia 1990 r. wprowadzita nowatorskie rozwigzania
prawne, posrdd ktérych na szczegdlng uwage zastuguje artykut 14 ust. 3, ktory
stanowi: Policjanci w toku wykonywania czynnosci stuzbowych majg obowigzek
respektowania godnosci ludzi oraz przestrzegania i ochrony praw cztowieka'.

Struktura petnomocnikéw komendantéw policji ds. ochrony praw cztowieka po-
wstata na mocy polecenia Komendanta Gtéwnego Policji, zawartego w pismie
o sygnaturze T-250/109/04 z 8 grudnia 2004 r.

Jako gtéwne zadania petnomocnikéw wskazano propagowanie praw cztowieka
w Policji oraz dbanie o przestrzeganie standardéw ich ochrony w dziatalnosci
Policji. Za gtéwne problemy dostrzegane w tej formacji, na ktérych skupia¢ sie
miata uwaga petnomocnikéw uznano: przemoc w rodzinie, handel ludzmi, posza-
nowanie praw ofiar przestepstw, przeciwdziatanie dyskryminacji, rasizmowi, kse-
nofobii i zwigzanej z nimi nietolerancji. Za istotny obszar uznano takze problem
korupcji, rozumianej jako zaniechanie lub naduzycie wtadzy sprzeczne z ideg
democratic policing®.

W niniejszym opracowaniu postaram sie przyjrze¢ temu, jak petnomocnicy prze-
ciwdziatajg dyskryminacji, rasizmowi, ksenofobii i zwigzanej z nimi nietolerancji
w odniesieniu do mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcoéw, jakie

1 Ustawa o Policji z 6 kwietnia 1990 r. (DzU z 1990 r., nr 30, poz. 179 z p6zn. zm.)
2 K. Gesik, Petnomocnicy komendantéw (KGP, KWP) ds. ochrony praw cztowieka, Warsza-
wa, 5 marca 2007, s. 1.
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stojg przed nimi wyzwania oraz czego potrzebujg do dobrej wspétpracy z mniej-
szosciami, a takze przedstawie dobre praktyki takiej wspotpracy.

W badaniu uczestniczyli nastepujacy petnomocnicy:

Petnomocnik Komendanta Stotecznego Policji ds. Ochrony Praw Cztowieka

Petnomocnik Kujawsko-Pomorskiego Komendanta Wojewddzkiego Policji ds.
Ochrony Praw Cztowieka

Petnomocnik Lubelskiego Komendanta Wojewddzkiego Policji ds. Ochrony
Praw Cztowieka

Petnomocnik Lubuskiego Komendanta Wojewddzkiego Policji ds. Ochrony
Praw Cztowieka

Petnomocnik tédzkiego Komendanta Wojewddzkiego Policji ds. Ochrony
Praw Cztowieka

Petnomocnik Mazowieckiego Komendanta Wojewddzkiego Policji ds. Ochro-
ny Praw Cztowieka

Petnomocnik Matopolskiego Komendanta Wojewddzkiego Policji ds. Ochro-
ny Praw Cztowieka

Petnomocnik Opolskiego Komendanta Wojewddzkiego Policji ds. Ochrony
Praw Cztowieka

Petnomocnik Podkarpackiego Komendanta Wojewddzkiego Policji ds. Ochro-
ny Praw Cztowieka

Petnomocnik Podlaskiego Komendanta Wojewddzkiego Policji ds. Ochrony
Praw Cztowieka

Petnomocnik Pomorskiego Komendanta Wojewddzkiego Policji ds. Ochrony
Praw Cztowieka

Petnomocnik Slaskiego Komendanta Wojewédzkiego Policji ds. Ochrony
Praw Cztowieka

Petnomocnik Swietokrzyskiego Komendanta Wojewddzkiego Policji ds.
Ochrony Praw Cztowieka

Petnomocnik Warminsko-Mazurskiego Komendanta Wojewddzkiego Policji
ds. Ochrony Praw Cztowieka

Petnomocnik Zachodnio-Pomorskiego Komendanta Wojewddzkiego Policji
ds. Ochrony Praw Cztowieka.
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Juz na podstawie pierwszego pytania zadanego w ankiecie wida¢ dobrg znajo-
mos¢ definicji organizacji mniejszosciowych, 13 sposréd 15 respondentéw udzie-
lito poprawnej odpowiedzi, natomiast 60% badanych posiada liste os6b kontak-
towych w organizacjach.

Ktdre z ponizszych organizacji okreslitby Pan/Pani, jako organizacje zrzeszajgce
mniejszosci narodowe i etniczne? [respondenci mogli wybrac wiecej niz jedng
odpowiedZ]

organizacje,
ktére skupiajg przedstawicieli
mniejszosci narodowych i etnicznych

organizacje, ktoére dziatajg na rzecz
mniejszosci narodowych i etnicznych,
ale jako Jednostka nie mamy wiedzy
czy skupiajg ich przedstawicieli

organizacje, ktére dziatajg na rzecz
mniejszosci narodowych i etnicznych,
ale nie skupiajg ich przedstawicieli

inne

=]
~
—
w

Wykres 1. Definicja organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych. Badanie Policyjnych Petnomocnikéw
ds. Ochrony Praw Cztowieka

Badani petnomocnicy majg szczegbétowa wiedze na temat tego, jakie mniejszosci
zamieszkujg teren, na ktérym dziataja, stosujgc jednoczesnie szerszg ich defini-
cje, niz przewiduje to ,Ustawa z dnia 5 stycznia 2005 r. O mniejszosciach naro-
dowych i etnicznych oraz o jezyku regionalnym™. Art. 2 ust. 2 ustawy wskazuje,
ktére z mniejszosci uwaza sie za mniejszosci narodowe w rozumieniu tej ustawy.
Ustawa wymienia w tym zakresie (w kolejnosci alfabetycznej) mniejszosci: bia-
toruska, czeska, litewsks, niemiecks, ormianska, rosyjska, stowacks, ukrainska
i zydowska. W art. 2 ust. 4 ustawy wymienia sie mniejszosci, uznane za mniej-
szosci etniczne w rozumieniu ustawy: karaimska, femkowska, romska i tatarska.
Ponadto art. 19 ust. 2 definiuje jezyk kaszubski jako jezyk regionalny. Wskazuje
to na praktyczne i cato$ciowe podejscie do kwestii wspotpracy z mniejszosciami,
obejmujace wszystkie grupy zamieszkujgce Polske, niezaleznie od tego, jaki jest
ich prawny status.

3 Zgodnie z definicjg w artykule 2 ustawy — tekst jednolity, dostepny w Internecie, dostep
2017-04-24 (Dz.U. z 2017 r. poz. 823).
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Jakie mniejszosci i/lub cudzoziemcy zamieszkujg region, ktdry objety jest Pana/
Pani dziataniami? [respondenci mogli wybrac wiecej niz jedng odpowiedz]

karaimska
osoby postugujgce sie jezykiem regionalnym
litewska
temkowska
biatoruska
czeska
ormianska
stowacka
tatarska
rosyjska
inne

niemiecka

—
=

zydowska

—

ukrainska

=

romska
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Wykres 2. Mniejszosci zamieszkujgce region dziatania petnomocnikéw. Badanie Policyjnych Petnomocni-
koéw ds. Ochrony Praw Cztowieka

Ciekawe jest poréwnanie wskazanych przez petnomocnikéw mniejszosci za-
mieszkujacych wojewodztwa w ktérych dziatajg, z wielko$ciami poszczegdlnych
grup zgodnie z danymi statystycznymi. Wedtug spisu powszechnego z 2011
roku* najliczniejszg mniejszoscig w Polsce (liczac zaréwno pojedynczg, jak i po-
dwdjng identyfikacje) jest mniejszos¢ niemiecka. Z tg najliczniejszg grupg pra-
cuje 8 petnomocnikéw. Romowie, zamieszkujgcy terytorium podlegte 14 sposrod
15 respondentodw, znajdujg sie w spisie powszechnym z 2011 roku dopiero na 4
miejscu®. W obu spisach podobne wyniki uzyskata mniejszo$¢ ukrainska, z ktdra
wspotpracowato 12 ankietowanych petnomocnikéw, a ktéra w spisie powszech-
nym zajmuje, pod wzgledem liczebnosci, trzecie miejsce. Natomiast ze spotecz-
noscig zydowska, bedaca w spisie powszechnym 6smg co do wielkosci grupa,

4 Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2011 - mniejszosci naro-
dowe i etniczne oraz jezyk regionalny. http:/mniejszosci.narodowe.mswia.gov.pl/mne/
mniejszosci/wyniki-narodowego-spis/7000,Czlonkowie-mniejszosci-narodowych-i-et-
nicznych-w-rozumieniu-ustawy-o-mniejszosci.html Stan na dzien 24.02.2018

5 ibidem
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wspotpracuje 11 z 15 petnomocnikéw. Z niniejszego poréwnania wida¢ wyraz-
nie, iz czynnik liczebnosci mniejszosci nie determinuje aktywnosci/intensyw-
nosci kontaktéw, na polu wspétpracy petnomocnikéw z mniejszosciami. W tym
przypadku wazny jest obszar dziatania oficera, ilos¢ i aktywnosci organizacji
mniejszosci, ilosci funduszy i programéw oferowanych przez panstwo (np. pro-
gram romski, ktory inicjuje wiele form kontaktéw/wspétpracy z mniejszosciami),
a takze aktywnos$¢ samej grupy mniejszosciowej, co szczegdlnie widoczne jest
na przyktadzie mniejszosci zydowskiej, ktéra cieszy sie szczegdlng popularno-
$cig, co wida¢ w liczbie organizowanych festiwali kultury zydowskiej.

Grupy, ktére nie sg objete statusem mniejszosci ustawowej, a z ktérymi wspét-
pracujg petnomocnicy pochodzg z Afganistanu, Algierii, Chin, Czeczenii, Iraku,
Japonii, Kazachstanu, Korei Ptd., Mongolii, Tunezji, Turcji, USA, Wietnamu. Za-
den z petnomocnikéw nie wyszczegdlnit mniejszosci pochodzacych z centralnej
i pétnocnej Afryki.

Petnomocnicy czerpig swojg wiedze o mniejszosciach z Internetu, oraz raportéw,
analiz i opracowan - na te zrédta wskazato 14 z 15 respondentéw. Na drugim miej-
scu, co warte jest podkreslenia, sg kontakty, wymiana informacji z przedstawi-
cielami organizacji MNiEorazC (wskazane przez 12 badanych osdb), a na trzecim
kontakty, wymiana informacji z innymi petnomocnikami, innymi komendami lub
wydziatami (11 badanych).

Z jakich zrédet Pan/Pani Petnomocnik czerpie wiedze na temat kultury, zwycza-
jow, religii przedstawicieli mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziem-
cow?

Internet

kontakty, wymiana informacji z innymi
np. Urzedami Miast i Gmin

kontakty, wymiana informacji z innymi

Petnomocnikami, innymi Komendami lub wydziatami il

kontakty, wymiana informacji z publicznymi
instytucjami kultury, placéwkami edukacyjnymi itp.

kontakty, wymiana informacji

z przedstawicielami organizacji MNiEorazC [

raporty, analizy i opracowania
dotyczace mniejszosci

zadne z powyzszych

Inne

|
~
N
- -
~ »

Wykres 3. Zrédta wiedzy na temat mniejszosci narodowych i etnicznych. Badanie Policyjnych Petnomocni-
koéw ds. Ochrony Praw Cztowieka
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Jako inne zrédta wiedzy o MNiEorazC respondenci wskazali [pisownia oryginal-
na, w kolejnosci alfabetycznej]:

e Bezposrednie spotkania organizowane w ramach pracy Zespotu
Wojewddzkiego do spraw Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mo-
wie Nienawisci wobec grup mniejszosciowych.

e Raport dotyczacy sytuacji mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz jezyka regionalnego w Rzeczypospolitej Polskiej - 2015.

e Raport tozsamos¢ narodowa Polakéw oraz postrzeganie mniej-
szosci narodowych i etnicznych w Polsce, uprzedzenia etniczne
w Polsce.

e Raport z ogdlnopolskiego sondazu Polish Prejudice Survey
2009.

e  spotkania osobiste, Zywa biblioteka.

Konsekwentnie, na pytanie: Czy w roku 2017 Pan/Pani uczestniczyt/a w spotka-
niach edukacyjnych, informacyjnych i szkoleniach ze srodowiskami mniejszosci
narodowych, etnicznych, cudzoziemcow? az 13 petnomocnikéw odpowiedziato
twierdzgco. Wielu ma takze kontakt kilka razy do roku - 12 petnomocnikéw. Naj-
wieksza ilos¢ spotkan to 12, najmniejsza 2.

nie uczestniczytem

tak, uczestniczytem

Wykres 4. Uczestnictwo w spotkaniach edukacyjnych, informacyjnych i szkoleniach ze srodowiskami
mniejszosci narodowych, etnicznych, cudzoziemcoéw. Badanie Policyjnych Petnomocnikéw ds. Ochrony
Praw Cztowieka

Liczba spotkan edukacyjnych, informacyjnych i szkolen ze srodowiskami mniej-
szosci narodowych, etnicznych, cudzoziemcoéw, w jakich petnomocnicy uczest-
niczyli w roku 2017, waha sie miedzy 12 a 3. Wiekszos¢ tych spotkan nie byta
organizowana z inicjatywy respondentéw.

Na pytanie: Prosze podac liczbe spotkan edukacyjnych, informacyjnych i szkolen
ze srodowiskami mniejszosci narodowych, etnicznych, cudzoziemcow, w jakich
Pan/Pani uczestniczyt/a w roku 2017? Najwyzsza liczba wynosita 6, zas 2 pet-
nomocnikéw nie zorganizowato zadnego spotkania. Znajdujemy tu potwierdze-
nie wczesniejszej tezy o wptywie czynnika jakim jest aktywnos¢ spotecznosci
i popularnos¢ jej kultury, na intensywnos$¢ spotkan z reprezentantami mniejszo-
$ci. Pierwsze miejsce zajmuje mniejszo$¢ zydowska, zarowno w ogdlnej liczbie

65



spotkan, jak i w spotkaniach bezposrednich czestszych, niz raz w roku - 58.33%.

Jezeli Pan/Pani petnomocnik spotykat/ta sie z osobami reprezentujgcymi MNIE-
orazC, to przedstawiciele, jakich mniejszosci narodowych, etnicznych, grup cu-
dzoziemcow brali w nich udziat?
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Wykres 5. Mniejszosci z przedstawicielami, ktérych petnomocnicy wspétuczestniczyli w szkoleniach. Ba-
danie Policyjnych Petnomocnikéw ds. Ochrony Praw Cztowieka

Warte uwagi sg odpowiedzi znajdujgce sie w rubryce inne, a zwtaszcza wymie-
nienie posrod tych grup Ukraincdw, co pokazuje, ze miedzy ‘starymi’, a ‘nowymi’
przybyszami z Ukrainy dokonuje sie podziatu (podobnie stato sie takze w pyta-
niu nr 2). W grupie inne znalezli sie takze Czeczeni, studenci anglojezycznych
kierunkdw na uczelniach wyzszych (Wtochy, Portugalia, Ghana), Kazachowie,
mieszkancy osrodka dla cudzoziemcow, Syryjczycy i Kolumbijczycy. Jezeli cho-
dzi o bezposrednie spotkania kilka razy do roku, to mniejszosci tych jest mnie;j:
Czeczenii, studenci, mieszkancy osrodka dla cudzoziemcoéw, Kolumbijczycy.
W odpowiedziach na powyzsze pytanie, po raz pierwszy pojawita sie organiza-
cja wiekszosciowa, dziatajgca na rzecz MNiEorazC, tj. Stowarzyszenie Wspdlnota
Kulturowa ,Borussia”.

Na pytanie dotyczace prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej w zakresie upo-
wszechniania zalecen i rekomendacji miedzynarodowych oraz krajowych insty-
tucji stojacych na strazy ochrony praw i wolnosci cztowieka, 7 ankietowanych
odpowiedziato twierdzaco, a 4 takiej dziatalnosci nie prowadzito. 10 responden-
tow prowadzito dziatania edukacyjne i informacyjne w obszarze ochrony praw
i wolnosci cztowieka, w oparciu o autorskie lub dostepne narzedzia edukacyjne
i informacyjne, a 3 odpowiedziato iz takich dziatan nie podejmuje. 6 badanych pet-
nomocnikéw wykorzystywato narzedzia edukacyjne i informacyjne w obszarze
ochrony praw i wolnosci cztowieka, przygotowane przez organizacje MNiEorazC.
Niezaleznie od tego, jakie byty to dziatania, petnomocnicy sami nie opracowywali,
ani nie przygotowywali materiatéw edukacyjnych i programéw skierowanych do
przedstawicieli MMiEorazC. Wszyscy badani odpowiedzieli na to pytanie przecza-
co. Ponizszy wykres pokazuje formy wspétpracy petnomocnikéw, podejmowanej
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z organizacjami MNiEorazC w obszarze edukaciji. Zestawienie ponizsze wyraznie
wskazuje iz wiekszos¢ petnomocnikdw, kiedy podejmuje dziatania edukacyjne,
robi to we wspotpracy z przedstawicielami MNiEorazC.

Jakie formy wspdtpracy Pana/Pani Petnomocnik podejmowat/ta z organizacjami
MNiEorazC? Prosze o wskazanie wszystkich form wspdtpracy, jakie miaty miej-
sce w 2017 roku. [w przypadku nierealizowania danych dziatan przez petnomoc-
nika, prosilismy o wskazanie odpowiedzi ,,nie dotyczy”]

nie
nie

3 nie dotyczy

tak tak

4
nie dotyczy

Dziatania edukacyjne i informacyjne w obszarze ~ Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej w za-
ochrony praw i wolnosci cztowieka, w oparciu  kresie upowszechniania zalecen i rekomen-
o autorskie lub dostepne narzedzia edukacyjne  dacji miedzynarodowych oraz krajowych
i informacyjne instytucji stojgcych na strazy ochrony praw

i wolnoéci cztowieka
nie

tak

4
nie dotyczy

Narzedzia edukacyjne i informacyjne w obsza-
rze ochrony praw i wolnosci cztowieka przygo-

towanych przez organizacje MNiEorazC

Wykres 6. Formy wspotpracy podejmowane przez petnomocnikami z organizacjami mniejszosci. Badanie
Policyjnych Petnomocnikdéw ds. Ochrony Praw Cztowieka

Dziewieciu z pietnastu respondentéw kontynuuje dziatania edukacyjne i infor-
macyjne uwrazliwiajgce policjantdw i pracownikéw policji na problematyke m.in.:
uchodzstwa, postaw humanitarnych, réznorodnosci, tolerancji i dziatan antydys-
kryminacyjnych, a takze przestepstw i incydentéw popetnianych z nienawisci. To
bardzo dobry wynik, $wiadczacy o dazeniu Policji do wysokiego poziomu eduka-
cji zawodowej swoich pracownikdow w tematyce zwigzanej z prawami cztowieka,
tolerancja, walka z rasizmem oraz MNiEorazC.

Inne, niz wymienione powyzej formy wspédtpracy prowadzi 20%, czyli trzech pet-
nomocnikoéw, a wérdd nich wymieniono: prowadzenie zaje¢ ze studentami, konfe-
rencje i spotkania, w ktérych udziat brali przedstawiciele mniejszosci narodowych
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i etnicznych, spotkania na temat bezpieczenstwa ze studentami kierunkéw
anglojezycznych uczelni wyzszych. Wskazano takze na wspotprace w ramach
programu ,Model Integracji Imigrantéw”, ktory funkcjonuje w Gdansku od 2015 r.®

W pytaniu o przyktady dobrych praktyk we wspotpracy z organizacjami MNIE-
orazC, petnomocnicy podali niniejsze linki opisujace takie dziatania:

https://www.youtube.com/watch?v=jBrcMKF700c
http://www.osce.org/odihr/360866
http://www.osce.org/odihr/360931

https.//malopolska.policja.gov.pl/pl/aktualnosci/seminarium-ro-
la-policji-widentyfikowaniu-i-zwalczaniu-mowy-nienawisci-ora-
z-przestepstw

https://malopolska.policja.gov.pl/pl/aktualnosci/szkolenie-we-
-wspolpracy-zbiurem-instytucji-demokratycznych-i-praw-czlo-
wieka

http://www.kwp.radom.pl/multitolerancja-acirc-zywabibliote-
ka,pa1,21159,0/jednostka/komenda-powiatowa-policji-w-bialo-
brzegach

http://www.gdansk.pl/migracje/Model-Integracji-Imigranto-
w,8,61064/borussia.pl/index.php/bezpieczna-roznorodnosc/

Jako przyktady wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, policjanci wskazali
wielokrotnie projekty typu “Zywa Biblioteka” [pisownia oryginalna, w kolejno$ci

alfabetycznejl:

Fundacja Multiocalenie - dziatania edukacyjne dla policjantow
w formie zywych bibliotek.

Szkolenia z tematyki wielokulturowosci, dziatan antydyskry-
minacyjnych oraz przeciwdziatania przestepstwom motywo-
wanym uprzedzeniami z udziatem przedstawicieli mniejszosci
spotecznych lub tzw. ,zywych bibliotek”.

Zajecia realizowane w ramach projektu ,MultiTolerancja - Zywa
Biblioteka” z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji i reakcji
na akty agresji oraz dyskryminacji, wymierzane w cudzoziem-
cow i cztonkdw mniejszosci narodowych.

Jako dobrg praktyke wymieniano réwniez uczestnictwo w spotkaniach, obcho-
dach swiat, czy konferencjach [pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznejl:

Spotkania z przedstawicielami spotecznosci zydowskiej miesz-
kajgcg na terenie wojewddztwa slgskiego (Bytom, Katowice,
Bielsko-Biata).

6 www.gdansk.pl/pobierz/78845/Model-Integracji-Imigrantow Stan na dzien 01.02.2018
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https://www.youtube.com/watch?v=jBrcMKF7O0c
http://www.osce.org/odihr/360866
http://www.osce.org/odihr/360931
https://malopolska.policja.gov.pl/pl/aktualnosci/seminarium-rola-policji-widentyfikowaniu-i-zwalczaniu-mowy-nienawisci-oraz-przestepstw
https://malopolska.policja.gov.pl/pl/aktualnosci/seminarium-rola-policji-widentyfikowaniu-i-zwalczaniu-mowy-nienawisci-oraz-przestepstw
https://malopolska.policja.gov.pl/pl/aktualnosci/seminarium-rola-policji-widentyfikowaniu-i-zwalczaniu-mowy-nienawisci-oraz-przestepstw
https://malopolska.policja.gov.pl/pl/aktualnosci/szkolenie-we-wspolpracy-zbiurem-instytucji-demokratycznych-i-praw-czlowieka
https://malopolska.policja.gov.pl/pl/aktualnosci/szkolenie-we-wspolpracy-zbiurem-instytucji-demokratycznych-i-praw-czlowieka
https://malopolska.policja.gov.pl/pl/aktualnosci/szkolenie-we-wspolpracy-zbiurem-instytucji-demokratycznych-i-praw-czlowieka
http://www.kwp.radom.pl/multitolerancja-acirc-zywabiblioteka,pa1,21159,0/jednostka/komenda-powiatowa-policji-w-bialobrzegach
http://www.kwp.radom.pl/multitolerancja-acirc-zywabiblioteka,pa1,21159,0/jednostka/komenda-powiatowa-policji-w-bialobrzegach
http://www.kwp.radom.pl/multitolerancja-acirc-zywabiblioteka,pa1,21159,0/jednostka/komenda-powiatowa-policji-w-bialobrzegach
http://www.gdansk.pl/migracje/Model-Integracji-Imigrantow,a,61064/borussia.pl/index.php/bezpieczna-roznorodnosc/
http://www.gdansk.pl/migracje/Model-Integracji-Imigrantow,a,61064/borussia.pl/index.php/bezpieczna-roznorodnosc/
http://www.gdansk.pl/pobierz/78845/Model-Integracji-Imigrantow

Spotkanie przedstawicieli stowarzyszern mniejszosci narodo-
wych i etnicznych z terenu wojewddztwa slgskiego z przedsta-
wicielami administracji rzagdowej. Spotkanie odbyto sie w domu
Zyddéw Gdrnoslaskich w Gliwicach.

Udziat Petnomocnika w konferencji szkoleniowej pt. ,Integra-
cja spotecznosci romskiej w srodowisku lokalnym”. Doswiad-
czenia, dobre praktyki i efekty dziatarh na rzecz spotecznosci
romskiej w wojewddztwie slgskim. Konferencja odbyta sie 23
pazdziernika 2017 roku w Regionalnym Osrodku Doskonalenia
Nauczycieli WOM w Katowicach i zostata zorganizowana przez
Wydziat Spraw Obywatelskich i Cudzoziemcéw Slaskiego Urze-
du Wojewddzkiego w Katowicach.

Udziat Petnomocnika w obchodach Miedzynarodowego Dnia
Romdw, ktdére odbyty sie 5 maja 2017 r. w Miejskim Osrodku
Kultury GIUDIO w Zabrzu. Podczas spotkania omdéwiono tematy
dotyczgce bezrobocia, bezpieczeristwa, mieszkalnictwa i edu-
kacji 28.06.2017 r.

A takze wymiane informacji z lokalnymi liderami m.in. w zakresie poznania opinii
w sprawach dotyczacych praw i potrzeb w zakresie bezpieczenstwa, poprawy
komunikacji Policji ze srodowiskami mniejszosciowymi [pisownia oryginalna, w
kolejnosci alfabetycznejl:

Bezposrednie spotkania z przedstawicielami mniejszosci
w osrodkach/swietlicach prowadzonych przez nich w ramach
tzw. wizyt studyjnych realizowanych przez Zespot Wojewddz-
ki do spraw przeciwdziatania dyskryminacji i mowie nienawisci
wobec grup mniejszosciowych, udziat w swietach np. Chanuki.

Szkolenia na temat przestepstw | wykroczen, ktore zostaty sko-
dyfikowane w polskim prawie. Na stronie internetowej Komendy
Stotecznej Policji zamieszczony zostat ,,Przewodnik po Juda-
izmie dla policjantéw”.

Udziat w pracach Zespotu ds. Poprawy Bezpieczeristwa Mniej-
szosci Narodowych i Etnicznych utworzonego przez Wojewode
Podlaskiego w 2011 roku. W sktad Zespotu wchodzg przedstawi-
ciele wszystkich mniejszosci narodowych i etnicznych z obszaru
wojewddztwa podlaskiego, a mianowicie: biatoruskiej, litewskiej,
romskiej, rosyjskiej, tatarskiej i ukrainskiej. W jego sktad wcho-
dzi takze przedstawiciel srodowiska Zydowskiego oraz Petno-
mocnik Komendanta Wojewddzkiego Policji w Biatymstoku ds.
Ochrony Praw Cztowieka. Do zadan Zespotu nalezy informowa-
nie o negatywnych zjawiskach zagrazajgcych bezpieczeristwu
mniejszosci narodowych i etnicznych; zgtaszanie wnioskdw i
propozycji dotyczgcych sposobdw eliminowania negatywnych
zjawisk dotykajgcych mniejszosci narodowe i etniczne; opra-
cowanie programu kampanii spoteczno-medialnej majgcej na
celu przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom dotyczgcym
mniejszosci narodowych i etnicznych; opracowanie propozycji
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programu edukacyjnego o mniejszosciach narodowych i etnicz-
nych do szkdt podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjal-
nych; opracowanie programu przyblizajgcego spoteczeristwu
kulture mniejszosci narodowych i etnicznych. Kampania spo-
teczno-medialna oraz przedsiewziecia w szkotach zrealizowane
zostaty w latach ubiegtych, niemniej jednak Zespét funkcjonuje
nadal, gdyz podstawowe cele pozostajg nadal aktualne.

e  Wspdine szkolenia na temat stereotypow, uprzedzen i dyskry-
minacji oraz reakcji na przestepstwo z nienawisci.

e Wspdtpraca z lokalnymi zaktadami pracy, zatrudniajgcymi pra-
cownikdw z zagranicy.

o  Wspdtpraca z uczelniami wyzszymi i kotami studenckimi w za-
kresie zapewnienia bezpieczeristwa zagranicznym studentom
studiujgcym w ramach programu ERASMUS.

Zdarzaty sie jednak takze odpowiedzi wskazujgce na brak zaufania mniejszosci
[pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznejl:

e Bezposrednie kontakty w trudnych sprawach np. konfliktéw sg-
siedzkich.

e Przedstawiciele mniejszosci - niemiecka i romska kontaktujg sie
jedynie w przypadku zdarzen kryminalnych, jakie dotknety ich
cztonkdw. Poza tym nie ma kontaktu.
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Wykres 7. Udziat przedstawicieli MNiEorazC, ktorzy skorzystali ze szkolen. Badanie Policyjnych Petnomoc-
nikéw ds. Ochrony Praw Cztowieka

Wsrdéd pozostatych grup wymieniano: Ukraincéw (znéw obserwujemy podziat
na ‘starg’ i ‘nowg’ imigracje), Turkow, studentéw z Wtoch, Norwegii i krajow arab-
skich, obywateli Czeczenii, studentéw ERASMUSA, pracownikow lokalnych firm.
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Organizacje MNiEorazC byty informowane o mozliwos$ci wziecia udziatu poprzez:
informacja rozestana n
pocztg elektroniczng

informacje rozestano
poczta tradycyjng
ogtoszenie opublikowano

na stronie internetowej Komendy

ogtoszenie opublikowano | 0
na stronach BIP

ogtoszenie umieszczono na portalach
dedykowanych dziatalnosci NGO

informowanie drogg nieformalna n
(np. przez znajomych)

Wykres 8. Kanaty informacyjne wykorzystywane przez petnomocnikéw. Badanie Policyjnych Petnomocni-
koéw ds. Ochrony Praw Cztowieka

Wymienione inne formy komunikacji [pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabe-
tycznejl:

e Debata z udziatem studentdw - cudzoziemcdw, gtéwnie Ukra-
incow.

e Informacje przekazywane do studentéw za posrednictwem
dziekanatow uczelni.

e Poprzez cztonkdw Zespotu ds. Poprawy Bezpieczeristwa Mniej-
szosci Narodowych i Etnicznych.

e Termin spotkania uzgodniony i rozpowszechniony przez wtadze
uczelni wyzszych.

e Wewnetrzne kanaty komunikacyjne uniwersytetu.

Na tle odpowiedzi udzielanych przez urzedy wojewoddzkie, marszatkowskie
i miejskie, petnomocnicy wyrdzniajg sie wrazliwoscig na zwyczaje mniejszosci.
Zapraszajac przedstawicieli organizacji MNiEorazC na réznego rodzaju spotka-
nia, szkolenia, warsztaty 7 respondentdw zawsze uwzglednia terminy $wiat oraz
wymogi zywieniowe danej mniejszosci, 8 zazwyczaj stara sie je uwzgledniac.

Ocena wspotpracy. Biorgc pod uwage wszystkie kontakty Pana/Pani z organiza-
cjami MNiEorazC, jak ogdlnie ocenilibyscie te kontakty w latach 2016-2017? Przy
ocenie prosze postuzyc sie skalg od 1 do 10, na ktdrej 1 oznacza ocene bardzo
713, a 10 - bardzo dobrg? [Oceny prezentowane zgrupowano w trzech grupach:
ocena negatywna (wybrane wartosci na skali od 1 do 3), ocena neutralna (wybra-
ne wartosci na skali od 4 do 7), ocena pozytywna (wybrane wartosci na skali od
8 do 10).
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Wiekszos$¢ ocenita wspotprace pozytywnie, a nawet bardzo pozytywnie.

ocena negatywna

ocena
neutralna
ocena

pozytywna

Wykres 9. Ocena wspotpracy z organizacjami MNiEoracC. Badanie Policyjnych Petnomocnikow ds. Ochro-
ny Praw Cztowieka

W ostatniej czesci ankiety, skupiliSmy sie na pytaniach dotyczgcych wyzwan dla
wspotpracy z mniejszosciami. Respondenci poproszeni zostali o wskazanie ob-
szaréw najbardziej utrudniajgcych wspotprace, biorgc pod uwage dotychczaso-
we ich kontakty z organizacjami MNiEorazC.

nie byto zadnych probleméw i trudnosci

niewystarczajgce zasoby organizacji
(finanse, lokal, sprzet itp.)

niejasne i skomplikowane
procedury Jednostki

niejasne i skomplikowane procedury wynikajgce
z Kodeksu Postepowania Administracyjnego

brak wiedzy i doswiadczenia
przedstawicieli organizacji

brak inicjatywy i checi
do wspotpracy ze strony organizacji

trudna komunikacja,
trudne kontakty z organizacjg

= “HH
w
(]

skomplikowane formalnosci, | 0

wymogi formalno-prawne dotyczgce wspdtpracy

rozbieznos¢ interesow i/lub konflikty
w $rodowisku organizacji MNiEorazC

Wykres 10. Obszary utrudniajgce wspotprace z mniejszosciami z perspektywy oficeréw ds. ochrony praw
cztowieka. Badanie Policyjnych Petnomocnikdéw ds. Ochrony Praw Cztowieka

Jako inne czynniki utrudniajgce wspotprace badani petnomocnicy wymieniali [pi-
sownia oryginalnal:

e  brak organizacji (2 petnomocnikow)
e brak zrozumienia ze strony organizacji dla wymogow i procedur

dziatania Petnomocnika (8 petnomocnikdw).

Wszyscy ankietowani chcieliby prowadzi¢ w przysztosci wspdlne dziatania,
przedsiewziecia, projekty z organizacjami MNiEorazC. Pozytywnie takze ocenia-
ja wole takiej wspétpracy catej komendy wojewddzkiej - 9 udzielito odpowiedzi
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- zdecydowanie tak, 6 odpowiedzi raczej tak. Pozytywne podejscie i wrazenia ze
wspotpracy, widoczne byty takze w otwartych pytaniach, gdzie proszono respon-
dentow o opisanie wspétpracy wtasnymi stowami.

Poproszeni o to, by jednym stowem okresli¢ wspétprace z organizacjami MNIE-
orazC, pisali [pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznejl:

byty to twdrcze spotkania dla kazdej ze stron
ciekawe

deklarowanie i gotowos¢ do wspdtpracy
efektywna

kompetentna

potrzeba

pozytywne dziatanie

super

usystematyzowanie

wazne

wazne doswiadczenie w sensie edukacyjnym, pozwalajgce bli-
Zej poznac i zrozumiec kulture, potrzeby, oczekiwania i proble-
my mniejszosci narodowych,

wzajemny rozwoj
zainteresowanie

zZrozumienie.

Jako czynniki utrudniajgce zas wspdtprace wymieniali [pisownia oryginalna, w
kolejnosci alfabetycznejl:

brak finansowania

brak inicjatywy

brak kontaktu, brak wystepowania organizacji
brak zasobdw

brak zaufania, czasem nieznajomos¢ prawa i procedur, z kto-
rych mozna skorzystac,

finanse

mato organizacji lokalnych

na razie nic

nattok innych zadarn stuzbowych i brak czasu.

nieporozumienia wynikajgce z braku komunikacji i wymiany in-
formacji
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nie posiadam wiedzy na temat istniejgcych utrudnien
nieufnos¢é
roszczeniowos¢

stereotypy.

Wymieniono tu roszczeniowosc, ktéra czesto pojawia sie w kontekscie opisu za-
chowan mniejszosci wzgledem instytucji publicznych, nie tylko policji. Istnieje
przekonanie, ze mniejszosci wymagajg wiecej, niz reszta spoteczenstwa, pod-
czas, gdy chcg one jedynie by zapewniono im ten sam poziom ochrony, ktéra ze
wzgledu na stereotypy i nietolerancje wymaga wiekszego naktadu pracy.

Najbardziej wedtug petnomocnikdw, sprzyja wspdtpracy [pisownia oryginalna, w
kolejnosci alfabetycznejl:

akceptacja

dobra wola i checi

dobra wola obu stron

obopdina chec wspétpracy

otwartosé, kreatywnosé, autentycznosc, wiarygodnoscé
poznanie

tolerancja

Wspdlne rozwigzywanie problemoéw, budowanie zaufania.
wspdlny cel

wspdlny cel - bezpieczeristwo

Wyznaczenie osdb do kontaktéw na niwie MNiEorazC - organy
administracji rzgdowej, wymiana informacji, dziatania edukacyj-
ne, zrozumienie procedur.

Wtasciwie interpretowany multikulturalizm, szacunek, zrozu-
mienie, wzajemna pomoc i wspdlny cel jakim jest ochrona praw
i wolnosci cztowieka.

zaufanie do reprezentowanej instytucji oraz czynnik ludzki, tj.
zrozumienie, dobre relacje

Zrozumienie
zZrozumienie stron

Ze wystepujg na danym terenie.
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Jesli chodzi o kontakty i wspotprace ankietowani petnomocnicy oczekiwaliby od
organizacji MNiEorazC [pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznejl:

Aby wspdtpraca miata sens musi wyjsé¢ o tych, ktorzy potrze-
bujg pomocy. Gdariski Model Integracji Imigrantow powstat z
takiej potrzeby. To osoby, ktore przybyty do naszego miasta i
chciaty sie osiedli¢ natrafiaty na rézne przeszkody to oni skupili
sie wokdt organizacji pozarzagdowych domagajgc sie pomocy. |
obecnie pomoc taka jest realizowana. Szczegdlng uwage trzeba
zwroci¢ na pomoc udzielang spotecznosci romskiej, czeczer-
skiej, w ktdrg angazuja sie policjanci.

checi i wiedzy
Dalszej wspdtpracy i nawigzywania kontaktu z Policja.

Dobra wspdtpraca powinna rozpoczynac sie od poznania po-
trzeb i oczekiwan.

inicjatywy i checi do wspdtpracy

Mozliwosci korzystania z réznych publikacji, raportdw na temat
mniejszosci.

Nie mam takowych potrzeb, gdyz dotychczasowg wspotprace
oceniam pozytywnie.

otwartosci i checi wspdtpracy

Precyzji w okresleniu potrzeb, celéw, zrozumienia ograniczen
prawnych i instytucjonalnych.

Przesytania propozycji szkoleri dla policjantow i pracownikow
Policji.

Stworzenie aktualnej bazy organizacji/stowarzyszen/ fundacji
skupiajgcych, dziatajgcych na rzecz MNiEorazC., funkcjonuja-
cych centralnie oraz w ramach poszczegdlnych wojewddztw, jak
tez listy osob kontaktowych.

Wiekszej inicjatywy. Najczesciej odbywa sie to w taki sposob, ze
Policja ,musi’, a ,ja” nic nie musze. Otwartosci na inne organi-
zacje.

Wspdlnego organizowania przedsiewzie¢ o charakterze eduka-
cyjnym przede wszystkim dla policjantdw i pracownikdéw Policji.
Ponadto wypracowania zasad rozwigzywania problemdw zwig-
zanych z funkcjonowaniem mniejszosci na naszym terenie.

Wigczania MNIE w realizacje projektdw i przedsiewziec realizo-
wanych przez mniejszosci.

zaangazowania
zaufania

Znam wiele srodowisk mniejszosci i cudzoziemcdw, ktdrzy do-
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skonale dajg sobie rade i nie oczekujg Zadnej pomocy, a cheé
zadeklarowania pomocy spotkata sie ze zdziwieniem.

Aby wspdtpraca z organizacjami MNiEorazC uktadata sie dobrze, pethomocnicy
wskazali nastepujace potrzeby [pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznejl:

akceptacji przetozonych do prowadzenia tego typu wspétpracy

budowanie wzajemnego zaufania, dialog w sytuacjach kryzyso-
wych, zrozumienie dla obowigzujgcych procedur

konsekwencji dziatania i biezgcej wspdtpracy, wyjasniania rze-
czy trudnych i czesto niezrozumiatych

Mozliwosé podziatu kosztow przedsiewziec¢ (np. bez konieczno-
sci ptacenia przez Policje honorarium, czy zwrotu kosztdw do-
jazdu przedstawicielom organizacji w zamian za udostepnienie
przez Policje rzutnika, sali wyktadowej, zorganizowanie grupy
szkoleniowej, ewentualnie noclegu i wyzywienia dla wyktadow-
cow/przedstawicieli organizacji).

na obecng chwile nie mam potrzeb

odrobiny zrozumienia pracy Policji oraz tego, ze ,,Petnomocnik/
Petnomocniczka” dziata w okreslonych realiach prawnych

organizacji MNiEorazC

Otwartego miejsca na wspdlne spotkania, checi aktywnej
wspotpracy ze strony przedstawicieli mniejszosci, bezptatnych
materiatow edukacyjnych.

pieniedzy, czasu

Potrzebuje jasnej deklaracji wspdtpracy i okreslenia konkret-
nych potrzeb oraz skupienia takich srodowisk (grup biorgcych
udziat w spotkaniu, szkoleniu), ktdre majg te same oczekiwania.
Spotkatem sie z grupg, ktorej potowa uczestnikow opuscita spo-
tkanie, poniewaz dalsze informacje nie byty dla nich interesujg-
ce.

potrzebuje miec¢ wiecej czasu
srodkdw finansowych

Wzajemne wsparcie dziatann edukacyjno-informacyjnych w ob-
szarze m.in. ochrony praw i wolnosci cztowieka, réwnego trakto-
wania, przeciwdziatania przestepstwom motywowanym uprze-
dzeniami.

Ocena wspotpracy, jaka widoczna jest zaréwno w odpowiedziach na pytania za-
mkniete, gdzie odpowiedzi byty wskazane w ankiecie, a takze opisowych, widaé
realne podejscie do kwestii wspotpracy wynikajgce z praktyki, a takze duzg otwar-
tos¢ i potrzebe rozwoju dalszej kooperacji, wymiany wiedzy, pomocy i wspar-
cia ze strony organizacji. Wida¢ takze trzezwa i obiektywng ocene probleméw
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i utrudnien, takich jak brak zaufania. Widoczne sg réwniez doswiadczenie i wie-
dza uzyskana podczas szkolen i warsztatéw, ktérych szeroka oferta (przynaj-
mniej w odniesieniu do niektérych mniejszosci, ale takze edukacji rownosciowej,
dotyczacej praw cztowieka i tolerancji) jest kierowana do petnomocnikéw. Co
ciekawe oferta ta rzadko kiedy jest kierowana do Policji ze strony samych organi-
zacji MNiEorazC. Tylko 5 petnomocnikéw byto zaproszonych do wziecia udziatu
w szkoleniach organizowanych przez przedstawicieli MNiEorazC. A tylko 2 z nich
zakwalifikowa¢ mozna, jako organizowane przez mniejszos$é. Jest to szczegdl-
nie ciekawe, biorgc pod uwage fakt, iz wiekszo$¢ petnomocnikéw poprawnie
okreslita definicje organizacji mniejszosciowej. Wyraznie wida¢ to na przykta-
dzie wymienianego przez respondentéw Muzeum Historii Zydéw Polskich Polin
w Warszawie, jako organizacji reprezentujgcej mniejszos¢, podczas, gdy jest ono
instytucjg panstwowg realizujgcg zadania edukacyjne.

Pytani o nazwe szkolenia, na ktére zostali zaproszeni oraz nazwe organizaciji
MNiEorazC ich zapraszajgcg, petnomocnicy podali [pisownia oryginalna, w ko-
lejnosci alfabetycznejl:

e Komitet Rzecznikowski Afrykanskiej Spotecznosci w Polsce
zaprosit na spotkanie dotyczgce wspdtpracy i dialogu miedzy
przedstawicielami wtadz lokalnych, stuzb mundurowych, me-
didw i instytucji a osobami pochodzenia afrykariskiego w Polsce.

e Prawa cztowieka a dziatania Policji.

e ,Romowie w Polsce” warsztaty antydyskryminacyjne, organizo-
wane w Muzeum Historii Zyddw Polskich.

e To nie byto szkolenie w podstawowym tego stowa znaczeniu, ale
udziat w Swiecie Chanuki organizowanym przez Stowarzysze-
nie Zyddéw Polskich.

Wszystkich 15 petnomocnikéw, chciatoby w przysztosci wzigé udziat w szkole-
niach organizowanych przez przedstawicieli mniejszosci. Obszary tematyczne,
ktére najbardziej ich interesujg lub tez bytyby interesujace dla innych funkcjona-
riuszy policji przedstawiono ponizej.

szkolenie w zakresu wiedzy
o mniejszosciach i/lub cudzoziemcach

szkolenia z zakresu wrazliwosci kulturowej

szkolenia antydyskryminacyjne 1

wykorzystywanie nowoczesnych technologii do
monitorowania doniesien medialnych, mediéw
spotecznosciowych, forow

| I
_ N
» »

inne

Wykres 11. Obszary tematyczne bedace w zainteresowaniu petnomocnikéw. Badanie Policyjnych Petno-
mocnikéw ds. Ochrony Praw Cztowieka
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Jako ,inne” respondenci wymienili [pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycz-
nejl:

e Szkolenia w ktdrych edukatorami sg rowniez przedstawiciele
mniejszosci, ich perspektywa.

o Wszystkie szkolenia, ale profilowane dla Petnomocnikow/Petno-
mocniczek (prosze pamietac, ze my sami prowadzimy szkolenia
z przeciwdziatania dyskryminacji).

Na koniec poproszono respondentéw o uwagi, ale pojawito sie ich niewiele [pi-
sownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznejl:

e Dla mnie bardzo cenne sg bezposrednie spotkania i rozmowy na
tematy zycia codziennego oraz sugestie i uwagi w jakiej formie
i w jaki sposdb Policja moze dbac¢ o bezpieczeristwo mieszka-
jgcych na naszym terenie przedstawicieli mniejszosci naro-
dowych i etnicznych oraz cudzoziemcdw.

e Posiadam niepetng liste oséb kontaktowych w organizacjach
MNiEorazC funkcjonujgcych w regionie - gtéwnie najaktywniej-
szych liderow.

Nawigzujgc do ostatniej uwagi jednego z oficeréw, chciatabym w dalszej czesci
omowic projekt edukacyjny ukierunkowany na mniejszo$¢ zydowska, oferowany
przez wspomniane juz wyzej Muzeum Historii Zydéw Polskich - POLIN, ktére
prowadzi juz od wielu lat cykliczne szkolenia dla policji nastawione na edukacje
antydyskryminacyjng, rownosciows, dla ktérych podstawg jest historia mniej-
szo$ci zydowskiej w Polsce. A takze projekty Gminy Wyznaniowej Zydowskiej w
Warszawie (GWZ W-wa) ukierunkowane na edukacje obejmujaca religie, tradycje
oraz zycie wspotczesne spotecznosci zydowskiej i stawiajgce na bezposrednie
kontakty i poznanie sie przedstawicieli policji z mniejszoscig zydowska.

Muzeum Polin od 2014 roku wspdtpracuje z Komendg Gtdwna Policji
i Zespotem ds. Ochrony Praw Cztowieka w Gabinecie Komendanta,
prowadzgc szkolenia antydyskryminacyjne dla grup policyjnych. Od
poczatku projekty realizowane sg przez zespot dziatu Edukacji Mu-
zeum, dzieki wsparciu zewnetrznemu: Fundacji Boeinga, Fundacji
Erinnerung, Verantwortung, Zukunft, a od roku 2018 takze Komisji
Europejskieyj.

Do 2017 roku przeszkolonych zostato ok 400 policjantow/-tek oraz
pracownikdw/-nic cywilnych Policji. Osoby uczestniczgce w szkole-
niach to m.in. petnomocnicy ds. ochrony praw cztowieka, pefnomoc-
nicy ds. zapobiegania przestepstwom z nienawisci, rzecznicy praso-
wi, delegaci/-tki z Komendy Gtéwnej i komend wojewddzkich.

Program zaje¢ uwzglednia zagadnienia tozsamosci grup mniejszo-
sciowych, stereotypdw i uprzedzen, jezyka réwnosciowego, iden-
tyfikowania i reagowania na dyskryminacje. Punktem wyjscia do

78



poszczegdlnych modutdw sg przyktady z historii spotecznosci
zydowskiej w Polsce, ale prowadzg one do dyskusji o problemach
wspotczesnych. Od 2017 roku Muzeum wspdtpracuje tez z Gming
Wyznaniowa Zydowska w Warszawie. Razem z nig i z Fundacjg Dia-
log-Pheniben przygotowuje materiaty i dziatania edukacyjne dla
Policji, dotyczgce spotecznosci zydowskiej i romskiej. W 2018 roku
dodrukowana bedzie broszura przygotowana przez GWZ dotyczaca
spotecznosci Zydowskiej oraz nowe materiaty poswiecone antyse-
mityzmowi. Dystrybucja materiatéw potgczona bedzie ze szkolenia-
mi, organizowanymi przez Muzeum, i prowadzona bedzie ze wspar-
ciem KGP.

Wspomniana powyzej broszura przygotowana przez Gmine Wyznaniowg Zydow-
skg w Warszawie (GWZ W-wa) jest czescig programu edukacyjnego, ktéry GWZ
W-wa planuje rozwing¢ wspdlnie ze stoteczng policjg. Ten mini podreczniki nosi
tytut “Przewodnik po judaizmie dla policjantéw”. Opracowany zostat na podsta-
wie materiatow brytyjskiej organizacji Community Security Trust, od wielu lat
wspotpracujacej z policjg i odnoszacej na tym polu sukcesy.

Publikacja zostata przygotowana, aby przyblizy¢ kulture, religie i tradycje zy-
dowska, jako element edukacji antydyskryminacyjnej i walki ze stereotypami.
Prezentuje ona organom S$cigania, wybrane elementy Judaizmu majgce wptyw
na zachowania i praktyki zycia codziennego Zydéw. W ten sposéb zapewnia im
merytoryczne podstawy do poruszania sie w obrebie mniejszosci zydowskiej
oraz zwiekszenia wrazliwosci na odmiennos¢ kulturowa, a takze utatwia prace
codzienng ze spotfecznoscia. Publikacja wymienia praktyczne przyktady, infor-
macje moggace by¢ pomocne w pracy policji, takie jak Szabat, prawa dotyczace
jedzenia oraz kwestie pochéwku i znaczenie cmentarzy w judaizmie. Broszura
jest takze podstawg dla dalszego dialogu i wzajemnego poznawania sie i wzmoc-
nienia wspétpracy.

Ktadac nacisk na przejrzystosc¢ i logiczne uporzadkowanie zagadnien, w publi-
kacji przedstawiono $wieta zydowskie, cykl zycia w judaizmie, ubiér, dom oraz
synagoge. Broszura zawiera réwniez krétkie opisy nurtéw religijnych i wystepu-
jacych miedzy nimi réznic, a takze ogdlne informacje dotyczace réznic miedzy
judaizmem, a chrzescijanstwem. Ponizej fragment z przewodnika, dotyczacy
Szabatu.

Zagadnienia praktyczne:

Tylko nagte wypadki i zagrazajgce zyciu lub zdrowiu przestepstwa
bedg zgtaszane Policji w trakcie trwania Szabatu.

Szabat trwa jeden dzien - od zachodu storica w pigtek do zachodu
storica w sobote.

Ortodoksyjni Zydzi nie bedg chcieli spisywaé zeznan i podpisywad
dokumentdw.

7 Szkolenia w muzeum Polin, Dagmara Manka-Wizor, Gtéwna Specjalistka ds. Szkolen,
Dziat Edukacji MHZP
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Ortodoksyjni Zydzi nie bedg korzysta¢ z telefonu, komputera i in-
nych form komunikacji elektronicznej.

SZABAT (jidysz: Szabes) jest jednym z najwazniejszych swigt zy-
dowskiej wiary. W trakcie Szabatu Zydzi powstrzymuja sie od wyko-
nywania réznych czynnosci uznawanych za ‘prace’, upamietniajgc
w ten sposdb siédmy dzien stworzenia, w ktérym Bég odpoczywat.
Tradycyjnie w tym dniu bierze sie udziat w modlitwach w synagodze
i swietuje przy uroczystym positku w towarzystwie rodziny, przyja-
ciét badz spotecznosci.t

Publikacja stata sie takze punktem wyjscia do programu edukacyjnego przygo-
towywanego wspdlnie ze stoteczng policja, ktdrego celem jest przekazanie wie-
dzy na temat tego, jak poprawnie méwié i pisa¢ o spotecznosci Zydéw w Polsce,
jakie stowa i zachowania sg obrazliwe i czym jest antysemityzm. Program obej-
muje spotkanie z rabinem potgczone ze zwiedzaniem synagogi i zapoznanie sie
z jej funkcjonowaniem. Uczestnicy dowiedzg sie jak nazywa sie noszone przez
Zydéw nakrycie gtowy i jaka role spetnia, co oznacza pojecie Zyd ortodoksyjny,
jak zachowa¢ sie w synagodze i jakich pytan nie zadawaé, by kogos nie urazi¢;
udziat w kolacji szabatowej, odwiedzg cmentarz, mykwe — rytualng taznie, a tak-
ze szkote zydowska.

Podsumowujac ankiety wypetnione przez oficeréw ds. ochrony praw cztowieka,
mozna powiedzie¢, ze pomimo dobrej i intensywnej wspotpracy, brak jest jednak
wcigz zaufania i otwartosci, widoczna jest potrzeba spojrzenia na sprawy mniej-
szos$ci z perspektywy mniejszosci. W zakresie dziatan edukacyjnych i informa-
cyjnych w obszarze ochrony praw i wolnosci cztowieka, w oparciu o autorskie
lub dostepne narzedzia edukacyjne i informacyjne, tylko 6 z 15 petnomocnikéw
korzysta z tych przygotowanych przez organizacje MNiEorazC. Brak zaufania
oraz niezrozumienie, wcigz sg przeszkodami na drodze wspétpracy. Najlepsze
zas dla jej rozwoju sg kontakty bezposrednie, zauwazajg to sami petnomocnicy
wskazujgc kontakty osobiste jako kluczowy element pozyskania wiedzy o mniej-
szosciach ale i czynnik sprzyjajacy wspotpracy.

Napawajgce optymizmem i rokujgce dobrze na przysztosc sg wyrazane przez ofi-
ceréw ds. ochrony praw cztowieka, gotowos¢ wspotpracy i uczestnictwa w dzia-
taniach edukacyjnych realizowanych przez lub wraz z organizacjami mniejszosci
narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcoéw.

8 Przewodnik po Judaizmie dla policjantéw, GWZ Warszawa, 2017, http://warszawa.jewish.
org.pl/wp-content/uploads/2017/08/przewodnik_po_judaizmie_dla_policjantow.pdf Stan
na dzien 10.02.2018
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Piotr Kwapisiewicz

Badanie', przeprowadzone w ramach niniejszego projektu, miato na celu ziden-
tyfikowanie dobrych praktyk w zakresie dziatan na rzecz organizacji mniejszosci
narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcow (dalej w tekscie bedziemy korzy-
stac¢ z skrétu MNIEorazC). Ponadto, celem badania byta diagnoza jakosci wspot-
pracy miedzy jednostkami administracji publicznej i samorzadowej, a organiza-
cjami MNiEorazC.

Podmiotami objetymi badaniem byty organizacje mniejszosci narodowych i et-
nicznych oraz cudzoziemcéw (MNIEorazC). Na potrzeby niniejszego badania
do organizacji MNIE zaliczone zostaty instytucje, ktére skupiajg przedstawicie-
li danej mniejszosci narodowej i etnicznej, reprezentujg dang mniejszo$¢ oraz
dziatajg na jej rzecz. Organizacje cudzoziemcéw zas to podmioty, ktdre skupiajg
cudzoziemcow, reprezentujg cudzoziemcow oraz dziatajg na ich rzecz (badanie
nie obejmowato kwestii czasowo-pobytowych, dlatego tez postanowilismy grupe
obcokrajowcow ograniczy¢ do osdb posiadajgcych uregulowany status pobyto-
wy na terytorium RP). Te dwie grupy tacznie nazywamy organizacjami mniejszo-
$ci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcéw (MNiEorazC).

W badaniu uwzgledniono wytacznie organizacje wspotpracujgce z administra-
cjg, pole badawcze zostato zawezone do grupy organizacji, ktdre w latach 2014-
2016 staraty sie o dotacje z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administraciji
ze $rodkdw na realizacje zadan majgcych na celu ochrone, zachowanie i rozwoj
tozsamosci kulturowej mniejszosci narodowych i etnicznych oraz zachowa-
nie i rozwoj jezyka regionalnego. Baze organizacji cudzoziemcédw opracowano
w oparciu o dane ze stron internetowych urzedéw miejskich, marszatkowskich
i wojewddzkich, ktére wspodtpracujg i/lub uczestniczyty w konsultacjach progra-
moéw integracji migrantow.

Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcéow

W badaniu uczestniczyto 36 organizacji mniejszosciowych. Grupa ta byta bardzo

1 Szczegdtowa ,Nota Metodologiczna” zostata umieszczona w korcowej czesci raportu.

Analiza
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zréznicowana, zaréwno pod wzgledem narodowosciowym, instytucjonalnym, jak
i zasiegu oraz zakresu dziatalnosci organizacji. W badaniu uczestniczyty: sto-
warzyszenia, fundacje, lokalne grupy nieformalne, zwigzki wyznaniowe, osrodki
religijne oraz centra kultury. Wptyw na réznorodnos¢ instytucji wokét ktorych
skupiajg sie poszczegdlne spotecznosci mniejszosciowe miaty i majg uwarunko-
wania prawne, historyczne oraz geograficzne. Przeprowadzona analiza nie obej-
muje oceny operatywnosci tychze organizacji. Jak wspomnielismy powyzej, na-
szym celem byto zbadanie obszaréw wspétpracy, wyrdznienie dobrych praktyk,
analiza oczekiwan organizaciji, urzeddw oraz organizacji mniejszosciowych, czyli
zebranie informacji, ktére bedg sprzyjaty nawigzywaniu i umacnianiu wspétpra-
cy. Swiadomi réznic potrzeb organizacji mniejszosci tzw. ustawowych, a nowych
mniejszosci obejmujgcych cudzoziemcdw, pytalismy sie o potrzeby, wyzwania
dotyczace wspétpracy z administracjg. Powyzsze zatozenia i zawezenie badan
do wytonienia dobrych praktyk pozwalajg nam zestawié¢ badane organizacje.

Biorgc pod uwage organizacje mniejszosciowe, ewidentnie pod wzgledem ilo-
$ci wskazan, wyrdzniajg sie organizacje mniejszosci zydowskiej, ukrainskiej oraz
romskiej. Te trzy grupy s najbardziej aktywne w obszarze wspétpracy z admini-
stracjg, na poziomie urzedéw wojewddzkich, marszatkowskich i miejskich. Z ana-
lizy odpowiedzi urzednikéw oraz z rozméw z nimi prowadzonych, powyzsze trzy
grupy wyrdzniajg sie w obszarze kontaktéw z urzedami z powodu:

e organizowanymi uroczystosciami upamietniajgcymi Zagtade obywateli pol-
skich pochodzenia zydowskiego przez administracje (gtéwny powdd wspot-
pracy administracji z organizacjami zydowskimi),

* realizowanym Programem Integracji Spotecznosci Romskiej w Polsce na lata
2014-2020,

e dynamicznie rosngca grupg migrantéw ekonomicznych z Ukrainy.

Analizujgc liczbe organizacji reprezentujgcych poszczegdélne mniejszosci, warto
pamietac, o liczebnosci tychze grup, ich kulturze zrzeszania sie oraz 0 samym
charakterze badanych organizacji. Na przyktad w przypadku mniejszosci nie-
mieckiej w badaniu uczestniczyty 3 organizacje, jednakze jedna z nich to zrze-
szenie kilkudziesieciu organizacji. Podobnie w przypadku spotecznosci kaszub-
skiej, w badaniu uczestniczyto zrzeszenie posiadajgce kilkadziesigt oddziatéw.
Ponizej zestawienie liczby organizacji biorgcych udziat w badaniu z podziatem
na mniejszosci.

Wsrdd grup cudzoziemcéw jakie reprezentowaty organizacje, respondenci wy-

mienili: ukrainska, wietnamska, czeczenska, Tatarow Krymskich, muzutmanska,
afrykanska.
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Wykres 1. Mniejszosci reprezentowane przez badane organizacje. Badanie organizacji mniejszosci narodo-

wych i etnicznych i/lub cudzoziemcdw

Dwa kluczowe obszary, w ktérych prowadza dziatalnos¢ organizacje uczestni-

11
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| o

tatarska I
-
I -

rosyjska
stowacka
ukrainska
zydowska

osoby postugujace sie
jezykiem regionalnym
grupy cudzoziemcow*

czace w badaniu to kultura i sztuka (86%) oraz edukacja i wychowanie (80%).

kultura i sztuka

sport, turystyka, rekreacja, hobby

edukacja i wychowanie

badania naukowe, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
ochrona zdrowia

ustugi socjalne, pomoc spoteczna

ratownictwo, bezpieczenstwo, obronnosc

rynek pracy, zatrudnienie, aktywizacja zawodowa

ochrona srodowiska, ekologia

rozwdj lokalny w wymiarze
spotecznym i ekonomicznym

prawo i jego ochrona, prawa cztowieka,
dziatalno$¢ na rzecz réwnouprawnienia
dziatalno$¢ polityczna

wsparcie dla instytucji, organizacji
pozarzadowych i inicjatyw obywatelskich

dziatalno$¢ miedzynarodowa, pomoc rozwojowa
religia
sprawy zawodowe, pracownicze, branzowe
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Wykres 2. Obszary w jakich Mniejszo$ci prowadzg swoje dziatania. Badanie organizacji mniejszosci naro-

dowych i etnicznych i/lub cudzoziemcow.
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Jako inng dziatalnos¢ respondenci wymienili [pisownia oryginalna, w kolejnosci
alfabetycznejl:

e integracja migrantow
e jezyk regionalny - kaszubski
e ochrona tozsamosci narodowej, jezyka, kultury, tradycji

e Prowadzenie punktu wypozyczania ksigzek, muzyki i filméw
czeskich, wspdtpraca z lokalnymi instytucjami kultury i sztuki
oraz z samorzgdem lokalnym, wydawanie publikacji i biuletynu
informacyjnego.

e  przeciwdziatanie sie przejawom antysemityzmu
e utrzymanie zabytkdw

e wydawnicza.

Na potrzeby badan, zdefiniowaliSmy 5 obszaréw wspotpracy. Poprosilismy by
organizacje zadeklarowaty, jak w tak zdefiniowanych obszarach realizujg swoje
dziatania. Zestawienie ponizej prezentuje tematyke podejmowang w projektach
w latach 2014-2017 przez organizacje mniejszosciowe.

promocja kultury 3

ochrona, zachowanie
i rozwoj tozsamosci kulturowej

edukacja 30

bezpieczenstwo

prawa cztowieka, prawa mniejszosci,
przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniu

17
integracja spoteczna 18

inne

N
(0}
-

Wykres 3. Tematyka projektow organizacji w latach 2014-2017. Badanie organizacji mniejszosci narodo-
wych i etnicznych i/lub cudzoziemcdw

Jako inne tematy projektow respondenci wymienili [pisownia oryginalna, w kolej-
nosci alfabetycznejl:

e dziatalnosc sportowa
e integracja cudzoziemcow

e religia, integracja spotecznosci.

Najczestszymi rodzajem dziatan, podejmowanym przez organizacje w celu re-
alizacji swoich dziatan statutowych jest: organizowanie wydarzen (83%), organi-
zowanie debat (69%), uczestnictwo w debatach (61%), dziatalnos¢ wydawnicza
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(56%), bezposrednie $wiadczenie ustug cztonkom (56%), dziatalnos¢ informacyj-
na (53%), rzecznictwo (563). Zakres tychze dziatan jest szeroki, ponizej zestawie-

nie podejmowanych dziatan.

Bezposrednie $wiadczenie
ustug cztonkom lub podopiecznym organizacji

Reprezentowanie i rzecznictwo intereséw
cztonkéw lub podopiecznych organizacji

Organizowanie debat, seminariow
i konferencji na tematy wazne dla organizacji

Organizowanie wydarzen:
np. koncertdéw, festynéw, zawoddw itp.

Organizowanie wzajemnej pomocy, wsparcia cztonkéw
organizacji, grup samopomocowych

Badania naukowe, analizy,
zbieranie i przetwarzanie danych

Dziatalno$¢ wydawnicza: wydawanie publikacji,
czasopism, biuletyndw, raportéw
itp. na tematy zwigzane z misjg organizacji

Dziatalno$é informacyjna, w tym prowadzenie
serwisow internetowych na
tematy zwigzane z misjg organizacji

Mobilizowanie i edukowanie opinii publicznej
dla poparcia dziatan organizacji,
prowadzenie kampanii spotecznych itp.

Rzecznictwo, dziatania lobbingowe,
wptywanie na zmiany o charakterze
systemowym, np. prace na rzecz zmiany prawa

Uczestnictwo w debatach z administracjg publiczng
i samorzadem, np. udziat w konsultacjach spotecznych,
kampaniach, ciatach dialogowych

Animowanie wspotpracy miedzy organizacjami
MNiEorazC w Polsce, np. inicjowanie wspdlnych akcji,
spotkan, monitoring dziatarn administracji

publicznej, w tym szerokie informowanie

o dziataniach przez nig podejmowanych
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Wykres 4. Rodzaje dziatan realizowanych przez organizacje w latach 2014-2017. Badanie organizacji mniej-

szosci narodowych i etnicznych i/lub cudzoziemcow

Jako inne respondenci podali nastepujgce rodzaje dziatan [pisownia oryginalnal:

e Prowadzenie treningéw sportowych, udziat w zawodach pitkar-

skich.

e Nauka jezyka hebrajskiego - organizowanie kurséw, przygoto-
wywanie materiatow edukacyjnych.

Badane organizacje zostaty poproszone o wskazanie instytucji i organizacji,
z ktoérymi wspétpracowaty/kontaktowaty sie w latach 2014-2017. Jedyng grupg
instytucji z ktérg wszystkie badane organizacje majg kontakt to Publiczne insty-
tucje kultury (domy kultury, muzea, biblioteki, teatry, zespoty artystyczne itp.).
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inne organizacje mniejszos$ci narodowych
i etnicznych oraz cudzoziemcow

w

organizacje cudzoziemcow

N

organizacje dziatajgce na rzecz
mniejszos$ci narodowych i etnicznych

organizacje dziatajgce na rzecz cudzoziemcéw

inne organizacje pozarzagdowe

wW

urzad miasta, w ktdrym organizacja ma siedzibe

wW

urzad marszatkowski

urzad wojewodzki

rzad, ministerstwa, publiczne instytucje centralne

Qo

publiczne instytucje kultury (domy kultury, muzea, biblioteki,
teatry, zespoty artystyczne itp.)

prywatne instytucje kultury

publiczne szkoty, przedszkola, osrodki ksztatcenia,
centra i osrodki sportowe

W

publiczne instytucje socjalne,
osrodki opieki spotecznej, urzedy pracy

N

kosciét, parafie, zwigzki wyznaniowe

W

media ogdlnopolskie: telewizja, radio, gazety,
czasopisma, portale internetowe

W

media lokalne: lokalna telewizja, stacja radiowa, gazety,
czasopisma, portale internetowe

W

$rodowisko akademickie, naukowe, eksperci

W

partie polityczne, politycy

©

firmy prywatne, przedsigbiorstwa, biznes,

©

mieszkarnicy naszej okolicy; lokalna spotecznos$¢

policja (na poziomie wojewddzkim lub lokalnym)

N 8
N N
N N a1 a1
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Wykres 5. Grupy, instytucje lub srodowiska, z ktérymi organizacje majg kontakt. Badanie organizacji mniej-
szosci narodowych i etnicznych i/lub cudzoziemcow

Celem badan byta wspétpraca z administracjg i organizacjami na rzecz spotecz-
nosci MNiEorazC, dlatego tez ponizej prezentujemy zestawienia czestotliwosci
kontaktow i ich ocene z perspektywy organizacji mniejszosci. W zestawieniu
ponizszym wida¢ zaleznos¢ jakosci kontaktdw i ich czestotliwosci. Przy ocenie
respondenci korzystali z skali od 1 do 10, na ktdrej 1 oznacza ocene bardzo ztg,
a 10 - bardzo dobra. Oceny prezentowane zgrupowano w trzech grupach: ocena
negatywna (wybrane wartosci na skali od 1do 3), ocena neutralna (wybrane war-
tosci na skali od 4 do 7), ocena pozytywna (wybrane wartosci na skali od 8 do 10).
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trudno

powiedzieé¢
czeste, rak pozytywna negatywna
regularne
co bardzo
pewien czas rzadkie
neutralna
Czestotliwos¢ kontaktéw Ocena kontaktow

Wykres 6. Ocena wspétpracy z urzedem wojewodzkim. Badanie organizacji mniejszosci narodowych
i etnicznych i/lub cudzoziemcéw

trudno

powiedzie¢
pozytywna

rak negatywna

czeste,
regularne
co
ewien czas
P bardzo neutralna
rzadkie
Czestotliwos¢ kontaktéw Ocena kontaktéw

Wykres 7. Ocena wspotpracy z urzedem marszatkowskim. Badanie organizacji mniejszosci narodowych
i etnicznych i/lub cudzoziemcdw

trudpo » brak
powiedzie¢
egatywna

n
pozytywna

czeste, bardzo
regularne rzadkie
co pewien neutralna
czas
Czestotliwos¢ kontaktéw Ocena kontaktéw

Wykres 8. Ocena wspotpracy z urzedem miejskim. Badanie organizacji mniejszosci narodowych i etnicz-
nych i/lub cudzoziemcdw

brak
czeste, bardzo pozytywna
rzadkie
regularne
neutralna
co pewien
czas
Czestotliwos¢ kontaktow Ocena kontaktow

Wykres 9. Ocena wspotpracy z organizacjami dziatajgcymi na rzecz mniejszos$ci narodowych i etnicznych
i/lub cudzoziemcdw. Badanie organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych i/lub cudzoziemcdw



W przeprowadzonym badaniu zalezato nam, aby dwie strony miaty mozliwosé
wyartykutowania swoich oczekiwan, ocen, wyzwan jakie stawiajg sobie dla ich
wzajemnej wspotpracy. W ponizszym zestawieniu prezentujemy ocene i analize
tej wspotpracy z perspektywy urzednikéw/jednostek, ktére na podstawie regula-
cji prawnych i swoich kompetenciji pracujg razem z mniejszosciami. Zestawilismy
je z oczekiwaniami i doswiadczeniem grupy mniejszosciowej. Mamy nadzieje,
iz takie zestawienie wynikéw ankiet pozwoli okresli¢ obydwém stronom mocne
elementy wspotpracy, ale i wyzwania jakie przed nimi stoja.

Urzad Wojewoddzki

s~Ustawa o mniejszosciach narodowych i etnicznych oraz o jezyku regionalnym”
z 2005 r. okresla zakres kompetencji dziatan urzedéw wojewddzkich na rzecz
mniejszosci narodowych i etnicznych. Ustawa definiuje réwniez, kto w Polsce po-
siada status mniejszosci narodowych i etnicznych. W imieniu wojewoddw dziata-
nia niniejsze podejmujg petnomocnicy ds. mniejszosci narodowych i etnicznych.
Do zakresu dziatania petnomocnika nalezy podejmowanie i wspieranie aktywno-
$ci oraz inicjatyw majgcych na celu:

88

zapewnienie zachowania i rozwdj tozsamosci kulturowej oraz integracji spo-
tecznej mniejszosci narodowych i etnicznych;

respektowanie praw mniejszosci narodowych i etnicznych;

popularyzacje w spoteczenstwie polskim spraw i probleméw mniejszosci na-
rodowych i etnicznych oraz ich kultury;

przeciwdziatanie zjawiskom naruszania praw oséb nalezacych do mniejszo-
$ci narodowych i etnicznych;

rozwigzywanie problemoéw mniejszosci narodowych i etnicznych, jak réwniez
zapobieganie ewentualnym konfliktom oraz prowadzenie mediacji w sytu-
acjach konfliktowych;

inicjowanie i wspieranie programoéw na rzecz mniejszosci narodowych i et-
nicznych oraz uczestniczenie w pracach zespotéw i instytucji przygotowuja-
cych takie programy;

koordynowanie dziatann prowadzonych w ramach Programu integracji spo-
tecznosci romskiej w Polsce na lata 2014-2020;

wspoétdziatanie z organami administracji zespolonej i niezespolonej, samo-
rzadem terytorialnym, organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami mniej-
szosci narodowych i etnicznych na rzecz uwzgledniania lokalnych potrzeb
mniejszosci narodowych i etnicznych;

utrzymywanie statych kontaktow z kierownictwem organizacji spotecznych
mniejszosci narodowych i etnicznych.



Wystane ankiety zostaty wypetnione przez 11 z 16 petnomocnikédw wojewoddw ds.
mniejszosci narodowych i etnicznych. Ponizej lista petnomocnikoéw, ktérzy wzieli
udziat w badaniu:

Petnomocnik Wojewody Dolnoslaskiego ds. Mniejszosci Narodowych i Et-
nicznych,

Petnomocnik Wojewody Mazowieckiego ds. Mniejszosci Narodowych i Et-
nicznych,

Petnomocnik Wojewody Matopolskiego ds. Mniejszo$ci Narodowych i Etnicz-
nych,

Petnomocnik Wojewody Podkarpackiego ds. Mniejszosci Narodowych i Et-
nicznych,

Petnomocnik Wojewody Podlaskiego ds. Mniejszosci Narodowych i Etnicz-
nych,

Petnomocnik Wojewody Pomorskiego ds. Mniejszosci Narodowych i Etnicz-
nych,

Petnomocnik Wojewody Wielkopolskiego ds. Mniejszosci Narodowych i Et-
nicznych,

Petnomocnik Wojewody Zachodniopomorskiego ds. Mniejszosci Narodo-
wych i Etnicznych,

Petnomocnik Wojewody tédzkiego ds. Mniejszosci Narodowych i Etnicznych,
Petnomocnik Wojewody Slaskiego ds. Mniejszoéci Narodowych i Etnicznych,

Petnomocnik Wojewody Swietokrzyskiego ds. Mniejszosci Narodowych i Et-
nicznych.

We wszystkich ankietach skierowanych do urzedéw w pierwszym pytaniu pytali-
$my jakie organizacje s w urzedzie opisywane lub definiowane jako organizacje
mniejszosci narodowych i etnicznych. Najczesciej (73%) wybierang opcjg byta
definicja, zgodnie z ktdrg organizacje mniejszosci to te, ktére skupiajg przedsta-
wicieli mniejszosci narodowych i etnicznych.
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organizacje, ktére skupiajg przedstawicieli
mniejszosci narodowych i etnicznych

organizacje, ktére dziatajg na rzecz mniejszosci
narodowych i etnicznych, ale jako urzad nie
mamy wiedzy czy skupiajg ich przedstawicieli
organizacje, ktére dziatajg na rzecz mniejszosci
narodowych i etnicznych, ale nie skupiajg ich
przedstawicieli

inne

Wykres 10. Definicja organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych. Badanie Urzedéw Wojewddzkich
w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatarn na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych

91% (10) urzeddw wskazato, ze posiada usystematyzowang baze, liste organiza-
cji MNIE funkcjonujgcych w danym wojewddztwie. Wiekszos¢ petnomocnikéw
wskazata, ze publikuje jg na stronie internetowej swojego urzedu. Strona inter-
netowa urzedu wojewodzkiego dla 82% (8) petnomocnikdéw jest gtéwnym kana-
tem komunikacji z mniejszosciami. Publikowane informacje dotyczg kompetenc;ji
petnomocnika, danych o mniejszosciach w wojewddztwie, aktualnosci z pracy
petnomocnika.

strona na bip

newsletter | 0

profil na portalu spotecznosciowym

inne .
(e-mail, profil kalejdoskop kultur) 1

Wykres 10. Kanaty komunikacji petnomocnikéw ds. MNIE. Badanie Urzedéw Wojewddzkich w celu wytonie-
nia dobrych praktyk w zakresie dziatar na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych.

W ankietach zwrécilismy sie réwniez o podanie zrédet, z ktdrych korzystajg pet-
nomocnicy w celu zdobycia wiedzy na temat kultury, zwyczajow, religii przedsta-
wicieli mniejszosci narodowych i etnicznych. Wszyscy badani (100%) wskazali
na kontakty osobiste z przedstawicielami, dla 82% (9) zrédtem sg raporty, analizy
i opracowania dotyczgce mniejszosci. Jako dodatkowe - inne - zrédta pethomoc-
nicy wskazali [pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznejl:

e jestem magistrem etnologii
e literatura specjalistyczna

e udziat w konferencjach na temat mniejszosci narodowych i et-
nicznych.

Tylko 3 petnomocnikéw w latach 2016-2017 przygotowato ankiety dla organizaciji
w celu poznania ich aktualnych dziatan i potrzeb.
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internet

kontakty, wymiana informacji
z innymi urzedami wojewddzkimi

kontakty, wymiana informacji z innymi urzedami
np. urzedy gmin, urzedy powiatowe,
marszatkowskie, ministerstwa

kontakty, wymiana informacji z publicznymi
instytucjami kultury,

placéwkami edukacyjnymi itp.

kontakty, wymiana informac;ji
z przedstawicielami organizacji MNIE

1

raporty, analizy i opracowania
dotyczace mniejszosci

inne
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Wykres 11. Zrédta wiedzy na temat mniejszosci narodowych i etnicznych. Badanie Urzedéw Wojewddzkich
w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatarn na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych

Najczestszg formg wspotpracy podejmowang przez petnomocnikéw w latach
2014-2017 byty dziatania w ramach ,Programu romskiego” (91%), organizowanie
spotkan sieciujgcych (82%) i udzielanie patronatéw (73%). Warto w tym miejscu
zaznaczy¢, iz ramy wspoétpracy petnomocnikow okresla ustawa o mniejszosciach.
Natomiast $rodki finansowe na zadania majace na celu ochrone, zachowanie
i rozwdj tozsamosci kulturowej mniejszosci narodowych i etnicznych oraz za-
chowanie i rozwoj jezyka regionalnego sg w gestii Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji, a nie Urzedu Wojewdédzkiego.

konsultacje dokumentéw, programéw, strategii
organizowanych przez urzad wojewodzki

tworzenie programu/strategii dotyczacej mniejszosci
i/lub na rzecz toleranc;ji, wielokulturowosci itp.

wspolne dziatania w ramach programu

integracji spotecznosci romskiej w Polsce 0

praca w ciatach dialogu spotecznego, np. radzie dzia-
talnosci pozytku publicznego oraz innych grupach

udzielanie patronatéw

organizowanie szkolen dla urzednikéw

spotkania informacyjne, sieciujace,
stuzace wymianie informacji

wspolnie realizowane dziatania,
przedsiewziecia, projekty

rozwigzywanie konfliktow,
prowadzenia mediacji

!
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Wykres 12. Najczesciej podejmowane formy wspétpracy z mniejszo$ciami narodowymi i etnicznymi. Bada-
nie Urzeddw Wojewddzkich w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziafari na rzecz mniejszosci
narodowych i etnicznych
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Wsrdd organizacji, z ktdrymi petnomocnicy wspotpracujg regularnie, to znaczy,
najmniej kilka razy w roku, kontaktujg sie np. w formie spotkan bezposrednich,
w ramach grup roboczych, konsultacji, udziatu w uroczystosciach czy imprezach
organizowanych przez organizacje, najczesciej wskazywane byty mniejszosci:
romska, zydowska, ukrainska i ormianska.
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Wykres 13. Mniejszosci z organizacjami ktérych urzad utrzymuje regularne kontakty. Badanie Urzedow
Wojewddzkich w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatari na rzecz mniejszosci narodowych
i etnicznych

promocja kultury

ochrona, zachowanie
i rozwdj tozsamosci kulturowej

edukacja

bezpieczenstwo

prawa cztowieka, prawa mniejszosci,
przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniu

integracja spoteczna

Obszary dziatan petnomocnikéw
Obszary kontaktéw petnomocnikéw z MNiEorazC
Wykres 14. Obszary, w ktérych urzad podejmuje dziatania wobec organizacji MNIiE. Badanie Urzedéw

Wojewddzkich w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatari na rzecz mniejszosci narodowych
i etnicznych

(o))
~ ~
(o]

Interesujace jest zestawienie dziatan petnomocnikdéw i obszardw, w ktérych majg
oni najwiecej kontaktdéw z organizacjami mniejszosci narodowych i etnicznych.
Takie zestawienie ilustruje, ze istniejg obszary, w ktérych petnomocnicy dziatajg
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sami na rzecz mniejszosci, lub z niewielkim ich udziatem.

Wsrdod przebadanych organizacji mniejszosciowych 72% wspotpracowato z urze-
dem wojewodzkim w latach 2014-2017, 58% z nich spotkato sie z petnomocni-
kiem a 36% spotkato sie bezposrednio z wojewoda. 10 petnomocnikdéw spotykato
sie z organizacjami mniejszosci w siedzibie tych organizaciji, a 7 zorganizowato
bezposrednie spotkanie z wojewoda. Trzech petnomocnikéw w latach 2016-2017
przygotowato i wystato do mniejszosci ankiety, w celu uzyskania aktualnej infor-
macji na temat dziatalnosci i potrzeb organizacji MNIE.

Jako utrudnienie dla wspétpracy 7 urzednikédw wymieniato niewystarczajgce za-
soby organizacji (finanse, lokal, sprzet itp.). W rozmowach telefonicznych pro-
wadzonych w zwigzku z badaniem, petnomocnicy wykazywali zrozumienie dla
trudnosci w kontaktach wynikajcie z brakéw kadrowych organizaciji, wskazujac,
iz problemem nie sg kontakty bezposrednie, ale kontakty formalne - te nato-
miast w przypadku organizacji z jednym pracownikiem administracyjnym, czesto
wolontariuszem lub zatrudnionym w niewielkim wymiarze godzin, pracujgcym
po godzinach swojej regularnej pracy, sg ograniczane do niezbednych dla funk-
cjonowania organizacji prac - ktére czesto przeciggajg sie w czasie. Natomiast
tylko jeden petnomocnik wskazat jako utrudnienie dla wspotpracy brak inicjaty-
wy i checi do wspdtpracy ze strony organizacji.

nie byto zadnych probleméw i trudnosci

niewystarczajgce zasoby organizacji
(finanse, lokal, sprzet itp.)

brak zrozumienia ze strony organizacji
dla wymogoéw i procedur Urzedu

niejasne i skomplikowane
procedury wynikajgce z kpa

brak wiedzy i doswiadczenia
przedstawicieli organizacji

brak rzetelnos$ci organizacji w rozliczaniu projektu

brak inicjatywy i checi
do wspotpracy ze strony organizaciji

trudna komunikacja, trudne kontakty z organizacja

skomplikowane formalnosci,
wymogi formalno-prawne dotyczace wspotpracy

rozbieznos$¢ interesow i/lub konflikty
w $rodowisku organizacji MNIE

brak procedur w urzedzie opisujgcych
dziatania zwigzane z prawami MNIE
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Wykres 15. Problemy, trudnosci z jakimi zetkneli sie petnomocnicy w kontaktach z organizacjami MNiE.
Badanie Urzeddéw Wojewddzkich w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatar na rzecz mniejszo-
sci narodowych i etnicznych

Natomiast z perspektywy organizacji mniejszosciowych najwiekszg przeszkoda
w kontaktach z Urzedem Wojewddzkim jest Brak zrozumienia ze strony urzedu
dla specyfiki dziatania organizacji mniejszosci (89%).
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skomplikowane formalnosci,
wymogi formalno-prawne

brak wystarczajacych $rodkéw finansowych
na dziatania zwigzane z mniejszosciami

2

brak zrozumienia ze strony urzedu
dla specyfiki dziatania organizacji mniejszosci

nieche¢ urzedu do nowatorskich, nieszablonowych
pomystéw w zakresie tematyki mniejszosci

utrudniony kontakt, niedostepnos$¢ urzednikéw

brak wiedzy i merytorycznego przygotowania
urzedu do wspotpracy z mniejszosciami

nie byto zadnych probleméw i trudnosci

o1
~
—

inne

Wykres 16. Problemy, trudnosci z jakimi zetknety sie organizacje MNIiE w kontaktach z petnomocnikami ds.
MNIiE. Badanie organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych i/lub cudzoziemcdw

Jako ,inne” przeszkody jedna z organizacji wskazata [pisownia oryginalnal:

e mielismy w tych latach 2 spotkania w UW, wiec jedyna trudnos¢,
Z jakg sie zetknelismy to brak wspdtpracy.

Punkt podsumowujgcy ankiete stanowity pytania otwarte, dotyczace oczekiwan,
potrzeb i dziatan na rzecz wzmocnienia wspotpracy. Podobnie jak w opisach
wspotpracy respondenci reprezentujacy urzad wojewddzki najczesciej uzywali
sformutowan ,dobra wspdtpraca” i ,,zwiekszenie srodkdéw”. Jednakze, wskaza-
no pare bardzo ciekawych propozycji majgcych charakter systemowych rozwia-
zan utatwiajgcych wspétprace w przysztosci, np. ,strategia wspétpracy urzedu
z organizacjami mniejszosciowymi”, ,projekt na rzecz edukacji miedzykulturo-
wej”, ,tworzenie projektdw szkoleniowych uwzgledniajgcych rowniez urzednikéw
sredniego szczebla administracji rzagdowej”. Organizacje mniejszosciowe w ob-
szarze oczekiwan, potrzeb i dziatan na rzecz wzmocnienia wspétpracy najcze-
Sciej oczekujg lub proponujg ,,czestsze spotkania”, ,regularne spotkania” i ,statg
komunikacje”. Ponizej zestawiliSmy zebrane odpowiedzi na pytania, co mamy
nadzieje bedzie bazg do opracowania strategii komunikacji.

Zarowno petnomocnikéw jak i organizacje mniejszosci poprosilismy by jednym
stowem okresli¢ ich wzajemng wspotprace, ponizej zestawienie uzyskanych od-
powiedzi [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfa-
betycznejl:
Odpowiedzi petnomocnikéw:

e  bardzo dobra

e bezposredniosé

e dobra

e dobra wspdtpraca
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dobrze

farsa

oczekiwanie

rozwojowa

super

wzajemne poszanowanie.

zadowalajgca.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNiE:

brak wspdtpracy

ciggngce sie

dobra

dobra ale mogtaby by¢ lepsza
jaka wspotpraca ???

jest ok

mogtoby by¢ lepiej

nie dotyczy

niewystarczajgce
niewystarczajgce
niewystarczajgce

patronat kulturalny
podleganie w kwestiach kontrolnych
poprawna

poprawne

pozytywna

prawie zadna
satysfakcjonujgca
sporadyczna

w porzadku

wzorcowa.

Procz oceny obecnych kontaktow, w badaniu poprosilismy o przedstawienie po-
trzeb w konteks$cie wspétpracy oraz oczekiwan wobec niej. Ponizej zestawienie
odpowiedzi na te pytania, zaréwno urzednikdéw jak i przedstawicieli mniejszosci.
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Odpowiedzi petnomocnikéw:

Czego przede wszystkim oczekiwatby Pan/ oczekiwataby Pani od organizacji
MNIE, jesli chodzi o kontakty i wspdtprace z Urzedem Wojewddzkim? [pytanie
byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

aktywnosci

brak szczegdlnych oczekiwari

dobrej wspotpracy

inicjatywy

nawigzanie kontaktéw, poznanie sie

otwartosci, nie tylko oczekiwan, ale tez inicjatywy
szczerosci

Wiecej wtasnej inicjatywy i checi korzystania z zasobdw urze-
du (np. lokalowych, miejsca wystawowego). Tworzenia pro-
jektow szkoleniowych uwzgledniajgcych réwniez urzednikdw
sredniego szczebla administracji rzgdowej. Wiecej inicjatyw o
charakterze spotecznym/integracyjnym dla obywateli. Obecnie
organizacje duzo chetniej wspdtpracujg z wyzszym szczeblem
administracji, ze wzgledu na to, Ze ogtaszane sg tam projekty.
Sredni szczebel administracji nie zaspokaja potrzeb organizacji
w waznych obszarach; lokalowym, sSrodkdw na wydarzenia z za-
kresu kultury i tozsamosci;

wieksza chec wspdtpracy

zaangazowania i wyrozumiatosci.

Odpowiedzi petnomocnikéw:

Czego potrzebuje Pana/Pani Urzad, aby wspdtpraca z organizacjami MNIE
uktadata sie dobrze? [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w ko-
lejnosci alfabetycznej]

dysponuje wtasciwymi srodkami.
planowanych przez urzad dziatan

srodkéw finansowych na organizowanie wspdlnych dziatan
i projektow

srodkéw finansowych przeznaczanych na dziatalnos¢ petno-
mocnika

wiekszego budzetu

wspdtpraca uktada sie dobrze

wspOtpraca uktada sie pozytywnie

zaangazowania po stronie organizacji, sSrodkéw finansowych

zainteresowania problematykg mniejszosci

96 | Ksiega Dobrych Praktyk



e  zaufania

o zwiekszenia zasobow kadrowych.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNIiE

Czego brakuje Pana/Pani organizacji w kontaktach z urzedem wojewddzkim/
petnomocnikiem ds. mniejszosci narodowych i etnicznych? Jakie sg potrzeby
lub oczekiwania Pana/Pani organizacji w odniesieniu do tej relacji? [pytanie byto
nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

e brak kanatu informacji. oczekujemy wiecej opiekun, projektu od
urzedu wojewddzkiego

e Brak praktycznych dziatan urzedu skierowanych do wsparcia
spotecznosci MNIE oraz cudzoziemcow. Brak organizowanych
przez urzad wspdlnych spotkan organizacji MNIE oraz cudzo-
ziemcow oraz przedstawianie mozliwosci wsparcia w/w organi-
zacji ze strony urzedu. Jednostronna komunikacja (praktycznie
brak inicjatyw ze strony urzedu). Minimalna aktywnosc¢ petno-
mocnika do spraw MNIE oraz brak konsultacji z organizacjami
w sprawie aktualnych potrzeb spotecznosci MNIE. Brak progra-
mow lub trudny dostep do informacji o programach skierowa-
nych do organizacji cudzoziemcdw.

e brak relacji

e brak spotkan informacyjnych, jak réwniez spotkan z innymi
mniejszosciami

e Brakuje czestych spotkan, rozmdw, otwartosci. Czesto urzed-
nicy wykazujg sie ignorancjg i cynizmem. Czasami brak wiedzy
na tematy dotyczgce mniejszosci narodowych i etnicznych oraz
nieuzasadnione negatywne podejscie do tematow, ktdre moja
organizacja podejmuje. Nawet jesli osoby pracujgce na stano-
wiskach dotyczgcych wspdtpracy z mniejszosciami etnicznymi
i narodowymi maja wiedzg, bo skoriczyty studia nt. mniejszosci
to i tak nie zmienia sie ich negatywny stosunek do niektorych
mniejszosci. Uwazamy, Zze czesto zawodzi tu czynnik ludzki.
Brakuje 0oséb kompetentnych, otwartych i majgcych wiedze na
tematy ktore dotyczg struktury dziatania NGO.

e brakuje kontaktu z petnomocnikiem ds. mniejszosci narodo-
wych i etnicznych

e brakuje rozpoznania potrzeb i potencjalnych pdl wspdtpracy, jej
zakresu

e Brak zrozumienia dla istotnych spraw naszej mniejszosci, nie li-
czenie sie z naszym zdaniem i opinig oraz stawianie interesow
biznesowych ponad interesem mniejszosci. Prosze o opieke i
ochrone praw mniejszosci przed agresywnym biznesem, ktory
niszczy dobro wspdline.

e czestsze kontakty i wieksza komunikatywnosc¢
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e czestszych konsultacji na temat potrzeb naszej wspdlnoty oraz
mozliwosci ich wspdlnego zaspokajania.

o Do tej pory nie byto Zadnej wspdtpracy. W ciggu ostatnich 6
tal raz zostalismy zaproszeni na spotkanie informujgce o spisie
ludnosci i raz na spotkanie informujgce o programie ,,Niepodle-

2

gta”.
e gtebszej wymiany informacji
o kontaktu spotkari informacyjnych
e nie mamy komentarzy w tym zakresie

e pomoc w systemowym rozwigzywaniu problemdw zwigzanych
z finansowaniem

o Potrzeba w jasno okreslonych zasad i strategii dziatari skiero-
wanych do cudzoziemcow. Obecnie Wojewoda bedzie rozporza-
dzat sSrodkami z FAMI, ale nie jest jasne jak i co bedzie realizo-
wane i w jaki sposéb odbyt sie konkurs na partnera ze strony
spoteczney.

e przejrzystego kontaktu z mniejszoscig Zydowska

e regularnych informacji, spotkan i podejmowania tematoéw dot.
mniejszosci

e relacja jest bardzo dobra

e Spotkari Wojewody i Petnomocniczki z mniejszosciami. Nie je-
stesmy juz zapraszani na réznego rodzaju spotkania i imprezy.

e Srodkdw finansowych
o trwatych relacji, statej komunikacji

o urzad wojewddzki wspaniale wspdtpracuje z moim urzedem
miasta, co skutkuje duzg iloscig realizowanych dziatan na rzecz
mniejszosci romskiej

e wiecej kontaktow
e wiecej szkolen zwigzanych z otrzymywaniem dofinansowan.
e wiekszego zainteresowania

o W latach 2014-2017 mieliSmy trzech petnomocnikoéw, w przy-
padku (..) relacje byty i sg bardzo dobre, w przypadku pani, kté-
ra byta pomiedzy nimi nie byto zadnych kontaktéw z zadng z
mniejszosci

e wraz z Petnomocnikiem mozna zorganizowac¢ wspdlny projekt
dotyczacy réznych mniejszosci z terenu wojewddztwa

e wsparcie finansowe

o wykwalifikowanych inspektoréw
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e wtasnej inicjatywy urzednikéw, kompetencji.

Kluczowym elementem nawigzania wspotpracy lub jej wzmocnienia jest anali-
za nie tylko potrzeb i oczekiwan drugiej strony, ale poznanie elementéw, ktére
utrudniajg oraz tych, ktére sprzyjajg wspétpracy. Obydwie strony poprosiliSmy
o okreslenie jednym stowem co sprzyja, a co jest przeszkoda w ich kontaktach.

Odpowiedzi petnomocnikéw
To co najbardziej utrudnia wspdtprace mojego Urzedu i organizacji MNIE to... [py-
tanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

e brak srodkéw finansowych na wsparcie dziatan
e czeste zmiany kadrowe

e Nieczytelna sytuacja pethomocnika wojewody do spraw mniej-
szosci narodowych i etnicznych.

e nie widze takich przeszkdd
e niskie srodki

e polityka

e procedury

e procedury urzednicze

e trudno powiedziec.

Odpowiedzi petnomocnikéw

To co najbardziej sprzyja dobrej wspdtpracy mojego Urzedu i organizacji MNIE
to... [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycz-
nejl

e dobre stosunki pomiedzy petnomocnikiem a mniejszosciami
e kontakty z przedstawicielami organizacji

e kontynuacja dobrych relacji

e nawigzanie kontaktdw

e nic

e otwartos¢ niektdrych organizacji

e podejscie Petnomocnika do mniejszosci

e pozytywne nastawienie obydwu stron

e rozmowy, spotkania, konsultacje

e  wzajemne zrozumienie

e  Zzrozumienie.

99



Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNIiE
To co najbardziej utrudnia wspdtprace mojej organizacji i urzedu wojewddzkiego
to... [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycz-

nejl

biurokracja

brak

brak dialogu z niektdrymi urzednikami

brak dostepnosci

brak informacji o mozliwosciach wspédtpracy

brak informacji o wszystkich wydarzeniach kulturalnych
brak komunikacji

brak kontaktu ze strony urzedu

brak otwarcia urzedu na organizacje pozarzgdowe mniejszosci,
formalizm

brak statych kontaktow

brak utrudnien.

brak wspdtpracy

brak zaangazowania z naszej strony

Brak zrozumienia dla istotnych spraw naszej mniejszosci, nie li-
czenie sie z naszym zdaniem i opinia.

dziatan

jaka wspdtpraca???

konflikty w Srodowiskach lokalnych na tle narodowosciowym
mata ilos¢ czasu na rozmowy

mato spotkan

nic

stronniczosc¢ petnomocnika

w chwili obecnej nic, problem byt z poprzednim petnomoc-
nikiem - wowczas kontaktdw nie byto

zbyt rzadkie kontakty.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNIiE
To co najbardziej sprzyja dobrej wspdtpracy mojej organizacji i urzedu woje-
wddzkiego to... [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci

alfabetycznej]

brak wspdtpracy
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e dialog i spotkania

e dobre kontakty z petnomocnikiem

e dobre pomysty mojej organizacji na rozwdj w wojewddztwie
e dobry kontakt z petnomocnikiem

e jaka wspdtpraca???

e kompetentni zaangazowani w prace urzednicy klimat politycz-
ny w kraju

e kontakt personalny z bytg petnomocniczka
e kontakty
e my jesteSmy otwarci

e niechby Wojewoda pochylit sie nad mniejszosciami, a nie stawiat
WyZ2sz0S¢

e nie ma wspotpracy

e odlegtos¢

e otwartosé¢ na zmiany

e pozytywne nastawianie urzednikdw do tematyki zydowskiej
e przychylnosé¢ urzednika

e spotkania informacyjne

o  stafy kontakt

e urzedu nad naszymi potrzebami

e zainteresowanie urzednikdw historig, kulturg zydowska

e znajomosc 0sob wypracowana przez kilka lat dziatalnosci
o zyczliwi i kompetentni pracownicy

e zyczliwy stosunek ze strony urzedu.

Odpowiedzi petnomocnikéw

Jakiego rodzaju dziatania, Pana/Pani zdaniem, Urzad moze podjgc, aby przyczy-
ni¢ sie do lepszej wspdtpracy z organizacjami MNIE? [pytanie byto nieobowigz-
kowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

e czestsze spotkania z organizacjami
e dotychczasowa wspdtpraca uktada sie dobrze

e edukacyjne, wptywajgce na podniesienie swiadomosci spotecz-
nej

e opracowanie strategii wspoétpracy urzedu z organizacjami
mniejszosciowymi
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organizacja spotkan

organizowanie spotkan sieciujgcych
podejmuje na biezgco stosowne dziatania
projekt na rzecz edukacji miedzykulturowej
przypominanie o zakresie mozliwego wsparcia
uczestniczenie w wydarzeniach mniejszosci
urzad nie moze podjgé¢ zadnych dziatan
utrzymywanie kontaktow

wieksze mozliwosci dla petnomocnika.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNIiE

Co Panstwo mogag zaproponowac w celu podjecia lub wzmocnienia istniejgcej
wspotpracy z urzedem? [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w
kolejnosci alfabetycznej]

czas, zaangazowanie, pomysty, dzielnie sie przemysleniami, go-
towos¢ do przyznania sie do btedu

czestsze kontakty

czestsze spotkania

czestsze spotkania organizowane przez petnomocnika
dofinansowanie przez urzad kultury mniejszosci

gotowosé do odbywania czestszych kontaktow, dziele-
nie sie swojg wiedzg i kontaktami

Gotowosc do realizacji zadar z Petnomocnikiem ds. mniejszosci
narodowych i etnicznych; zorganizowanie spotkan i szkoleri na
temat wspotczesnego Zycia Zydowskiego.

gotowos¢ zapoznania sie z funkcjg i potencjalnymi polami
wspotpracy

informowac o naszych wydarzeniach kulturalnych
jest ok

Naszg wiedze i kontakty. Otwartos¢ na dziatania. Materiaty i na-
szych ekspertow.

nawigzanie relacji

nie mamy sugestii

nie wiem

obecnie relacja jest bardzo dobra

organizacja regularnych spotkan przedstawicieli urzedu
z przedstawicielami organizacji pozarzadowych
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podjecie wspotpracy
pomoc merytoryczna
promowanie naszego dziatania

Proponujemy czeste spotykanie sie z organizacjami. (nie raz na
pot roku i nie tylko z tymi, ktdrzy sg ,,ulubionymi” organizacjami).
Zapraszanie ekspertéw z roznych dziedzin spotecznych/poli-
tycznych/artystycznych itd.. uczciwego podejscia do dziatan
i ludzi pracujgcych w organizacjach.

Proponujemy organizowanie przez urzad regularnych spotkan
(przynajmniej dwa razy w roku) sieciujgco-poznawczych skiero-
wanych bezposrednio do organizacji MNIE oraz zrzeszajgcych
cudzoziemcoéw. Konsultacje z w/w organizacjami o aktualnych
potrzebach tych spotecznosci oraz omawianie aktualnych moz-
liwosci wsparcia. Na podstawie konsultacji opracowanie planu
rozwoju organizacji MNIE oraz cudzoziemcow oraz opracowanie
propozycji do Ministerstwa w sprawie dopasowania programdow
do aktualnych potrzeb i sytuacji. Proponujemy bezposrednia
komunikacje skierowang do organizacji o planowanych konkur-
sach skierowanych do spotecznosci MNIE oraz cudzoziemcow
a nie tylko za pomocg strony urzedu. Wykorzystanie zasobow
eksperckich w/w organizacji do tworzenia i realizacji progra-
mow skierowanych do spotecznosci MNIE oraz cudzoziemcow
jak réowniez do innych dziatari urzeddw skierowanych do w/w
spotecznosci.

przejrzystosé i otwartos¢ urzedu by sie przydata

regularne spotkania

seminarium, szkolenie, spotykanie, dialog, konkursu
spotkania, prezentacje, realizacje projektdw informacyjnych
ttumaczy informacyjnych

utrzymanie dotychczasowych relacji

wiecej informowac o naszych dziataniach

Wojewoda i jego urzednicy mogli by by¢ bardziej empatyczni
w stosunku do réznych mniejszosci, my tez jestesmy Polakami.
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Urzedy Marszatkowskie

Na poziomie urzedéw marszatkowskich, ustawa o mniejszosciach pozwala powo-
ta¢ petnomocnika ds. mniejszosci narodowych i etnicznych, ale nie jest to obliga-
toryjne. Majac $wiadomosé, ze organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz cudzoziemcow to organizacje pozarzadowe, do badania zaprosilismy osoby
odpowiedzialne w urzedach marszatkowskich za wspotprace z NGO. W zwigzku
z brakiem ujednoliconego, istniejgcego we wszystkich urzedach marszatkow-
skich stanowiska dedykowanego sprawom MNIE i ulokowaniem spraw dotycza-
cych MNIEorazC na réznych szczeblach struktury urzedéw marszatkowskich, do
badania zostali wytypowani:

e petnomocnicy marszatka ds. MNiEorazC (lub ich odpowiednicy),
e urzednicy z wydziatdw organizujgcych konkursy na rzecz MNiEorazC,

e petnomocnicy marszatka ds. rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i wspot-
pracy z organizacjami pozarzadowymi,

e inni urzednicy.
W ramach badania, zaproszono do udziatu 16 urzedédw marszatkowskich. Z 16
zaproszen skorzystato (i wypetnito ankiety) 12 urzeddw. Ponizej lista jednostek

w urzedach marszatkowskich, ktére przestaty wypetnione ankiety:

e Biuro Wspétpracy z Organizacjami Pozarzadowymi, Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

e Departament Organizacyjny i Kadr, Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa
Wielkopolskiego,

e Koordynator wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi, Urzad Marszat-
kowski Wojewddztwa Mazowieckiego,

e Petnomocnik ds. Organizacji Pozarzadowych Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Opolskiego,

e Petnomocnik Marszatka ds. Organizacji Pozarzagdowych i Réwnych Szans,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego,

e Petnomocnik Marszatka Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego ds. Wspét-
pracy z Organizacjami Pozarzagdowymi,

e Petnomocnik Zarzgdu Wojewoddztwa Podlaskiego ds. wspotpracy z organiza-
cjami pozarzadowymi,

* Referat Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa todzkiego,
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e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie,
¢ Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego,

e Wieloosobowe stanowiska ds. spotecznych i organizacji pozarzadowych,
Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego,

o Wydziat Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Rozpoczynajac badania, pytaliémy o opis/definicje organizacji mniejszo$ciowych,
ktéra jest istotna dla wtasciwego opisu wspdtpracy z organizacjami mniejszo-
sciowymi. W odréznieniu od urzedéw wojewddzkich, 75% odpowiedzi repre-
zentujgcych urzad marszatkowski, zdefiniowato organizacje mniejszosci jako
organizacje, ktore dziatajg na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych i/lub
cudzoziemcéw, ale jako urzad nie mamy wiedzy czy skupiajg ich przedstawicie-
li. Konsekwencja takiego podejscia jest pojawienie sie w spisie kluczowych dla
urzedu organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych, na przyktad Polskiego
Czerwonego Krzyza.

organizacje, ktére skupiajg przedstawicieli
mniejszosci narodowych i etnicznych

organizacje, ktére dziatajg na rzecz mniejszosci
narodowych i etnicznych, ale jako urzad nie
mamy wiedzy czy skupiajg ich przedstawicieli

organizacje, ktére dziatajg na rzecz mniejszosci

narodowych i etnicznych, ale nie skupiajg ich
przedstawicieli

inne
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Wykres 17. Definicja organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych. Badanie Urzedéw Marszatkowskich
w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatarn na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych

Jedynie 3 urzedy marszatkowskie posiadajg usystematyzowang baze, liste orga-
nizacji MNiEorazC.

Wsrod wskazanych przez urzednikdw zréddet wiedzy na temat kultury, zwycza-
jow, religii przedstawicieli MNiEorazC, nie mozna wyrdzni¢ jednej najczesciej wy-
bieranej odpowiedzi. W tym przypadku Internet i kontakty, wymiana informacji
z przedstawicielami MNiEorazC sg zrédtem dla 7 respondentéw.
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internet

kontakty, wymiana informacji
z innymi Urzedami Marszatkowskimi

kontakty, wymiana informacji
z urzedami innych szczebli, np. Urzad Miasta,
Powiatowy, Wojewddzki, Ministerstwa

kontakty, wymiana informacji

z publicznymi instytucjami kultury,

placéwkami edukacyjnymi itp.

kontakty, wymiana informacji z przedstawicielami

MNiEorazC raporty, analizy i opracowania dotyczace

zadne z powyzszych

Inne
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Wykres 18. Zrédta wiedzy na temat mniejszosci narodowych i etnicznych. Badanie Urzedéw Marszatkow-
skich w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatan na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych

Jako ,inne” respondenci podali nastepujgce zrédta [pisownia oryginalna, w kolej-
nosci alfabetycznejl:

£

e nie istnieje ,,szczeblowos¢” pomiedzy gming powiatem i woje-
wodztwem, tak byto przed reformg samorzadowg

e publikacje, opracowania, raporty

e udziat w wydarzeniach organizowanych przez organizacje
mniejszosci (sam jestem przedstawicielem jednej z nich).

Na podstawie zebranych odpowiedzi mozna wywnioskowac, ze najczesciej po-
dejmowang formy wspétpracy urzedu marszatkowskiego jest ogtaszanie konkur-
sow dedykowanych mniejszosciom narodowym i etnicznym. W 4 urzedach, z 7
w ktorych ogtoszono taki konkurs, przeprowadzono wczesniejsze konsultacje.
W 3 urzedach w sktad zespotu oceniajgcego wnioski wchodzili przedstawiciele
mniejszosci. Suma dotacji, jakg urzad przyznat organizacjom w latach 2014-2017
wskazana przez poszczegdlne jednostki waha sie pomiedzy 30.000 a 250.000.
Warto zaznaczyc¢, iz mowimy w tym przypadku tylko o konkursach dedykowa-
nych. Urzedy, w komentarzach, podawaty dodatkowo informacje o innych kon-
kursach, uszczegdtawiajgca np.:

,Owoli wyjasnienia: organizacje mniejszosci (np. romskiej, niemiec-
kiej) uczestniczg w otwartych konkursach ofert na realizacje zadan
kulturalnych, nie sg to jednak konkursy dedykowane mniejszosciom.
Organizacje mniejszosci mogg uczestniczy¢ w konsultacjach pro-
gramu wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, brak jednak
wiedzy, czy braty w nich udziat”.

Co ciekawe, formg wspétpracy, ktorg urzedy chcg podejmowaé w przysztosci
najczesciej, jest organizacja konkursow dedykowanych tematyce MNiEorazC -
wskazato jg 7 badanych urzeddw.
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otwarte konkursy ofert
dedykowane tematyce MNiEorazC

dotacje dla organizacji MNiEorazC
z pominieciem otwartych konkurséw ofert

konsultacje dokumentdw, programéw,
strategii organizowanych przez Urzad Marszatkowski

tworzenie programu/strategii dotyczacej
MNiEorazC i/lub na rzecz
wielokulturowosci, tolerancji

praca w ciatach dialogu spotecznego,

np. Radzie Dziatalnos$ci Pozytku Publicznego
oraz innych grupach roboczych, doradczych

udzielanie patronatéw

[=]
N
w w
~
~

organizowanie szkolen dla urzednikéow

o

spotkania informacyjne,
sieciujgce, stuzace wymianie informacji

wspolnie realizowane dziatania,
przedsiewziecia, projekty rozwigzywanie
konfliktéw, prowadzenia mediacji

inne

=] =]
N

Wykres 19. Najczesciej podejmowane formy wspdtpracy z mniejszosciami narodowymi i etnicznymi. Bada-
nie Urzeddéw Marszatkowskim w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatari na rzecz mniejszosci
narodowych i etnicznych

Organizacje MNiEorazC mogty sktada¢ wnioski w ramach konkursu/konkurséw
ogtaszanych w latach 2014-2017 gtéwnie w dwdch obszarach: promocja kultury
oraz ochrona, zachowanie i rozwéj tozsamosci kulturowe;j.

promocja kultury

ochrona, zachowanie
i rozwoj tozsamosci kulturowej

edukacja

bezpieczenstwo

prawa cztowieka, prawa mniejszosci,
przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniu

[=]
w
~
ol

integracja spoteczna

Wykres 20. Obszary w jakich organizacje MNiEorazC mogty sktada¢ wnioski w ramach konkursu/kon-
kurséw ogtaszanych w latach 2014-2017. Badanie Urzeddéw Marszatkowskich w celu wytonienia dobrych
praktyk w zakresie dziatan na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych

Warto zauwazy¢ pojawienie sie strategii/programéw opracowywanych przez
urzedy, ktére objety swoim obszarem organizacje mniejszosciowe. Dwie organi-
zacje mniejszosciowe wziety udziat w konsultacjach powyzszych dokumentow.
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W stosunku do jednej z nich urzad uwzglednit uwagi i wprowadzit je do strategii.

Jezeli chodzi o organizacje, ktére regularnie, to znaczy, co najmniej kilka razy
w roku kontaktujg sie na przyktad w formie spotkan bezposrednich, w ramach
grup roboczych, konsultacji, udziatu w uroczystosciach czy imprezach organizo-
wanych przez organizacje MNiEorazC itp., najczesciej wskazywano mniejszosé
ukrainska, romska i zydowska.
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Wykres 21. Mniejszosci z ktérych organizacjami urzad utrzymuje regularne kontakty. Badanie Urzedow
Marszatkowskich w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatar na rzecz mniejszosci narodowych
i etnicznych

Jako grupy cudzoziemcow urzednicy wskazali:
e grecka
e muzutmanie (z réznych krajow m.in. Irak, Katar, Palestyna itp.).
e trudno powiedzie¢
e Wietnamczycy, Chinczycy, Czeczeni.
Interesujgce jest zestawienie obszaréw dziatan urzedéw marszatkowskich i ob-

szaréw, w ktérych ma najwiecej kontaktdw z organizacjami mniejszosci narodo-
wych i etnicznych.
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promocja kultury

ochrona, zachowanie
i rozwoj tozsamosci kulturowej

edukacja

bezpieczenstwo

prawa cztowieka, prawa mniejszosci,
przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniu

integracja spoteczna

T!“"’!!I

Obszary dziatan urzedu na rzecz MNiEorazC
Obszary w ramach ktérych urzad ma najwiecej kontaktéw z MNiEorazC

Wykres 22. Obszary w ktdrych urzad podejmuje dziatania wobec organizacji MNiEorazC. Badanie Urzedow
Marszatkowskich w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatar na rzecz mniejszosci narodowych
i etnicznych

Na poziomie urzedéw marszatkowskich widoczny jest udziat przedstawicie-
li mniejszosci w ciatach dialogowych. W dziatalno$¢ niniejszg zaangazowani sg
przedstawiciele spotecznosci niemieckiej, biatoruskiej i romskiej.

posiedzenia statych komisji,

zespotdw przy urzedzie zajmujgcych sie
zagadnieniami MNiEorazC, wielokulturowosci, 1

tematyka réwnosci, przeciwdziatania

dyskryminacji

posiedzenia Rady Dziatalnosci

Pozytku Publicznego lub innego zespotu stuzg-
cego utrzymywaniu statej wspdétpracy

z organizacjami pozarzadowymi

Wykres 23. Uczestnictwo przedstawicieli MNiEorazC w ciatach dialogu. Badanie Urzeddéw Marszatkow-
skich w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatar na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych.

Urzedy marszatkowskie prowadzg rowniez dziatania na rzecz respektowania
praw cztowieka i praw MNiEorazC, wsparcia oraz dziatania na rzecz tolerancji,
trzy z nich wspoétpracuje w tym obszarze z organizacjami mniejszosci.

szkolenia skierowane do pracownikéw
urzedu i/lub stuzb mundurowych,
np. szkolenia antydyskryminacyjne

spotkania, warsztaty dotyczgce
mniejszosci narodowych i etnicznych,
np. organizowane dla mieszkancow

publikacje, broszur, materiatow
informacyjnych dotyczacych mniejszosci
narodowych i etnicznych, cudzoziemcéw

Wykres 21. Wspotpraca z organizacjami MNiEorazC w obszarze praw cztowieka, dziatan na rzecz toleranciji.
Badanie Urzeddw Marszatkowskich w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatari na rzecz mniej-
szosci narodowych i etnicznych
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Kluczowe dla wspétpracy jest wtasciwe zdefiniowanie kwestii utrudniajgcych
tg wspotprace. Ponizej prezentujemy zestawienie tychze kwestii z perspektywy
urzedu i organizacji mniejszosciowych.

nie byto zadnych problemdw i trudnosci

niewystarczajgce zasoby
organizacji (finanse, lokal, sprzet itp.)

brak zrozumienia ze strony organizacji
dla wymogéw i procedur Urzedu

niejasne i skomplikowane procedury Urzedu

brak wiedzy i doswiadczenia
przedstawicieli organizacji

brak rzetelnosci organizacji w rozliczaniu projektu

brak inicjatywy i checi
do wspotpracy ze strony organizaciji

trudna komunikacja, trudne kontakty z organizacja

skomplikowane formalnosci, wymogi
formalno-prawne dotyczace wspotpracy

brak procedur w urzedzie opisujacych
dziatania zwigzane z prawami MNiEorazC

rozbieznos¢ interesow i/lub konflikty
w srodowisku organizacji MNiEorazC

inne
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Wykres 24. Kwestie utrudniajgce wspotprace. Badanie Urzedéw Marszatkowskich w celu wytonienia do-
brych praktyk w zakresie dziatari na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych

Tak niewielka ilos¢ odpowiedzi na powyzsze pytanie moze by¢ rezultatem spo-
radycznych kontaktéw z przedstawicielami mniejszosci. Jeden z respondentdéw
tak wtasnie wyjasnia swoje odpowiedzi, wpisujgc w pole ,inne”, nastepujgce wy-
jasnienie:

e Przy tak incydentalnej wspdtpracy trudno o wycigganie jedno-
znacznych wnioskdw.

Ponizej zestawienie przeszkdd z perspektywy organizacji MNiEorazC
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skomplikowane, niejasne formalnosci, wymogi
formalno-prawne

brak wystarczajgcych srodkéw finansowych na
dziatania zwigzane z MNiEorazC

N

brak wiedzy i doswiadczenia ze strony urzedu
dla specyfiki dziatania organizacji
MNiEorazC

brak wyspecjalizowanej jednostki/wydziatu
zajmujgcego sie MNiEorazC

brak otwarcia urzedu dla nowatorskich,
nieszablonowych pomystéw w zakresie
tematyki MNiEorazC

utrudniony kontakt, niedostepnos$¢ urzednikow

brak procedur w urzedzie opisujgcych
dziatania zwigzane z prawami MNiEorazC

brak wiedzy i merytorycznego przygotowania
urzedu do wspétpracy z MNiEorazC

nie byto zadnych problemow i trudnosci

inne

~ ~ ~ ~
ol
—

Wykres 25. Kwestie utrudniajgce wspotprace. Badanie organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych i/
lub cudzoziemcdw

Jako inne utrudnienie dla wspétpracy dwaj respondenci wskazali:

e brak informacji.

Kiedy poprosilismy przedstawicieli urzedéw o opisanie jednym stowem wspo6t-
pracy urzedu z organizacjami mniejszosci, okazato sie, ze 90% opinii jest pozy-
tywnych, z czego 40% zawiera stowa ,,poprawna”. Jako utrudnienie dla wspotpra-
cy gtéwnie urzednicy wymieniali ,ograniczone srodki finansowe”. Natomiast to,
co najbardziej sprzyja wspotpracy to ,,otwartosc”.

Organizacje mniejszosci zostaty poproszone o dokonczenie tych samych zwro-
tow, odpowiedzi tych instytucji nie s juz tak jednoznaczne, 55% stanowi okre-
slenia ,brak wspotpracy”, 45% to okreslenia ,,zadowalajgca”. Jako utrudnienie dla
wspotpracy przedstawiciele mniejszosci wymieniali gtéwnie ,brak dostepnosci”,
sbrak kontaktow”.

Punkt podsumowujacy ankiete, stanowity pytania otwarte dotyczace oczeki-
wan, potrzeb i dziatan na rzecz wzmocnienia wspotpracy, w tym miejscu odpo-
wiedzi zaréwno przedstawicieli organizacji jak i przedstawicieli mniejszosci sg
jednomysine co do jednego, wspdtpraca ma charakter ,incydentalny”. Urzedni-
cy wprost wyrazajg potrzebe ,zidentyfikowania” niniejszych organizacji w woje-
wodztwie i analizie ich potrzeb. Natomiast przedstawiciele organizacji wskazujg
na ,brak informacji” na temat mozliwosci wspétpracy, wsparcia ze strony urze-
doéw marszatkowskich.



Przedstawiciele urzedéw marszatkowskich, jak i organizacje mniejszosci popro-
silismy by jednym stowem okresli¢ ich wzajemna wspodtprace, ponizej zestawie-
nie uzyskanych odpowiedzi [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna,
w kolejnosci alfabetycznejl:

Odpowiedzi urzedéw marszatkowskich:

brak kontaktu z organizacjami MNiEorazC
konstruktywna

marginalna

nie prowadzimy takiej wspdtpracy
Niewystarczajgca

poprawna

powodzenie

przecietna

wspdtpraca jest poprawna

wspotpraca w szerszym zakresie.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNiEorazC:

brak

brak wspdtpracy

dobra

dobra ale mogta by by¢ lepsza
incydentalne

niedosyt

nie mama zdania

nie mieliSmy wspdtpracy
niewystarczajgca
niezadowalajgca
niezrozumienie

ok

pozostawiajgca wiele do zyczenia
Prywatny folwark

stagnacja

srednia

wiele do zrobienia

zadowalajgca.
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Précz oceny obecnych kontaktdw, w badaniu poprosilismy o przedstawienie po-
trzeb w kontekscie wspétpracy oraz oczekiwan wobec niej. Ponizej zestawienie
odpowiedzi na te pytania, zaréwno urzednikéw jak i przedstawicieli mniejszosci.

Odpowiedzi urzedéw marszatkowskich:

Czego przede wszystkim oczekiwatby Pan / oczekiwataby Pani od organizacji
MNIE, jesli chodzi o kontakty i wspdtprace z Urzedem Marszatkowskim? [pytanie
byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

aktywniejszy przeptyw informacji
jest dobrze, nie trzeba niczego zmieniac

Nasze wojewddztwo jest tradycyjnie jednolite etnicznie. Je-
dynymi ,rdzennymi” mniejszosciami sg Niemcy i Romowie.
Przesiedlono réwniez niewielkag liczbe Ukrairicdw i temkdw w
ramach akcji ,Wista”, ktdrzy jednak bardzo szybko sie zasymi-
lowali. (..) Ze strony dziatajgcych nielicznych organizacji mniej-
szosci nie byto do tej pory sprecyzowanych sygnatéw o ocze-
kiwaniach wobec urzedu. By¢ moze uruchomienie osobnego
konkursu ofert wptynetoby na ich zaktywizowanie. Wspdtpraca
Z mniejszosciami narodowymi | etnicznymi jest zadaniem woje-
wody, nie ma on jednak instrumentdw (przede wszystkim finan-
sowych - poza wsparciem mniejszosci romskiej) wsparcia ich
organizacji. W tym roku w marcu odbyto sie pierwsze spotkanie
nowej petnomocnik wojewody ds. mniejszosci narodowych i et-
nicznych z przedstawicielami organizacji mniejszosci. Nie przy-
niosto ono zadnych konkretnych efektéw. Nie ujawnity sie w
regionie do tej pory organizacje zrzeszajgce migrantow ukrairi-
skich, ktorych liczbe szacuje sie na 200 tys. Nalezy mocno pod-
kresli¢ brak swiadomosci (nawet wsrdd urzednikdéw), kim jest
przedstawiciel mniejszosci, a kim cudzoziemiec. Miasto zapra-
szafo na konferencje, w ramach ktdrej zorganizowano warsztaty
dla migrantéw z Ukrainy, ktérych nazwano ,najwiekszg mniej-
szoscig narodowg w miescie” - to nie jest mniejszos¢ narodowa,
tylko grupa cudzoziemska.

nawigzania kontaktu z urzedem.
nie mamy sprecyzowanych oczekiwan
otwartosci, zaangazowania, aktywnosci, inicjowania kontaktow.

otwartosci, zaangazowania, wiekszego zainteresowania dota-
cjami, udziatem w szkoleniach, wytaniania nowych liderdw i li-
derek

rzetelnosci

urzad wspodtpracuje z MNIE w ramach dziatania réznych komd-
rek, wiec trudno powiedzieé

Wiekszego zaangazowania i niezrazania sie do specyfiki dziatal-
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nosci Urzedu oraz cierpliwosci i wytrwatosci w kontaktach.

wiekszej otwartosci.

Odpowiedzi urzedéw marszatkowskich:

Czego potrzebuje Pana/Pani Urzad, aby wspdtpraca z organizacjami MNiEorazC
uktadata sie dobrze? [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w ko-
lejnosci alfabetycznej]

informacji, kontaktow ze strony organizacji

nie mamy sprecyzowanych oczekiwan

odrobine dobrej woli

otwartosci

trudno powiedzie¢

trudno powiedziec, bo ta wspdtpraca ma incydentalny charakter
uktada sie dobrze

urzad wspodtpracuje z MNIE w ramach dziatania réznych komd-
rek, wiec trudno powiedzie¢

wiedzy na temat dziatan organizacji MNiEorazC w naszym wo-
jewddztwie

wspdlnego wsparcia instytucji panstwowych (rzagdowych i sa-
morzgdowych réznych jednostek samorzgdu terytorialnego)

wydzielonego budzetu dla MNIE, stworzenie dwuosobowego
biura petnomocnika.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNiEorazC

Czego brakuje Pana/Pani organizacji w kontaktach z urzedem marszatkowskim?
Jakie sg potrzeby lub oczekiwania Pana/Pani organizacji w odniesieniu do tej
relacji? [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabe-

tycznej]

brak dobrze zorganizowanych kanatéw komunikacyjnych
brak kontaktu

brak przyjaznej atmosfery dla mniejszosci, nieprzychylnosé¢ ze
strony urzedu

Brak wydzielonych srodkdw dla podtrzymywania kultury mniej-
szosci. W konkursach skierowanych ogdlnie na kulture mate or-
ganizacje przepadajg z filharmonig, operg czy teatrami.

brak wystarczajgcych srodkéw finansowych
budzetu na wsparcie Mniejszosci Narodowych i Etnicznych
dialog czeste spotkania z organizacjami

informacja o wydarzeniach kulturalnych
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lepszego zrozumienia potrzeb mniejszosci

nawigzanie lepszego kontaktu z Urzedem, poza corocznym za-
proszeniem na tzw. optatkowe spotkanie

niczego

nie kontaktujemy sie z urzedem marszatkowskim
nie mama zdania

nie mamy komentarzy w tej kwestii

nie wspotpracujemy z urzedem marszatkowskim.

Nie znamy oferty Urzedu Marszatkowskiego i kompetencji i nie
wiemy jakiego wsparcia lub wspdétpracy mogli bysmy sie spo-
dziewad.

nigdy nie wspdtpracowalismy z Urzedem Marszatkowskim

Organizacja w zasadzie nie posiada relacji z urzedem mar-
szatkowskim. Wzajemne relacje mozna zaczg¢ od spotkania z
przedstawicielem/-kg urzedu marszatkowskiego w instytucji,
celem opowiedzenia o dziatalnosci.

osoba znajgca tematyki MNIE
otwartosci do wspotpracy

otwartos¢ na nowe, nierealizowane do tej pory pomysty w za-
kresie realizacji projektu

potrzebg jest nawigzanie bezposredniego kontaktu z osobami,
dziatem / dziatami zajmujgcymi sie tematykg mniejszosci na-
rodowych

Praktycznie brak kontaktdéw z urzedem. Brak programow lub
informacji o takich programach skierowanych do MNIE oraz cu-
dzoziemcow. Brak informacji o mozliwosciach wsparcia organi-
zacji MNIE oraz cudzoziemcdw.

statego modelu komunikacji, wymiany informacji

tak, oczekujemy wiecej opieki od strony urzedu marszatkow-
skiego, wzmocnienia wspdtpracy

wspotpracy, sg robione projekty o mniejszosciach bez naszego
udziatu

wymiana urzednikéw
wtasciwie niczego poza wiekszg hojnoscig

zainteresowania.

Kluczowym elementem nawigzania wspotpracy lub jej wzmocnienia jest anali-
za nie tylko potrzeb i oczekiwan drugiej strony, ale poznanie elementéw, ktore
utrudniajg oraz tych, ktére sprzyjajg wspotpracy. Obydwie strony poprosiliSmy
o okreslenie jednym stowem co sprzyja, a co jest przeszkoda w ich kontaktach.
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Odpowiedzi urzedéw marszatkowskich
To co najbardziej utrudnia wspodtprace mojego Urzedu i organizacji MNIE to...
[pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

brak dedykowanego wsparcia projektdw

brak finanséw

brak kontaktu z organizacjami MNiEorazC

brak otwartosci

brak podstaw prawnych do prowadzenia takiej wspdtpracy

mata liczba i mata aktywnosc¢ tych organizacji w naszym regio-
nie

nic
ograniczone srodki

ograniczone srodki finansowe.

Odpowiedzi urzedéw marszatkowskich
To co najbardziej sprzyja dobrej wspdtpracy mojego Urzedu i organizacji MNIE
to... [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycz-

nejl

brak podstaw prawnych do prowadzenia takiej wspdtpracy
gotowosé
otwartosc¢

otwartosé na kontakt, mozliwos¢ korzystania przez organizacje
MNiEorazC ze wszystkich uprawnien przystugujgcych innym
ngo

Powotanie tematycznego petnomocnika
trudno powiedzie¢

wola wspotpracy

wzajemne zaufanie

zaufanie.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNiEorazC
To co najbardziej utrudnia wspdtprace mojej organizacji i urzedu marszatkow-

skiego to...

bezwtad urzedniczy

brak checi wspdtpracy ze strony wiekszosci UM, brak dobrej
woli

brak komunikacji
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brak kontaktu

brak statej komunikacji

brak wspotpracy

brak zrozumienia potrzeb kulturalnych mniejszosci narodowych
brak srodkoéw

komunikacja

kontakt z nami, komunikatywnos¢
mato komunikacji

niedostepnosc¢ urzednikdw

nie mama zdania

nieprzychylna atmosfera spoteczna
nie wiem

odlegtos¢

odlegtos¢

polityka

prywatny folwark

trudno powiedzieé

zbyt mato grantdw.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNiEorazC
To co najbardziej sprzyja dobrej wspdtpracy mojej organizacji i urzedu marszat-

kowskiego to...

brak wspdtpracy
chec
dialog i spotkania

dtugoletnia znajomosc, wiedza na temat naszej spotecznosci
czesci urzednikdw

internet
kompetencja
lokalizacja

nie dotyczy

nie mama zdania
nie ma wspotpracy

nie mieliSmy wspdtpracy
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nie wiem

osobiste kontakty

prywatny folwark

przekazywanie informacji
rozpoznawalnos¢ instytucji w regionie
swietny przeptyw informacji

trudno powiedzieé

wola wspotpracy

zrozumienie | sympatia do mniejszosci.

Odpowiedzi urzedéw marszatkowskich

Jakiego rodzaju dziatania, Pana/Pani zdaniem, Urzad moze podjgc, aby przyczy-
nic sie do lepszej wspdtpracy z organizacjami MNiEorazC? [pytanie byto nieobo-
wigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

Najpierw potrzebna bytaby identyfikacja tych organizacji (by¢
moze we wspdtpracy z urzedem wojewddzkim), a nastepnie
identyfikacja ich potrzeb.

nie mamy sprecyzowanych oczekiwan

Nie wiem. Sytuacjg idealng bytoby, aby same organizacje wska-
zaty co urzad moze zrobic aby te wspdtprace nawigzac.

organizacja spotkan informacyjnych

Urzad wspodtpracuje z MNIE w ramach dziatania réznych komd-
rek, wiec trudno powiedziec.

Usprawniamy wspdtprace z wszystkimi organizacjami pozarzg-
dowymi z naszego wojewddztwa. Przeprowadzamy konsultacje,
organizujemy szkolenia, doradztwo prawne i ksiegowe. Jeste-
$my otwarci ha nowe propozycje ptyngce z trzeciego sektora.

Uznanie, ze oprécz dominujgcej narodowosci funkcjonujg takze
grupy etniczne i mniejszosci narodowe, ktérych funkcjonowanie
decyduje o wyjgtkowym wielokulturowym charakterze regionu.

Wydzielonego budzetu dla MNIE, stworzenie dwuosobowego
biura petnomocnika.

zwiekszy¢ kwote dotacji.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNiEorazC

Co Panstwo mogg zaproponowac w celu podjecia lub wzmocnienia istniejgcej
wspotpracy z urzedem? [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w
kolejnosci alfabetycznej]

chwilowo nie wiemy na czym ta wspodtpraca mogtaby polegac
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ciezko w tym momencie odpowiedzie¢

cykliczne spotkania z przedstawicielami Departamentu Kultury
UM - organizacja wspdlnych przedsiewzie¢ w dziedzinie kultury

doradztwo, regularne spotkania

dyspozycyjnosé, czas, checi oraz dzielenie sie wtasnymi do-
Swiadczeniami na podstawie praktycznej wiedzy

komunikacje

merytoryczna pomoc

my jestesmy otwarci na pomoc i dziatania
nawigzanie trwatego kontaktu

nie mama zdania

nie mamy sugestii

nie mamy wspdtpracy z urzedem marszatkowskim.
nie ma potrzeby

nie wiem

organizacja regularnych spotkan przedstawicieli urzedu z
przedstawicielami organizacji pozarzagdowych

organizacja spotkan

Proponujemy organizowanie przez urzad spotkan sieciujgco-
-poznawczego skierowanych bezposrednio do organizacji MNIE
oraz zrzeszajgcych cudzoziemcdw. Konsultacje z w/w organi-
zacjami o aktualnych potrzebach tych spotecznosci. Na podsta-
wie konsultacji opracowanie planu konkursdw skierowanych na
rozwoju w/w organizacji jak réwniez na spotecznosci MNIE oraz
cudzoziemcow. Zarezerwowanie w budzecie miasta srodkéw na
wsparcie organizacji MNIE oraz cudzoziemcow. Podawanie in-
formacji w tatwo dostepny sposdb o planowanych konkursach
skierowanych do spotecznosci MNIE oraz cudzoziemcow. Wy-
korzystanie zasobéw eksperckich w/w organizacji do tworzenia
i realizacji programow skierowanych do spotecznosci MNIE oraz
cudzoziemcow, jak rowniez do innych dziatar urzedoéw skiero-

wanych do w/w spotecznosci.

regularne, cykliczne spotkania

rozszerzenie wspotpracy, stworzenie mechanizmow wspierania
mniejszosciowych stowarzyszen

seminarium, spotykanie, szkolenie, kanat kontaktu i komunikacji
spotkania, rozmowy i wspdlne dziatania

spotkanie zapoznawcze w celu ustalenia kompetencji i mozli-
wosci urzedu w kontekscie wspdtpracy z NGO
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e Trudno powiedziec. Jeszcze nie wspotpracowalismy wiec nie
wiem czego mozemy oczekiwac.

e udziat w spotkaniach szkoleniu, przygotowanie prezentacji
e wspofpraca z nasza organizacja

e wyspecjalizowany pracownik zajmujgcy sie tylko mniejszoscia-
mi narodowymi i etnicznymi

e  zorganizowanie spotkania lub szkolenia dotyczgcego wspdtcze-
snego zycia zydowskiego w Krakowie

e zwiekszenie srodkéw finansowych.

Urzedy Miast

Podobnie jak w przypadku urzedéw marszatkowskich, w réznych urzedach spra-
wami organizacji MNiEorazC zajmujg sie urzednicy o réznych funkcjach i zakre-
sie obowigzkdw. Dlatego do badania zostali wytypowani:

petnomocnicy ds. mniejszosci narodowych i etnicznych (lub ich odpowied-
nicy),

petnomocnicy ds. organizacji pozarzadowych (lub ich odpowiednicy),

urzednicy biorgcy udziat w programach lub ciatach dialogowych na rzecz
mniejszosci,

przedstawiciele wydziatéw edukaciji,

inni urzednicy.

Sposréd 18 urzeddw miast jakie zaproszono do badania, (miast bedacych stoli-
cami wojewddztw, liczba miast uwzglednia istnienie w 2 wojewoédztwach dwéch
osrodkéw centralnych, dlatego liczba miast wynosi nie 16 a 18) w badaniu uczest-
niczyto 10. Ponizej lista jednostek samorzadowych uczestniczacych w badaniu:
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Biuro ds. Organizacji Pozarzadowych, Urzad Miasta w Szczecinie
Biuro Partycypacji Spotecznej, Urzad Miasta w Lublinie

Miejskie Centrum Organizacji Pozarzadowych, Urzad Miasta w Opolu
Miejski Osrodek Wspierania Inicjatyw Spotecznych w Krakowie

Oddziat ds. Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi, Urzad Miasta w
todzi

Petnomocnik Prezydenta m.st. Warszawy ds. réwnego traktowania



e  Wroctawskie Centrum Rozwoju Spotecznego, Urzad Miasta we Wroctawiu
e Wydziat Rozwoju Spotecznego, Urzad Miasta w Gdarisku

* Wydziat Spraw Obywatelskich - Biuro ds. Organizacji Pozarzagdowych w Kiel-
cach

e Wydziat Spraw Spotecznych, Urzad Miasta w Gorzowie Wielkopolski.

Wiekszos¢ urzedoéw (6) jako definicje organizacji mniejszosciowych, wskazato
dwie odpowiedzi organizacje, ktore skupiajg przedstawicieli mniejszosci narodo-
wych i etnicznych oraz organizacje, ktdre dziatajg na rzecz mniejszosci narodo-
wych i etnicznych, cudzoziemcdw, ale jako Urzad nie mamy wiedzy czy skupiajg
ich przedstawicieli. Konsekwencjg takiego definiowania grup mniejszosciowych
jest pojawienie sie na przyktad Stowarzyszenia Centrum Wolontariatu w spisie
kluczowych dla urzedu organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych.

organizacje, ktére skupiajg przedstawicieli
mniejszosci narodowych i etnicznych

organizacje, ktore dziatajg na rzecz mniejszosci
narodowych i etnicznych, ale jako urzad nie
mamy wiedzy czy skupiajg ich przedstawicieli

organizacje, ktdre dziatajg na rzecz mniejszosci

narodowych i etnicznych, ale nie skupiajg ich
przedstawicieli

inne

!
~

Wykres 26. Definicja organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych. Badanie Urzedoéw Miast w celu
wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatar na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych

W polu inne respondenci wpisali:
e  dziafajgce na rzecz Kaszubdéw

e organizacje, ktdre dziatajg na rzecz dialogu miedzykulturowego
oraz kultury i sztuki.

Wiekszos¢ (8) urzedéw miast posiada usystematyzowang baze, liste organizac;ji
MNiEorazC. Wsrod wskazanych przez urzednikéw zrédet wiedzy na temat kul-
tury, zwyczajow, religii przedstawicieli MNiEorazC, na pierwszym miejscu jest
kontakt z przedstawicielami mniejszosci (9), drugim najczestszym zrédtem sa
raporty i analizy. Interesujgce jest pojawienie sie nowego zrédta w postaci insty-
tucji europejskich.
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internet

kontakty, wymiana informacji
z innymi urzedami miast i gmin

kontakty, wymiana informacji z urzedami
np. urzad powiatowy, marszatkowski,
wojewddzki, ministerstwa

kontakty, wymiana informacji
z przedstawicielami organizacji MNiEorazC

raporty, analizy i opracowania
dotyczace mniejszosci

kontakty, wymiana informacji z publicznymi

instytucjami kultury, placéwkami edukacyjnymi
itp.

inne

l
~
ol ol
~

Wykres 27. Zrédta wiedzy na temat mniejszosci narodowych i etnicznych. Badanie Urzedéw Miast w celu
wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatar na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych

Jako inne respondenci wymienili:
e szkolenia dla pracownikdw urzedu
e wspdlnie realizowane projekty dotacyjne

e wspotpraca z IOM, instytucje europejskie.

Najczesciej (7) podejmowang formy wspdtpracy urzedu miasta jest ogtaszanie
konkurséw dedykowanych mniejszosciom. W 5 urzedach przeprowadzono kon-
sultacje, w 1 urzedzie w sktad zespotu oceniajgcego wnioski wchodzili przed-
stawiciele mniejszosci. Suma dotaciji jakg urzad przyznat organizacjom w latach
2014-2017 wskazana przez poszczegdlne jednostki waha sie pomiedzy 36.000
a 800.000. Warto pamietaé, iz méwimy w tym przypadku o konkursach dedyko-
wanych.
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otwarte konkursy ofert
dedykowane mniejszosci i/lub cudzoziemcom

dotacje dla organizacji MNiEorazC
z pominigciem otwartych konkurséw ofert

konsultacje dokumentdéw, programéw,
strategii organizowanych przez Urzad Miasta

tworzenie programu/strategii dotyczacej mniejszosci
i/lub na rzecz wielokulturowosci

praca w ciatach dialogu spotecznego, np. Radzie
Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz
innych grupach roboczych, doradczych

udzielanie patronatéw

organizowanie szkolen dla urzednikéw

spotkania informacyjne,
sieciujace, stuzagce wymianie informacji

wspolnie realizowane dziatania,
przedsiewziecia, projekty

rozwigzywanie konfliktow, prowadzenia mediacji
prowadzenie szkolnych i miedzyszkolnych punktéw
nauki religii, jezyka, kultury i historii

mniejszosci

oferowanie asystentéw kulturowych w szkotach

udostepnianie infrastruktury Urzedu, np. przestrzeni,
sprzetu biurowego i multimedialnego

wynajem na preferencyjnych warunkach/uzyczenie
lokalu organizacjom MNiEorazC

inne formy wspédtpracy

Podejmowane formy wspétpracy
Najczesciej podejmowane formy

gl

Wykres 28. Podejmowane formy wspotpracy z mniejszosciami narodowymi i etnicznymi. Badanie Urzedow
Miejskich w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatar na rzecz mniejszosci narodowych i et-

nicznych

Organizacje MNiEorazC mogty sktada¢ wnioski w ramach konkursu/konkursow
ogtaszanych w latach 2014-2017 gtéwnie w dwdch obszarach: promocja kultury

(6) i edukacja (4.
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promocja kultury

ochrona, zachowanie
i rozwoj tozsamosci kulturowej

edukacja

bezpieczenstwo

prawa cztowieka, prawa mniejszosci,
przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniu

integracja spoteczna

[=]
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Wykres 29. Obszary, w jakich organizacje MNiEorazC mogty sktada¢ wnioski w ramach konkursu/kon-
kurséw ogtaszanych w latach 2014-2017. Badanie Urzeddéw Miasta w celu wytonienia dobrych praktyk
w zakresie dziatan na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych

Warto zauwazy¢ pojawienie sie strategii/programéw opracowywanych przez
urzedy, ktére objety swoim obszarem organizacje mniejszosciowe. Strategie
opracowane sg za pomocg modelu réwnosciowego (Wroctawska Strategia Dialo-
gu Miedzykulturowego, Program ,Otwarty Krakdw”) lub modelu integracji cudzo-
ziemcow (Gdanski Model Integracji Cudzoziemcow). Co najwazniejsze, w ramach
wszystkich tych projektéw miasto prowadzito konsultacje, do ktdrych zaproszo-
no organizacje mniejszosciowe.

Interesujgca jest wzmianka Urzedu Gdanskiego o rozpoczeciu prac nad nowg
strategig, majgcg charakter rownosciowy, tak opisang przez przedstawiciela
urzedu [pisownia oryginalnal:

Od wrzesnia 2017 tworzony jest z organizacjami MNiEorazC kolejny
Model na rzecz Réwnego Traktowania. Celem modelu jest:
e podniesienie wiedzy na temat dyskryminacji,

e rozwdj umiejetnosci rozpoznawania i reagowania na dyskrymi-
nacje,

e  ksztaftowanie postaw otwartosci wobec réznorodnosci wsréd
gdariskiej spotecznosci.

ORAZ

wypracowanie praktycznych rekomendacji do polityki miejskiej

w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i wyrédwnywania szans

mieszkaricow i mieszkanek Gdariska, w szczegdlnosci z przyczyn:

e pfci

e wieku

e pochodzenia etnicznego

e religii, wyznania lub swiatopogladu

e niepetnosprawnosci
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e orientacji seksualnej.

Jezeli chodzi o organizacje, ktdre regularnie, to znaczy co najmniej kilka razy
w roku kontaktujg sie na przyktad w formie spotkan bezposrednich, w ramach
grup roboczych, konsultacji, udziatu w uroczystosciach czy imprezach organizo-
wanych przez organizacje MNiEorazC itp., to wyrézni¢ mozna mniejszosci ukra-
inskg (9) i romska (7).

litewska H

temkowska “
[~
tatarska “

czeska | o
ukrainska

biatoruska
karaimska H
niemiecka
ormianska
romska
rosyjska
stowacka |o
zydowska

osoby postugujace sie
jezykiem regionalnym
grupy cudzoziemcow™*

Wykres 30. Mniejszosci z organizacjami ktérych urzad utrzymuje regularne kontakty. Badanie Urzedow
Miasta w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatar na rzecz mniejszosci narodowych i etnicz-
nych

Urzednicy jako grupy cudzoziemcow z ktérymi otrzymujg regularne kontakty
wymienili [pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznejl:

e Grecy
e Somalia, Erytrea, Sudan, Wietnam, Indie, Gruzja, Tunezja.

e Szkot - cztonek Zespotu Interdyscyplinarnego ds. realizacji Pro-
gramu ,,Otwarty Krakow”

e Ukraincy, Biatorusini, Niemcy, studenci i pracownicy miedzyna-
rodowych korporacji z 120 krajow

e Ukraincy, Nigeryjczycy
o Wszystkie grupy, przede wszystkim Ukrairicy, Biatorusini, Rosja-

nie.

Interesujgce jest zestawienie obszaréw dziatah urzedéw miast i obszaréow, w kto-
rych majg one najwiecej kontaktéw z organizacjami mniejszosci narodowych et-
nicznych.
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promocja kultury

ochrona, zachowanie
i rozwdj tozsamosci kulturowej

edukacja

bezpieczenstwo

prawa cztowieka, prawa mniejszosci,
przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniu

integracja spoteczna

Obszary dziatan urzedu na rzecz MNiEorazC
Obszary w ramach ktdérych urzad ma najwiecej kontaktéw z MNiEorazC

Wykres 31. Obszary w ktérych urzad podejmuje dziatania wobec organizacji MNIiE. Badanie Urzedéw Miast
w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatarn na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych

W 6 badanych urzedach miegjskich w latach 2014-2017 przedstawiciele mniejszo-
$ci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcdw uczestniczyli w posiedzeniach
ciat dialogowych, zespotach doradczych.

posiedzeniach statych komisji, zespotéw przy

urzedzie zajmujacych sie zagadnieniami mniejszosci
(w tym mniejszosci narodowych i etnicznych 4

oraz cudzoziemcow), wielokulturowosci, tematyka

réwnosci, przeciwdziatania dyskryminacji

posiedzeniach rady dziatalnosci pozytku publicznego

lub innego zespotu stuzgcego utrzymywaniu statej A
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi

innych spotkaniach 5

Wykres 32. Uczestnictwo przedstawicieli MNiEorazC w ciatach dialogu. Badanie Urzedéw Miasta w celu
wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatari na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych

Jako inne spotkania respondenci wymienili [pisownia oryginalna, w kolejnosci
alfabetycznejl:

e konsultacje, zespoty robocze, zespoty merytoryczne

e Spotkaniach Grupy Wsparcia Integracji - zespotu powotanego
w 2014 roku w ramach projektu ,Lublin dla Wszystkich”, ktdry
pracowat w latach 2014-2017 w ramach comiesiecznych spo-
tkan przedstawicieli i przedstawicielek organizacji i instytucji
zajmujgcych sie cudzoziemcami i cudzoziemkami zwigzanych z
realizowanymi projektami, wydarzeniami.

e Wspdlna organizacja Biografii Gdariskich - Dni Mniejszosci Na-
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rodowych https.//www.facebook.com/BiografieGdanskie,

wspolne wydarzenia w ramach tgczy nas Gdarisk https://www.
facebook.com/laczynasgdansk/.

e Zarzadzenie Nr 2101/2017 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia
25.08.2017 r. w sprawie powotania Zespotu Interdyscyplinarne-
go ds. wspotpracy na rzecz realizacji Programu ,Otwarty Kra-

2

kow”,

W zestawieniu grup aktywnych w radach i zespotach wyréznia sie grupa ukrain-
ska.

litewska “
temkowska H

tatarska “

czeska | o
ukrainska

karaimska “
romska
rosyjska

biatoruska “
ormianska “
=]

niemiecka
stowacka | o
zydowska

osoby postugujace sie
jezykiem regionalnym
grupy cudzoziemcow*

Wykres 33. Organizacje mniejszosci, z ktérymi urzad utrzymuje regularne kontakty. Badanie Urzedow Mia-
sta w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatar na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych

Respondenci wskazali nastepujgce grupy cudzoziemcdw:

e 120 narodowosci, w tym Polacy pochodzenia greckiego lub Gre-
cy mieszkajgcy we Wroctawiu

e Grecy

e Rada Imigrantdw i Imigrantek.

Zastanawiajgce jest, ze przy tak duzej ilosci Ukraincéw przebywajgcych w Pol-
sce, tylko jeden urzad wskazat, iz korzysta z funkcji asystenta kulturowego w
szkotach. W rozmowach z migrantami bardzo czesto artykutowano potrzebe po-
siadania asystenta kulturowego w szkotach, co utatwitoby adaptacje ich dzieci
w nowym srodowisku.

Wiecej niz potowa urzedéw miast (6), prowadzac dziatania na rzecz respektowa-

nia praw cztowieka i praw MNiEorazC, wsparcia oraz dziatania na rzecz tolerancji,
wspotpracuje w tym obszarze z organizacjami mniejszosci.
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szkolenia skierowane do
pracownikéw urzedu i/lub stuzb mundurowych,
np. szkolenia antydyskryminacyjne

spotkania, warsztaty dotyczgce mniejszosci
narodowych i etnicznych, np. organizowane dla
mieszkancow

publikacje broszur, materiatow
informacyjnych dotyczacych mniejszosci
narodowych i etnicznych, cudzoziemcéw

II |

Wykres 34. Wspotpraca z organizacjami MNiEorazC w obszarze praw cztowieka, dziatan na rzecz toleran-
cji. Badanie Urzeddw Miasta w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatar na rzecz mniejszosci
narodowych i etnicznych

Celem niniejszego raportu jest promowanie wspétpracy pomiedzy mniejszoscia-
mi a urzedami. Dlatego tez waznym elementem ankiet byty pytania dotyczace
opisu istniejgcej wspdtpracy, co miatoby sie przyczynié¢ do jej inicjowania i/lub
wzmocnienia. Kluczowe dla wspétpracy jest wtasciwe zdefiniowanie kwestii
utrudniajgcych jg. Potowa i wiecej urzedéw miast zwraca uwage na kwestie: za-
soby organizacyjne, brak wiedzy i doswiadczenia, rozbieznos¢ intereséw. W oce-
nie organizacji mniejszosci nie ma odpowiedzi, ktdre bytyby wskazane przez wie-
cej niz potowe organizacji.

niewystarczajgce zasoby organizacji
(finanse, lokal, sprzet itp.)

brak zrozumienia ze strony organizacji
dla wymogow i procedur urzedu

niejasne i skomplikowane procedury urzedu

brak wiedzy i doswiadczenia
przedstawicieli organizacji

brak rzetelnosci organizacji
w rozliczaniu projektu

brak inicjatywy i checi
do wspotpracy ze strony organizacji

trudna komunikacja, trudne
kontakty z organizacja

skomplikowane formalnosci,
wymogi formalno-prawne dotyczgce wspodtpracy

rozbieznos¢ interesow i/lub konflikty
w érodowisku organizacji MNiEorazC

brak procedur w Urzedzie opisujgcych dziatania
zwigzane z prawami MNiEorazC (np. zatozenie
punktu katechetyczny, zatrudnienie asystenta
kulturowego w szkole
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Wykres 35. Kwestie utrudniajgce wspotprace z perspektywy Urzedu Miasta. Badanie Urzedéw Miasta
w celu wytonienia dobrych praktyk w zakresie dziatarn na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych

Jeden z respondentéw wypetnit pole inne wskazujgc na problem generalizacji
organizaciji:

e Organizacje pozarzgdowe sg zréznicowane - jedne sg bardzo
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profesjonalne i otwarte, inne mniej. Stad trudno ocenic jedno-
znacznie jako ,brak”, ale wg nas ocena to ,niewystarczajgca”
wiedza i doswiadczenie niektdrych organizacji.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNiEorazC

skomplikowane, niejasne formalnosci,
wymogi formalno-prawne

brak wystarczajgcych srodkéw finansowych
na dziatania zwigzane z MNiEorazC

~

brak wiedzy i do$wiadczenia ze strony urzedu
dla specyfiki dziatania organizacji MNiEorazC

_

brak wyspecjalizowanej jednostki/wydziatu
zajmujgcego sie MNiEorazC

brak otwarcia urzedu dla nowatorskich, niesza-

blonowych pomystéw w zakresie
tematyki MNiEorazC

utrudniony kontakt, niedostepnosc¢ urzednikéw

brak procedur w urzedzie opisujacych dziatania
zwigzane z prawami MNiEorazC (np. zatozenie
punktu katechetycznego, zatrudnienie
asystenta kulturowego w szkole itp)

brak wiedzy i merytorycznego przygotowania
urzedu do wspétpracy z MNiEorazC

nie byto zadnych problemdw i trudnosci

[ | [ |
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Wykres 36. Kwestie utrudniajgce wspotprace z Urzedem Miasta z perspektywy organizacji MNiEorazC.
Badanie organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych i/lub cudzoziemcoéw

Jako inne przeszkody respondenci wskazali:

e Brak komunikacji. Brak czytelnej informacji, jakoby gmina zy-
dowska nie byta adresatem programdw MNiEorazC.

e Nadmierna biurokracja. Przyktad: Fundacja nasza staratfa sie
o srodki finansowe na wystawe Historia Warszawskiego To-
warzystwa Dobroczynnosci. Wystawa byta plenerowa, ogdlnie
dostepna mieszkaricom Warszawy i turystom. W aplikacji nie
skreslilismy jednej tylko pozycji - ,ptatnosé”. Ta jedna pozycja
zadecydowata, ze w pierwszym etapie nie otrzymalismy srod-
kdw, co bardzo utrudnito realizacje tak waznego dla Warszawy
projektu. Logika wskazuje, Ze wystawa plenerowa umieszczona
na Krakowskim Przedmiesciu nie mogfa by¢ wystawg odpftat-
ng - wydaje nam sie, ze wystarczytby jeden telefon zwracajgcy
uwage na ten przeoczony fakt nie dotyczacy tej wystawy, aby
wystawa byta realizowana w bardziej sprzyjajgcych warunkach.

Punktem podsumowujgcym ankiete byty pytania otwarte dotyczgce oczekiwan,
potrzeb i dziatan na rzecz wzmocnienia wspotpracy, urzednicy wprost wyrazajg
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potrzebe ,,zaangazowania” niniejszych organizaciji, natomiast organizacje mniej-
szosci wskazujg na potrzebe ,regularnych spotkan i kontaktdw”. Natomiast
w przypadku wyzwania dla wspétpracy, stowem kluczem zaréwno po stronie
urzedu, jak i po stronie organizaciji, okazata sie ,komunikacja”.

Zaréwno przedstawicieli urzedéw miast, jak i organizacje mniejszosci poprosili-
smy by jednym stowem okresli¢ ich wzajemng wspotprace, ponizej zestawienie
uzyskanych odpowiedzi [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w
kolejnosci alfabetycznejl:

Odpowiedzi urzedéw miasta:

brak doswiadczenia organizacji w korzystaniu z funduszy gmin-
nych

brak wspdtpracy

dobra

dobra, petna zrozumienia po obu stronach wspdtpraca.
dobre rokowania na przysztosc

nic nie utrudnia.

rzadka

zaangazowanie.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNiEorazC
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dobra

dobra wspodtpraca
dobrze
formalistyka
imigrantow

jest niechetna, urzad nie reaguje na zaproszenia na nasze im-
prezy

konstruktywna
minimalne
mogtoby by¢ lepiej
moze by¢
niewystarczajgca
oczekiwanie
owocna

poprawna



porozumienie

promocja kultury

sporadyczna

srednia

utrudniona

w podstawowym zakresie
wspoatistnienie

wspotpraca jest na poziomie dobrym

wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi w sprawie decyzji
dotyczacych

zadowalajgca
zadowolenie
zatatwianie spraw formalnych

znakomite.

Procz oceny obecnych kontaktéw, w badaniu poprosilismy o przedstawienie
potrzeb w kontekscie wspotpracy oraz ich oczekiwan wobec niej. Ponizej ze-
stawienie odpowiedzi na te pytania, zaréwno urzednikéw jak i przedstawicieli

mniejszosci.

Odpowiedzi urzedéw miasta:

Czego przede wszystkim oczekiwatby Pan / oczekiwataby Pani od organizacji
MNiEorazC, jesli chodzi o kontakty i wspdtprace z Urzedem Marszatkowskim?
[pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

Czytanie umdw i dopilnowywanie termindw, jesli chodzi o mniej-
5z08¢ romska.

Kontynuacji wspotpracy. Otwartosci i gotowosci do wspdlnego
dziatania - budowania Wroctawia jako miasta wzajemnego sza-
cunku.

Przede wszystkim zalezy mi na tym, by cudzoziemcy i cudzo-
ziemki w miescie organizowali sie i brali sprawy w swoje rece,
co pdki co niespecjalnie sie dzieje. Nie mamy na terenie mia-
sta na tyle dojrzatych organizacji cudzoziemskich, by byty one
partnerami do rozmowy w takim samym stopniu, jak organiza-
cje dziatajgce na rzecz cudzoziemcdw. Tym samym gtos cudzo-
ziemcow i cudzoziemek nie zawsze jest - zdajemy sobie z tego
sprawe - brany pod uwage w takim stopniu, jak bysmy tego
chcieli. Jestem przekonana, zZe - szczegdlnie na obecnym etapie
- dziatania rzecznicze i z obszaru wsparcia niezwykle potrzebu-
jg dojrzatych i zaangazowanych cudzoziemcdw i cudzoziemek.
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o  Wiekszego zaangazowania, zaufania, dobrej wspotpracy miedzy
zwigzkami i organizacjami.

o Wiekszej aktywnosci i pomystdw na projekty.

o Wiekszej przejrzystosci podczas realizacji zadar publicznych
finansowanych i wspétfinansowanych przez samorzad oraz
otwartosci na kooperacje z innymi organizacjami.

e Zaangazowania innych mniejszosci we wspdtprace z Miastem,
aktualnie aktywne sg 2-3 organizacje.

Odpowiedzi urzedéw miasta:

Czego potrzebuje Pana/Pani Urzad, aby wspdtpraca z organizacjami MNiEorazC
uktadata sie dobrze? [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w ko-
lejnosci alfabetycznej]

e Chcielibysmy opréocz wspédtpracy finansowej, takze rozwijac
wspotprace poza finansowg poprzez zapraszanie przez organi-
zacje naszego urzedu do swoich projektdw jako partnerow.

e Oparcia na polityce miejskiej, rozszerzenie narzedzi i instru-
mentow wspdtpracy.

e Programu opartego o diagnoze potrzeb srodowisk mniejszo-
sciowych tworzonego z udziatem tych organizacji.

e Uregulowan prawnych dotyczacych integracji cudzoziemcow/
ek przebywajgcych na terenie gminy oraz pieniedzy na realiza-
cje zadan z tego zakresu.

o Wiekszej wspdtpracy pomiedzy organizacjami, wspdlnego wy-
stepowania z pomystami na realizacje ciekawych projektow w
miescie.

o Wsparcia ze strony rzagdowej (finansowej i strategicznej), wspot-
pracy z administracjg rzgdowg w zwigzku z podziatem kompe-
tencji administracyjnych. Statosci, spdjnosci i przewidywalnosci
polityki rzgdowej, samorzgdowej i organizacji pozarzgdowych.

e Wspdlnych szkolen, warsztatdéw dla urzednikdw i pracownikoéw
organizacji pozarzgdowych.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNiEorazC

Czego brakuje Pana/Pani organizacji w kontaktach z urzedem miasta? Jakie sg
potrzeby lub oczekiwania Pana/Pani organizacji w odniesieniu do tej relacji? [py-
tanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

e Bezposrednich kontaktow jak np. odwiedzanie stowarzyszen,
fundacji w celu lepszego rozpoznania potrzeb. Bardziej kon-
kretne uzasadnianie odrzuconej aplikacji (czesto argumentem
jest brak funduszy), po to, aby dana organizacja mogfa wycig-
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gnac¢ wnioski na przysztosc.

Brak inicjatyw urzedu skierowanych celowo na wsparcie organi-
zacji MNIE oraz cudzoziemcdw. Bardzo krdtki czas na przygoto-
wanie wnioskdw do konkursdw oraz niewystarczajgce srodki w
budzecie miasta na rozwdj organizacji. Brak informacji o plano-
wanych tematach konkursoéw urzedu co pozwolitoby w sposéb
odpowiedni przygotowac sie do ogtaszanych konkursdw. Brak
spotkan networkingowych skierowanych do organizacji MNIE
oraz organizacji zrzeszajgcych cudzoziemcow. Dos¢ wysoka
biernos¢ urzedu. Wsparcie przez urzad dziatalnosci organiza-
cji MNIE oraz cudzoziemcdw poprzez celowe udostepnianie
pomieszczen na preferencyjnych warunkach na dziatalnosé
statutows, wsparcie przez urzad nowych i matych organizacji
poprzez zapewnienie nieodptatnej obstugi prawno-ksiegowej w
podstawowym zakresie co bardzo wzmocnitoby zwtaszcza mfo-
de organizacje.

Brak przeptywu informacji skierowanych do MNIE.

Brakuje nam bezposredniej wiedzy o mozliwosciach wspdtpra-
cy. Oczekujemy tatwego dostepu do informacji o mozliwosciach
wspotpracy w razie naszego zainteresowania, transparentnosci.

Brakuje wyspecjalizowanej jednostki, ktdra zajmowataby sie
tematem. Brak wspodtpracy ze strony urzednikéw i przeptywu
informacji, co jest réwnoznaczny z tym, Zze za kazdym razem
ponownie trzeba rozpoczynac caty proces.

Brakuje srodkéw finansowych dedykowanych na integracje
cudzoziemcoéw w Warszawie, Miasto finansuje Centrum Wielo-
kulturowe, ale sg inne organizacje oraz instytucje swiadczgace
pomoc cudzoziemcom, ktdre potrzebujg wsparcia.

Brak wyspecjalizowanej jednostki lub osoby zajmujgcej sie or-
ganizacjami pozarzgdowymi.

Brak zrozumienia problematyki mniejszosci.

Jest dobry ale mdgt by¢ lepszy i czesciej konkursu, grantu dla
MNiEorazC. Nie mamy lokalu do dziatalnosci. Jako nowa organi-
zacja bardzo trudno zdoby¢ dofinansowanie.

Jest duzo mienia pozydowskiego, jestesmy jedyng Zydowska
organizacjg i niestety nie mamy statej siedziby.

Klarowne i merytoryczne formalnosci, dotyczgce finansowania
projektu.

konkretyzacji

Nasza dziatalnos¢ nie wymaga specjalnej jednostki w UM, po-
niewaz nasza dziatalnos¢ zamyka sie w ramach dziatania Wy-
dziatu Kultury. Nasze oczekiwania, to zwiekszenie kompetencji
urzednikow, bo czesto jestesmy odsytani od jednego do dru-
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giego i nikt nie potrafi odpowiedzie¢ na podstawowe pytania z
zakresu aneksowania umdw o dotacje, czy ich rozliczania.

e na ten moment nie mamy komentarzy odnosnie kontaktow z
urzedem miasta

e niczego nam nie brakuje.
e niczego nie brakuje
e nie kontaktujemy sie z urzedem miasta

o Niektdrzy pracownicy sg niekulturalni, brak im cierpliwosci do
osoby ktdra stabo zna jezyk polski.

e Podstawowym problemem jest brak bezposredniego kontaktu
z osobami zajmujgcymi sie tematykg mnigjszosci narodowych.
Pozycja gmin zydowskich jest specyficzna, sg one zwigzkami
wyznaniowymi. JesteSmy zatem mniejszoscig narodowg oraz
religijng. ZtoZzona specyfika dziatalnosci gmin wptywa na to, jak
jest odbierana przez urzad miasta. W ciggu ostatniego roku
udato nam sie zaznaczyc¢ nasza role jako mniejszosci narodowej,
nie tylko religijnej.

e pomocy prawnej
e potrzeba cyklicznych, statych kontaktow

e Problemem sg zbyt mate srodki przeznaczane na dziatania or-
ganizacji mniejszosciowych wczesniej nie zaprogramowanych
przez urzgd, w zwigzku z realizacja zadar dotyczgcych mniej-
szosci narodowych i etnicznych. Najwiekszym problemem jest
brak osoby zainteresowanej i zaangazowanej w ta tematyke.

o Przekazalismy do urzedu opracowang merytorycznie strategie
na rzecz spotecznosci romskiej bez strony finansowej, ktdra zo-
stata przekazana do odpowiedniej KOMOIKi i ....eeeererennns cisza

o realizacji brakéw zaznaczonych powyzej

e Realnego partnerstwa w przypadku podejmowania wspdinych
dziatan dot. pozyskiwaniu inwestordw.

e Stworzenia wspdlnego planu dziatania w sensie wypracowania
metod dtugofalowej wspdtpracy, regularnosé spotkan, dobry
przeptyw informacji.

e Srodki finansowe ze strony UM

e uwzglednianie nas w wydarzeniach kulturalnych, dofinansowa-
nie naszych osrodkdéw

o wiecej kontaktéw z NGO, ptaszczyzn komunikacji i dialogu
o wieksza liczba pracownikdéw i wiecej czasu.

e wiekszego zaangazowania
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wieksze otwarcie i zrozumienie potrzeb mniejszosci

W kontaktach z urzedem miasta brakuje mi checi wspétpracy
po stronie urzedoéw. Proponujac projekty dotyczgce mnigjszosci
narodowych i etnicznych czesto napotykamy na opér. Potrzeb-
ny MNiEorazC wydajg sie by¢ niedostatecznie rozpoznane. W
kontekscie mniejszosci Zydowskiej, urzgd miasta wydaje sie nie
rozrézniac specyfiki poszczegdlnych organizacji.

Kluczowym elementem nawigzania wspotpracy lub jej wzmocnienia jest anali-
za nie tylko potrzeb i oczekiwan drugiej strony, ale poznanie elementow, ktére
utrudniajg oraz tych, ktére sprzyjajg wspotpracy. Obydwie strony poprosilismy
o okreslenie jednym stowem co sprzyja, a co jest przeszkoda w ich kontaktach.

Odpowiedzi urzedéw miasta
To co najbardziej utrudnia wspodtprace mojego Urzedu i organizacji MNIE to...
[pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

Aktywnoscé i wspdtpraca z urzedem tylko wybranych mniejszo-
sci, ograniczone mozliwosci finansowe miasta w stosunku do
zgtaszanych przez mniejszosci potrzeb.

Brak aktywnosci stowarzyszen o charakterze mniejszosciowo-
etnicznym

Brak wsparcia finansowego i programowego ze strony rzgdowe;.
Jest dobrze, wspdtpraca rozwija sie.

Jest kolosalna réznica miedzy organizacjami dziatajgcymi na
rzecz cudzoziemcdw/ek i organizacjami mniejszosci lub grupa-
mi nieformalnymi zrzeszajgcymi cudzoziemcéw i cudzoziemki.
Jesli chodzi o te pierwsze, to - poza catkowitym wycieciem fi-
nansowania na szczeblu rzgdowym - nie mamy zadnych trud-
nosci we wspotpracy. Jesli chodzi o te drugg grupe - tu ,pro-
blemem” jest nieznajomosé¢ zasad, procedur i mozliwosci po
stronie samorzadu. Jest on problemem o tyle, Ze utrudnia orga-
nizacjom i grupom nieformalnym dziatanie, a my jako instytucja
nie mamy narzedzi do zbudowania takich mechanizmdw, ktdre
umozliwityby jakiekolwiek wyrdwnywanie szans.

niewystarczajgce zasoby finanse

Ograniczone kompetencje samorzadu w tym zakresie, a co za
tym idzie niedostateczne finansowanie oraz roszczeniowa po-
stawa niektorych cztonkdw organizacji pozarzgadowych.

rozwojowa

wzajemne zrozumienie.
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Odpowiedzi urzedéw miasta
To co najbardziej sprzyja dobrej wspdtpracy mojego Urzedu i organizacji MNIE-
orazC to... [pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfa-

betycznej]

biezacy kontakt, spotkania, wspdlne wydarzenia
chec do dziatania

coraz wieksze srodki na wspdtprace finansowa.
komunikacja

Otwartos¢ na wspdtprace i traktowanie organizacji jako part-
nerdw zadan publicznych realizowanych przez urzad majgce
odzwierciedlenie w programie wspotpracy z organizacjami po-
zarzadowymi

wieksza aktywnosc¢ organizacji
wzajemna zyczliwos¢ wynikajgca z budowanego latami zaufania
wzajemne zaufanie

zaufanie i obopdlna aktywnosc.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNiEorazC
To co najbardziej utrudnia wspdfprace mojej organizacji i urzedu miasta to... [py-
tanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

bariera jezykowa
biurokracja

Biurokracja, brak informacji i brak znajomosci informacji/prawa
ze strony urzednikéw (choroba badZz zwolnienie jednej osoby
paralizuje caty proces).

brak checi

brak jasnych procedur zatatwiania spraw

brak odpowiedniego obiegu informacji

brak odpowiedniej komunikacji i rozpoznania potrzeb instytucji

brak osoby odpowiedzialnej za problemy mniejszosci etnicznej i
narodowej

brak partnerstwa

brak pomocy przy kontaktach z ministerstwem przy wypetnia-
niu dokumentacji

brak przeptywu informacji.
brak regularnych spotkan
brak statej komunikacji

brak wolontariuszy
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e brak wsparcia finansowego

e brak wystarczajgcych srodkoéw finansowych, brak zrozumienia
dla specyfiki naszej organizacji

e dftugo czeka

e nadmiar biurokracji

e nic nie utrudnia

e nieczytelne procedury

e nie ktdrzy urzednicy

e ograniczone srodki finansowe na integracje cudzoziemcow w
miescie

e spychologia i brak przeptywu informacji

e uprzedzenia

e utrudniony kontakt z prezydentem

e  Zzainteresowanie

o zbyt mata ilos¢ grantow

o zte podejscie radnych.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNiEorazC
To co najbardziej sprzyja dobrej wspotpracy mojej organizacji i urzedu miasta to...
[pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

e czytelne informacje, kompetencja urzednikéw
e dobra wola, che¢ pomocy

e dobre kontakty z pracownikami,mam -otwarte drzwi
e dobre kontakty z urzednikami

e integracji cudzoziemcow

e kilkuletnia realizacja projektu

e kompetencja i dobra wola urzednikow

e komunikacja

e komunikatywnosc¢

e |udzka zyczliwosc.

e mOoj updr, otwartosc pracownikow

e nie wiem

e 0soby zainteresowane w urzedzie miasta

e otwartos¢ ma inicjatywy
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pozytywne nastawienie burmistrza

pozytywny odzew

pozytywny stosunek do problematyki mniejszosci
praca pierwszego asystenta edukacji romskiej

przyjazne stosunki z urzednikami miejskimi odpowiedzialnymi
za wspieranie

rozpoznawalnos¢ instytucji (gminy Zzydowskiej)

szybkie odpowiedzi pracownikdéw urzedu miasta na maile pod-
czas projektdw.

trudno powiedzieé

uprzejmosc¢ urzednikow

wydarzenia zwigzane z upamietnianiem
wzajemna zyczliwosé

wtasciwe podejscie burmistrza miasta do spraw mniejszosci na-
rodowej

zrozumienie naszych potrzeb

zyczliwosé.

Odpowiedzi urzedéw miasta

Jakiego rodzaju dziatania, Pana/Pani zdaniem, Urzad moze podjgc, aby przyczy-
ni¢ sie do lepszej wspdtpracy z organizacjami MNiEorazC? [pytanie byto nieobo-
wigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

Budowanie postawy otwartosci na prowadzenie dialogu miedzy-
kulturowego i rozszerzanie kregu oséb po stronie NGO, samo-
rzadu i rzadu gotowych do prowadzenia tego dialogu. Realizo-
wanie wspolnych partnerskich projektdw, wspdlne planowanie,
wspdlna realizacja i wspdlna ocena. Wymiana doswiadczen.
Podnoszenie kompetencji

Budowanie zasobow kompetencyjnych niezbednych do budo-
wania i realizacji polityki wspdtpracy z organizacjami MNIE-
orazC, wspotpraca miedzymiastowa w kraju (jak na przyktad w
ramach zespotu ds. integracji Unii Metropolii Polskich) i za gra-
nicg (Miasta Miedzykulturowe Rady Europy).

dialog

Otwartosc¢ i wspdlna realizacja projektow, wspdlne szkolenia i
zapoznanie sie z potrzebami srodowiska.

Przyjecie Modelu na rzecz Rdwnego Traktowania i jego wdra-
Zanie.

Stworzenie dokumentu strategicznego, np. modelu polityki
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integracyjnej wyznaczajgcego gtéwne obszary i kierunki dzia-
tan integracji w samorzadzie lokalnym, pociggnetoby za sobg
koniecznos¢ jego finansowania i wprowadzenia rozwigzan sys-
temowych. To z kolei dawatoby szanse na finansowanie projek-
tow realizowanych przez organizacje pozarzgdowe w wiekszym
stopniu i w wiekszej skali. Wydaje mi sie, ze w przypadku dziatan
zwigzanych z cudzoziemcami, istotna jest rowniez wspdtpraca
samorzgdu, organizacji pozarzgdowych oraz instytucji rzgdo-
wych, ktére odpowiadajg za tworzenie prawa dot. cudzoziem-
cow, w tym programdw krajowych oraz za ich realizacje.

o Zwiekszamy srodki w tym obszarze na konkurs dla mniejszosci
narodowych, utatwiliSmy procedury konkursowe poprzez zakup
generatora wnioskdw jestesmy otwarci na wspdtprace.

e Zadnych.

Organizacje pozarzadowe dziatajgce na rzecz mniejszosci narodowych i/lub
cudzoziemcow

Do organizaciji dziatajgcych na rzecz MNiEorazC (w skrécie: organizacje na rzecz
MNiEorazC) zaliczone zostaty takie podmioty, ktére zgodnie ze swoim statutem
nie skupiajg przedstawicieli mniejszosci narodowych i etnicznych lub cudzo-
ziemcow, ale ich celem statutowym jest ochrona praw mniejszosci narodowych
i etnicznych, cudzoziemcoéw, praca na rzecz wielokulturowosci i krzewienia to-
lerancji oraz przeciwdziatanie rasizmowi i ksenofobii. Do badania zaproszono
aktywne organizacje dziatajgce na rzecz MNiEorazC, a jako kryterium tej aktyw-
nosci przyjeto udziat organizacji w ciatach doradczych ds. mniejszosci i cudzo-
ziemcow oraz w lokalnych (miejskich) programach na rzecz mniejszosci i cu-
dzoziemcoéw. Zaproszenie skierowaliSmy réwniez do organizacji wskazywanych
przez organizacje mniejszosciowe.

Do udziatu w badaniu zaproszono 64 organizacje, udziat w nim wzieto 27 or-
ganizacji. Organizacje, ktore nie odpowiedziaty pozytywnie na zaproszenie do
badania, wskazywaty zazwyczaj dwa powody braku swojego zaangazowania.
Najczesciej dotyczyt ograniczonego charakteru dziatalnosci organizacji (dziata-
nia dotyczace wytgcznie pomocy uchodzcom lub osobom starajgcym sie o ten
status, brak wspétpracy z organizacjami MNiEorazC). Drugi najczestszy wskazy-
wany powdd przez organizacje to brak czasu.

16 (59%) uczestnikoéw badania wskazato, iz realizuje dziatania na rzecz wszyst-
kich grup mniejszosci i cudzoziemcow, jedna z organizacji wyrdznita dziatania na
rzecz imigrantek i uchodzczyn spoza UE, pozostate organizacje wskazaty mniej-
szosci: biatoruska, niemiecka, romska, tatarska, ukrainska, zydowska, Romdéw ru-
muniskich, spotecznosci migrantéw z krajow Bliskiego Wschodu, pétnocnej Afry-
ki, Afryki centralnej i Azji. 19 (70%) organizacji wskazato, ze dziata réwnoczesnie
na rzecz osob dyskryminowanych ze wzgledu na pteé, wiek, wyznanie, jezyk oraz
orientacje psychoseksualna.
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Jako gtéwne zrédto wiedzy na temat kultury i zwyczajodw przedstawicieli mniej-
szosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcéw wskazano: raporty, analizy
i opracowania dotyczgce mniejszosci (25), kontakty, wymiana informacji z przed-
stawicielami organizacji dziatajgcych na rzecz mniejszosci (24) oraz Internet (20).

internet

kontakty, wymiana informacji z urzedami np.
urzedy gmin, powiatowe, marszatkowskie, 0
wojewoddzkie, ministerstwa

kontakty, wymiana informacji z publicznymi
instytucjami kultury, placéwkami 17
edukacyjnymi itp.

kontakty, wymiana informac;ji 8

z przedstawicielami organizacji MNiEorazC
kontakty, wymiana informacji
z przedstawicielami organizacji 4
dziatajgcych na rzecz mniejszosci

raporty, analizy i opracowania
dotyczace mniejszosci

inne

I
—
N
o
N
N
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Wykres 37. Zrédta, z ktérych przedstawiciele organizaciji czerpig wiedze na temat kultury i zwyczajéw,
przedstawicieli mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcéw. Badanie organizacji dziatajg-
cych na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych i/lub cudzoziemcow

Jako inne zrédto informacji o mniejszosci respondenci wskazali [pisownia orygi-
nalna, w kolejnosci alfabetycznejl:

e kontakty osobiste z przedstawicielami mniejszosci
e ksigzki, opracowania akademickie

e literatura Zrédtowa, wiedza akademicka, publikacje popularno-
naukowe

e publikacje naukowe, doswiadczenie
e wiedza akademicka
e w kontakcie i we wspdtpracy ze spotecznoscia Romdow rumun-

skich.

Wiekszos$¢ (82%) organizacji wspotpracowato z organizacjami MniEorazC, 63%
organizacji starato sie uzyska¢ grant/dotacje na dziatania na rzecz MniEorazC
i jg uzyskato. Gtéwnym obszarem ich dziatan byty prawa cztowieka, prawa mniej-
szosci, przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniu (71%).

Waznym elementem wskazanym przez MNiEorazC, przyczyniajgcym sie do suk-
cesu realizowanych projektow/dziatan jest okreslenie potrzeb, celéw jakim maja
one stuzyé. Szczegolnie dziatajgc na rzecz grupy nam obcej, ktérej nie jestesmy
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cztonkami, na etapie planowania powinno sie wymagac¢ badan, ktére pozwolg
spojrze¢ z perspektywy grupy, w naszym przypadku, mniejszosSciowej. Respon-
denci wskazali, iz na etapie planowania najczesciej (21) korzystajg z wiedzy
i doswiadczenia cztonkdw i cztonkini swojej organizacji, drugim najczesciej (14)
wskazanym dziataniem jest analiza potrzeb MNiEorazC bazujgca na opublikowa-
nych raportach, badaniach, diagnozach spotecznych.

konsultacje w srodowisku
przedstawicieli MNiEorazC

analize potrzeb MNiEorazC bazujgca
na ankietach/wywiadach z przedstawicielami
mniejszosci i/lub cudzoziemcdw

analize potrzeb MNiEorazC bazujacy
na opublikowanych raportach, badaniach,
diagnozach spotecznych

konsultacje z ekspertami bedgcymi cztonkami
MNiEorazC

—_
w

konsultacje z ekspertami instytucji naukowych

bazowali$my na wiedzy i doswiadczeniu
cztonkoéw i cztonkin naszej organizacji

N

inne dziatania stuzace zebraniu informacji
o potrzebach i problemach przedstawicieli
MNiEorazC

nie prowadzilismy konsultacji/analiz
przed podjeciem dziatan na rzecz
MNiEorazC

inne

[=]
~
-
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Wykres 38. Dziatania podejmowane na etapie planowania lub przed rozpoczeciem dziatar na rzecz MNIE-
orazC. Badanie organizacji dziatajgcych na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych i/lub cudzoziem-
cow

Wskazane przez respondentéw inne dziatania stuzgce zebraniu informacji o po-
trzebach i problemach przedstawicieli MNiEorazC [pisownia oryginalna, w kolej-
nosci alfabetycznejl:

e bezposrednia wymiana doswiadczen z przedstawicielami grup
mniejszosci narodowych - wywiady pogtebione indywidualne

e bezposredni kontakt
e innych dziatan nie prowadzilismy

e konsultacje z urzednikami i przedstawicielami instytucji
publicznych dotyczgce doswiadczeri w pracy z obcokrajowca-
mi i mniejszosciami

e Kontakt osobisty z przedstawicielami Mniejszosci. Informacje

zbierane przez Osrodek Monitorowania Zachowan Rasistow-
skich itp.

e Prowadzenie ‘Brunatnej Ksiegi’ — monitoringu przestepstw po-
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petnionych przez neofaszystéw i skrajng prawice oraz incyden-
tow na tle rasistowskim, ksenofobicznym i aktow dyskryminacji
na terenie Polski.

e research dot. sytuacji danych grup

e rozmowy z cudzoziemcami, ankiety przeprowadzone przez cu-
dzoziemcow bedgcych naszymi wolontariuszami w swoim Sro-
dowisku, warsztaty z aktywnymi cztonkami spotecznosci mniej-
szosci - byta to swojego rodzaju diagnoza, ale prowadzona w
warsztatowej formie, dwudniowa.

Analizujgc odpowiedzi respondentéw, mozna powiedzie¢, ze na pierwszy plan
wysuwajg sie problemy w komunikacji (42%), niedostatku srodkéw finansowych
na cele zwigzane z mniejszosciami (42%), czes$¢ organizacji (21%) wskazato, iz nie
miato zadnych problemdw.

Kiedy poprosilismy organizacje o dokonczenie zdania: To, co najbardziej utrud-
nia wspofprace mojej organizacji i organizacji MNiEorazC to..., to 1/3 odpowiedzi
zwigzana byta z kwestig braku srodkéw finansowych, a juz tylko 15% odpowiedzi
dotyczyto kwestii komunikacji. Wsréd tychze odpowiedzi kilka organizacji wska-
zujac brak komunikaciji, przedstawito jednoczesnie rozwigzania w postaci stwo-
rzenia jednej przestrzeni do komunikacji, niezaleznie czy miataby ona charakter
wirtualnej platformy czy miataby istnie¢ jako realna przestrzen. Warto tu wspo-
mnied, iz takie przestrzenie juz funkcjonujg w kilku miastach, chociazby Centrum
Wielokulturowe w Warszawie, czy tez Ruska 46 we Wroctawiu.

W przypadku wskazania na To, co najbardziej sprzyja dobrej wspétpracy mojej
organizacji i organizacji MNiEorazC to... przedstawiciele NGO wskazujg gtéwnie
zwroty odnoszace sie do wspolnych celéw. Jak wspdlne cele sprzyjajg wspdtpra-
cy? Wedtug respondentédw stanowig wspdlng ptaszczyzne, ktéra jest doskonata
podstawg do rozpoczecia i prowadzenia komunikacji, dialogu, wspétpracy. Po-
nad potowa odpowiedzi wprost odnosi sie do oczekiwanego charakteru komu-
nikacji lub oséb uczestniczacych w tymze procesie. Sg to odpowiedzi takie jak
otwartosc, zrozumienie, szacunek, szczerosc, empatia, zaangazowanie.

Konsekwentnie, w obszarze dziatan bedacych wsparciem na rzecz wzmocnie-
nia wspotpracy oraz przy wskazaniu rodzaju dziatan, jakie organizacja moze
podjgé, aby przyczyni¢ sie do lepszej wspdtpracy z organizacjami MNiEorazC,
temat szeroko rozumianej komunikacji jest najczesciej poruszany (45%). Wsréd
propozycji dziatann pojawia sie prosty mechanizm wymiany informacji na temat
realizowanych dziatan, zaproszen na formalne i nieformalne spotkania. Odpo-
wiedzi respondentow/tek wskazujg na ich poczucie ekskluzywnego charakteru
organizacji mniejszosci.

Dobre checi. Tylko ludzie gotowi do dziatania po obu stronach, lekko
wyprani ze stereotypow na swoj temat. To, co jest trudne, to danie
sobie szansy. Musze przyznac, ze pewnie nigdy nie wpadtabym na to,
Ze mozna wspotpracowad ze Zwigzkiem Ukraincow, gdyby szef tej
organizacji MNIE do takiej wspdtpracy nie zaprosit. Dlaczego? Bo
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wydawato mi sie, Ze nie bedg chcieli. | to jest strasznie ciekawe.
A priori uznatam, zZe nie bedg chcieli.

Co ciekawe, gdy zapytaliSmy o potrzeby i oczekiwania po stronie organizacji
mniejszosci wobec organizacji wiekszosciowych, pojawito sie ten sam temat, ,,ko-
munikacja”. Tu réwniez najczesciej wymieniane sg stowa klucze, jak: ,,otwartos¢,
zrozumienie, szacunek i zaangazowanie”, wérod czego pojawia sie ,wymiana in-
formac;ji” oraz ,,spotkania sieciujgce”.

Ponizej prezentujemy zestaw odpowiedzi na pytania otwarte dotyczace potrzeb
oraz oczekiwan wobec wspotpracy, zarowno z perspektywy organizacji mniej-
szosci jak i organizacji wiekszosciowych.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNiEorazC

Czego brakuje Pana/Pani organizacji w kontaktach z organizacjami dziatajgcymi
na rzecz MNiEorazC? Jakie sg potrzeby lub oczekiwania Pana/Pani organizacji?
[pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

e Brak miejsca do spotkan.

e Brak perspektywy grup mniejszosciowych. Osoby, ktdre dzia-
fajg na rzecz czesto implementujg stereotypy i przejmuja
gtos mniejszosci - dziatajgc na jej rzecz ale w rezultacie wyklu-
czajg jg. Oczekiwatabym konsultacji juz na zasadzie tworzenia
inicjatyw.

e Brakuje dobrej komunikacji, checi do dziatan. Oczekuje zaanga-
zowania, szczerosci i uczciwosci w dziataniu.

e Brakuje nam wymiany informacji. Jest wiele potrzeb: szkolenie,
spotykanie, seminarium, konkursu, projekt wspdlny

e czasu
e czestszych kontaktdw

e Dostepnos¢ srodkdw finansowych dla realizacji projektéw skie-
rowanych jak do mniejszosci tak i do migrantdw.

e Dosc czesto brak wstepnej analizy potrzeb spotecznosci MNIiE
oraz cudzoziemcdw oraz traktowanie przedmiotowo organizacji
MNIE oraz cudzoziemcdw jako narzedzia do zapewnienia sobie
uczestnikow realizowanych projektéw. Brak propozycji o wyko-
rzystanie zasobow eksperckich organizacji MNIE oraz cudzo-
ziemcdw do realizacji programdw realizowanych z dotacji.

e  kontakty sg bardzo dobre

e Kontakty z innymi organizacjami dziatajgcymi na rzecz MNIE-
orazC sg bardzo dobre i w zupetnosci wystarczajgce.

e naten moment jest zaangazowanie, otwartosc i checi

e niczego
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Niekiedy brak wspdlnej wizji dotyczgcej potrzebnych dziatan,
brak merytorycznie przygotowanych przedstawicieli do wspdt-
pracy.

niektdre organizacje nie sg otwarte na wspdtprace, chcg promo-
wac tylko siebie

nie mamy komentarzy

nie mamy oczekiwan

nie wiem

organizacja wiekszej ilosci wydarzen i warsztatow
poprawa kontaktdw i wzajemnych relacji

poszukiwania tematdw istotnych dla tychze organizacji, zbiez-
nosci celdw

prowadzenia wspdlnej polityki
regularnosci

Rozumienia wspdlnego interesu przez czesé¢ organizacji, brak
checi wspdtpracy czesci organizacji.

Statej wspdtpracy, nie opierajgcej sie tylko na czasami pojawia-
jacych sie dziataniach.

Szkolenia w celu pozyskiwania wsparcia finansowego, wypet-
niania wnioskéw

szybkiego dziatania
srodki finansowe, przeptyw informacji, wyspecjalizowana kadra
wiekszego zaangazowania urzednikow

w przypadku organizacji z ktorymi wspdtpracujemy nie mamy
zadnych brakow

wspotpraca uktada sie pomysinie

za bardzo sg skupione na wtasnych dziataniach.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji dziatajgcych na rzecz MNiEorazC
To co najbardziej utrudnia wspotprace mojej organizacji i organizacji MNiEorazC
to... [pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

atmosfera spoteczno polityczna w Polsce utrudniajgca swobod-
ne funkcjonowanie organizacjom MNiEorazC

brak czasu
brak finansowania tego typu inicjatyw
brak funduszy

brak jednej przestrzeni do komunikacji (w sensie wirtualnym i
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realnym, brak Centrum Wielokulturowego)
brak przychylnosci wtadzy

brak wizji takiej wspdtpracy

brak zaangaZowania drugiej strony.

brak zaangaZowania ze strony przedstawicieli organizacji rom-
skich!

brak zaufania.

brak srodkéw

brak srodkéw finansowych i zasobéw kadrowych
brak srodkéw na czestsze spotkania

inne podejscie do kwestii organizacyjnych, zwigzanych z komu-
nikacja, przeptywem informacji, ale uczymy sie.

moja organizacja znajduje sie na okupowanym terytorium Ukra-
iny, to wszystko utrudnia

niedostateczna liczba 0oséb zaangazowanych w dziatania tych
organizacji (i stad ograniczone mozliwosci wspdtpracy).

niedostateczne srodki

nie ma nic takiego

nie ma takich czynnikow

rzad

réznorodnos¢ komunikacyjna

silosowos¢ organizacji, brak platform dialogu i wspdtpracy
trudnosci w zdobyciu finansow

warunki polityczne, za ktérymi idzie problem finansowy
wspotpraca byta zbyt niewielka by to okreslic.

wtasne zasoby

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji dziatajgcych na rzecz MNiEorazC
Czego przede wszystkim oczekiwatby Pan/oczekiwataby Pani od organizacji
MNiEorazC, jesli chodzi o kontakty i wspdtprace z Pana/Pani organizacjg?
[pytanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

dalszej owocnej wspdtpracy
dobrej komunikacji i przeptywu informacji
gotowosé do dziatania, partnerstwo w dziataniu

Jestesmy ciekawe feedbacku na temat innych (nie dotyczgcych
migrantek i cudzoziemek) dziatari naszej organizacji- organiza-
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cja MNiEorazC, z ktérg wspdtpracujemy, wie, czy sie zajmujemy
(prawa kobiet), ale nie wiemy, czy wszystkie reprezentowane
przez nas wartosci na pewno sg im bliskie. Z checig podjety-
bysmy jakas rozmowe na ten temat, jesli organizacja miataby
ochote.

e Jesli chodzi o organizacje romskie - bytoby mito, gdyby ich
cztonkowie wykazywali wieksze zainteresowanie wfasng spo-
tecznoscia - zamiast zainteresowania ,,korzysciami’.

e Komunikatywnosci; otwartosci; przekonania, ze dziatamy we
wspolnej sprawie i nie jestesmy dla siebie konkurencja.

e Konsultacje oraz wspdlne planowanie dziatan, tak by te wzajem-
nie sie nie wykluczaty lub nie wchodzity ze sobg w kolizje.

o Mysle ze wiekszej inicjatywy z ich strony. Grupy mniejszoscio-
we wiedzg, jakie majg potrzeby, wiec tatwiej bytoby im wyjs¢ z
pomystami niz nam zgadywac, robic¢ research i namawiac, by to
oni sie wigczyli. Chetnie udostepniamy w projektach nasze za-
soby (specjalistow, kontakty, sale itp.), ale czasami brakuje nam
czasu na tworzenie nowych projektdw.

e Na obecng chwile, nie mam takich oczekiwan. W przysztosci
chciatbym ich wiekszej widocznosci w przestrzeni publicznej,
tak by tworzyty szerokie spektrum, by wybdr potencjalnych
partnerow nie ograniczat sie do najprezniej dziatajacych orga-
nizacji lecz byt réznorodny i szeroki.

e nawigzanie bezposredniego kontaktu

e niczego, obecna wspdtpraca przebiega tak jakbym sobie zyczy-
ta

e obopdlnego zaangazowania w Zycie organizacji

e Otwartej komunikacji, budowania porozumieri branzowych, te-
matycznych, gotowos¢ do wspdtpracy w projektach.

e otwartosci
e otwartosci i zaangazowania

e Otwartosci na wspétprace, checi szukani wspdlnych rozwigzan,
szczegolnie jesli chodzi o zdobywanie funduszy na dziatalnosc.

e Otwartosci na wspotprace, rzeczywiste uwspdlnienie celdw, do-
brej komunikacji= grania do jednej bramki.

e Pewnie tego samego co od siebie oczekuje, czyli nieco prze-
strzeni do wspdlnego pogadania i zastanowienia sie, co moze-
my sobie dac.

e Poszukiwanie aktywne wspdtpracy przy réznych projektach.

e Regularnego kontaktu, wiekszej liczby inicjatyw i pomystéw na
wspdlne dziatania.
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silnego artykutowania wtasnych potrzeb w srodowisku wielo-
kulturowym

wiekszego zaangazowania

Wspdtpraca uktada sie dobrze, wiec oczekuje kontynuacji takie-
go kierunku wspdtpracy.

Wszystkie nasze oczekiwania sg spetnione.
wzajemnosci w kontaktach

zeby nie miaty trudnosci ze znalezieniem czasu na wspdlne
dziatania

Wspotpraca w wywiadach byta wyrazana, jako inicjatywa co najmniej jednej ze
stron w nawigzaniu kontaktu, przedstawienia oferty w ramach wspélnych dziatan.
Dlatego tez poprosili§my organizacje o wskazanie co mogg zaoferowaé, na rzecz
tejze kooperacji, partnerstwa.

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji dziatajgcych na rzecz MNiEorazC
Jakiego rodzaju dziatania, Pana/Pani zdaniem, Pana/Pani organizacja moze pod-
jgc, aby przyczynic sie do lepszej wspdtpracy z organizacjami MNiEorazC? [py-
tanie byto nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

dziatania eksperckie i konsultacyjne

Dziatania na rzecz zintensyfikowania wzajemnych kontaktow.
Regularne przesytanie informacji o najwazniejszych inicjaty-
wach naszych organizacji.

Jestesmy otwarci na wszelkie propozycje, jednak specjalizuje-
my sie i kierunkujemy w strone dziatan edukacyjnych i kultu-
ralnych.

lobbying na rzecz akceptacji roznorodnosci spotecznej

Lokalna federacja. Stale angazujemy sie w organizacje dialogu,
ale doraznos¢ nie buduje statej wspotpracy, przeptywu informa-
cji itp.

Mozemy bardziej dosadnie ogtaszacd, ze jestesmy otwarci na
takg wspotprace, sprobowaé nawigza¢ nowe kontakty zanim
jeszcze powstanie konkretny projekt.

Mozemy angazowac organizacje MNiEorazC w nasze dziatania
i projekty, co zamierzamy robi¢ w najblizszej przysztosci.

nie ma potrzeby polepszania wspotpracy

nie wiem

Organizacja wiecej samofinansujgcych sie dziatan
Potozyc¢ wiekszy nacisk na sieciowanie

Poswiecanie czasu na udziat w wydarzeniach organizowanych
przez MNiEorazC, aby zapozna¢ sie lepiej ze specyfikg dziata-
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nia organizacji, kontekstem i sSrodowiskiem.
e Szkolenia z komunikacji miedzykulturowej
e Trudno powiedziec.

o Wizyty studyjne, proba tworzenia nowych projektéw w partner-
stwie

o Wiecej nieformalnych spotkan, ktére mogg doprowadzi¢ do po-
niesienia swiadomosci na temat specyficznych potrzeb organi-
zacji MNiEorazC

o Wiecej spotkan bezposrednich; wieksza wrazliwosé na potrzeby
i problemy organizacji

o Wiecej wiedzieé. Zeby nie startowad z poziomu zero. To z pew-
noscig utatwi. | wiedziec, kto gdzie w czym pracuje.

o Wspdtpraca jest dobra, wiec raczej nie widze powoddw zeby cos
zmieniac.
e wspdttworzenie Centrum

e Wzmocnié partnerstwa i mie¢ wiecej przestrzeni oraz wsparcia
finansowego na prace.

e Zapraszanie osob z organizacji MNiEorazC na rézne nasze wy-
darzenia.

o Zdobywaé wiedze na temat problemdw i wyzwan mniejszosci,
zapraszac do wspotpracy.

o Zwiekszenie ilosci programow skierowanych do mtodziezy/

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji MNiEorazC

Co Panstwo mogg zaproponowac w celu podjecia lub wzmocnienia istniejgcej
wspotpracy z organizacjami dziatajgcymi na rzecz MNiEorazC? [pytanie byto
nieobowigzkowe, pisownia oryginalna, w kolejnosci alfabetycznej]

e czas, zaangazowanie, pomysty, che¢ wspdtpracy
e  czeste spotkania
e czestsze kontakty

e czestsze spotkania organizacji dziatajgcych na rzecz MNIE-
orazC

e czestszy udziat w spotkaniach

e dziatania doradcze w ramach realizowanych dziatan. feedback
itp.
e  jestesmy otwarci na wspotprace

e Kolejne proby wspdtpracy i dziatanie na zasadzie préb i bteddw,
gotowosé do dzielenia sie planami i wymiana doswiadczen i do-
brych praktyk
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kontakty.

nasza obecnos¢ w spotkaniach czy warsztatach

niczego

nie mamy sugestii

nie mam zdania

nie wiem

Organizowanie przez jednostki samorzgdowe spotkan dla orga-
nizacji mnie

Podzielenie sie swoim doswiadczeniem, pomoc przy realizacji
projektow.

Potrzebny jest bezptatny lokal na takie spotkania, gdzie
wszystkie organizacje miatyby swdj ,kacik”.

Stworzenia platformy wymiany informacji np. w internecie
Scisty kontakt, pomocy

W chwili obecnej wspdtpraca jest na odpowiednim poziomie
wiekszego zaangazowania sie

wiekszg otwartos¢

Wiekszg wspdtprace w zakresie wspdlnych dziatan i kontaktow
z organizacjami samorzgdowymi

Wspétpraca przy organizacji imprez

Wydarzenia sieciujgce mniejszosciowe organizacje z organiza-
cjami migranckimi

Wzajemne poznanie zasobdéw i mozliwosci organizacji MNIE
oraz cudzoziemcow ze strony organizacji wspierajgcych. Pro-
pozycja konsultacji oraz zawigzywania partnerstw z organiza-
cjami MNIIE oraz cudzoziemcdw przy realizacji programow skie-
rowanych do spotecznosci MNIE oraz cudzoziemcdw. Wsparcie
administracyjno-ksiegowe przez silne organizacje pozarzgdo-
we mate i nowe organizacje MNIE oraz cudzoziemcow z jednej
strony oraz wspdlng realizacje projektéw wykorzystujgcych po-
tencjat zarédwno organizacji wspierajgcej jak i organizacji MNIE
oraz cudzoziemcow.

Zaangazowania i doswiadczenie w dziataniach na rzecz mnie.

Zmiana podejscia do tworzenia wspdlnych przedsiewzied, wie-
cej sie osiggnie wspdlnie niz kiedy -kazdy sobie.
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Whioski

Kluczowym wnioskiem jest zastanawiajgcy brak komunikacji pomiedzy organiza-
cjami mniejszosci a urzedami i organizacjami wiekszosciowymi. Analiza wskazata
obszary, w ktorych organizacje MNiEorazC wspdtpracujg zaréwno z urzedami
jak i organizacjami wiekszosciowymi, pomimo pozytywnej oceny tej wspdtpracy,
w oczekiwaniach pojawia sie ustawiczna potrzeba kontaktéw i wzajemnego zro-
zumienia. Przyktadem mogg by¢ urzedy miejskie, ktdre oczekujg zaangazowa-
nia, a organizacje mniejszosci wyrazajg gteboka potrzebe spotkan. Warto w tym
miejscu zastanowi¢ sie nad propozycjami jednej z organizacji mniejszosciowe;j
(organizacja ogdlnopolska, wspotpracujgca z kazdym z urzeddédw i NGO wiekszo-
sciowymi), ktéra wskazata na koniecznos¢ zmiany perspektywy, zmiany pozycji
z ktérej przystepuje sie do rozméw, wspotpracy, ktérg musi podjaé kazda ze stron.

W jednej z ankiet, przykuta naszg uwage, propozycja Urzedu Wojewddzkiego do-
tyczaca koniecznosci budowania strategii komunikacji. Strategia taka musiataby
opiera¢ sie na diagnozie, ktéra pozwolitaby obu stronom zdefiniowa¢ wspdlnie to,
co rozumiejg pod pojeciem komunikacji. Nalezy pamietac, iz dialog oznacza go-
towos$¢ zmian po wtasnej stronie, wymaga tez szczerosci, wrazliwosci, otwartosci,
a wymienione powyzej cechy czesto pojawiaty sie w opisach potrzeb majgcych
wzmocni¢ wspotprace.

Interesujgcq radg podzielita sie jedna z petnomocniczek ds. mniejszosci, stwier-
dzajac, iz konieczne jest podjecie krokéw majgcych na celu rozwigzywanie kon-
fliktéw, a nie ucieczki od nich. Takim wyzwaniem na pewno bedzie wspodtpraca
na poziomie wojewoddztwa, gdzie badanie wykazato najwieksze rozbieznosci
w ocenie wspotpracy z perspektywy organizacji mniejszosci a petnomocnikéw
ds. mniejszosci narodowych i etnicznych.

Kontakt to czesto pojawiajgce sie oczekiwanie ze strony urzeddw i organizaciji
mniejszosciowych. Co jest zastanawiajgce, cze$¢ organizacji mniejszosciowych
wskazata jako przyktad dobrych praktyk mozliwos¢ bezposredniego kontaktu
z petnomocnikiem niezaleznie od tego, czy jest on ds. mniejszosci narodowych
i etnicznych czy tez ds. organizacji pozarzadowych. Zwrécilismy sie do czterech
organizacji o komentarz dlaczego wskazali cos, co wydawatoby sie, oczywiste,
a wrecz jest jednym z obowigzkéw tych urzednikéw. Organizacje opisaty swoje
doswiadczenie, w ktérym petnomocnicy nie utrzymywali kontaktéw z organiza-
cjami, a ich préby kontaktow konczyty sie odpowiednio na sekretariacie, kance-
larii czy biurze podawczym.

Kolejnym dos$¢ zaskakujgcym wynikiem ankiet, jest informacja mowiaca, iz dla
organizacji wiekszosciowych, mimo kontaktdw i wspotpracy z organizacjami
mniejszos$ciowymi, bardziej popularnym zrédtem informacji o mniejszosciach sg
inne organizacje wickszosciowe. W przypadku organizacji wiekszosciowych brak
konsultacji z beneficjentami ich dziatan byto najczesciej pojawiajgcym sie zarzu-
tem ze strony organizacji mniejszosciowych.

W zebranych praktykach nalezy wyrézni¢ przyktady strategii na rzecz rézno-
rodnosci, bgdz modele integracji imigrantéw, w ktérych tworzenie wtgczane byty
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organizacje mniejszosciowe, ktére pod wptywem organizacji konsultujacych roz-
winety sig, i dzi$ sg kluczowymi partnerami miast w dziatalnos$ci na rzecz szeroko
rozumianego spoteczenstwa. Zaréwno strona instytucjonalna, jak i pozarzgdowa
w ankietach wskazywata na rozwdéj wzajemnej, wypracowanej formy dialogu i
komunikacji. Nie nalezy zapomina¢ réwniez o udziale mniejszosci w strategiach
urzedow marszatkowskich, dotyczgcych dziedzictwa kulturalnego regionu, dzia-
taniach majgcych na celu rozwéj regionu.

Wydaje sig, iz kluczem tej wspédtpracy jest wyjscie z zatozenia, wtgczenia w budo-
wanie lokalnej wspolnoty wszystkich jg tworzacych, niezaleznie czy dana osoba
zamieszkata obok nas wczoraj, 200 lat temu, czy zyje tu od ,,zawsze”.
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Przyktady
dobrych praktyk

W ramach przeprowadzonego badania jedno z kluczowych pytan dla naszego
projektu brzmiato Prosze przypomnie¢ sobie wszystkie doswiadczenia wspot-
pracy Pana/Pani Urzedu/Organizacji z organizacjami MNiEorazC. Prosze podac
przyktad dobrej praktyki, pozytywnego doswiadczenia tej wspdtpracy, ktorym
warto sie dzieli¢ lub je promowac. Prosze je krdtko opisac¢ oraz udostepnic link
do materiatéw dotyczgcych tej wspdtpracy(..). W rezultacie w ankietach osoby
uczestniczace w badaniu wskazaty XX przyktadéw wspétpracy, ktére definiujg
jako dobre praktyki. Szczegdétowa analiza dziatan wskazanych przez urzedy i or-
ganizacje pozarzadowe znajduje sie we wczesniejszym rozdziale. Natomiast w tej
czesci prezentujemy wyrézniajgce sie przyktady dobrych praktyk w dziataniach
na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcéw w Polsce.

Nasz wybor dziatania, nie opiera sie na kategoriach ocennych. Zdajemy sobie
sprawe z tego, iz uczestnicy/iczki badania to osoby pracujgce w urzedach o roz-
nych kompetencjach i obszarach dziatan, definiowanych przez przepisy prawa
polskiego. Podobnie sytuacja wyglagda z organizacjami pozarzgdowymi, ktére
réznig sie pod wzgledem struktury, rozwoju, mozliwosciach finansowych oraz ilo-
$cig oséb zaangazowanych w dziatania tychze organizacji. Dodatkowo elemen-
tem wptywajgcym na prace urzedéw i organizacji pozarzgdowych, sg uwarun-
kowania historyczne, geograficzne oraz demograficzne, dotyczace liczebnosé
i ilosci grup mniejszosciowych i obcokrajowcéw.

Biorgc pod uwage te wszystkie czynniki oraz same programy, zdecydowalismy,
iz sposrod zebranych inicjatyw, opiszemy 33. Inicjatywy te wyrdzniliSmy na tle in-

nych dziatan, poniewaz na etapie planowania i samej juz implementacji programu
skupiono sie na dwoch lub trzech komponentach:

*  partycypacyjnym,
e sieciujgcym,

e dziatan wtaczajgcych lokalne wspodlnoty.
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Jest to istotne, gdyz komponenty te zostaty wyszczegdlnione przez przedstawi-
cieli/ki mniejszosci w przeprowadzonym badaniu, jako faktor oczekiwany i po-
trzebny przy wspétpracy oraz wskazywany jako komponent sukcesu we wspot-
pracy z organizacjami badanych spotecznosci. Reprezentanci/tki organizacji
zdefiniowali réwniez ich definicje i zakres, opisujgc poszczegdlne komponenty,
ktére opisy usystematyzowane przedstawiamy ponizej.

Partycypacyjnosé

Partycypacja zostata zdefiniowana jako udziat, bgdz uczestniczenie w dziataniu.
Dla grupy mniejszosciowej jest bardzo istotnym, by by¢ wtgczanym juz na etapie
przygotowania strategii czy programu urzedu - niezaleznie czy ma on charakter
réwnosciowy czy integracyjny - przez grupe wiekszosciows. Proces wigczaja-
cy byt wskazany jako kluczowy element dla realnosci, praktycznosci i efektyw-
nosci dziatan. Okreslajgc powyzszy komponent zaznaczono, iz bardzo cenny
jest w tym wypadku najwyzszy poziom partycypacji, czyli wspdétdecydowanie.
To wtasnie wspétdecydowanie moze oznacza¢ udziat w tworzeniu strategii, juz
na poziomie tworzonej diagnozy bedacej jej podstawg, gdzie osoby uczestnicza-
ce majg mozliwos¢ wyartykutowania swoich potrzeb i oczekiwan w stosunku do
podejmowanych dziatan na rzecz tychze spotecznosci. Przez te dziatania grupy
mniejszosciowe nie sy ograniczane tylko do konsultowania czy konsumowania
efektdw, ale do wspdtdecydowania o ksztatcie - juz na poczatkowym etapie pro-
jektu, strategii, czy tez programu. Tak ujeta partycypacja, zostata wskazana jako
element wzmacniajacy organizacje mniejszosciowe przez budowanie ich poczu-
cia sprawczosci.

Wzajemne sieciowanie

W badaniach organizacje mniejszosciowe wskazywaty potrzebe tworzenia sieci
potencjalnych partneréw, sprzymierzencéw dla ich dziatai. Urzedy, organizacje
pozarzadowe $wiadome tej potrzeby realizujgc swoje projekty, tworzg przestrzen
i czas nie tylko do wymiany doswiadczen, ale takze do nawigzania kontaktdw
personalnych miedzy przedstawicielami/kami budujgc relacje niwelujace stereo-
typy i uprzedzenia.

Dziatania wtaczajace lokalne wspélnoty

Opisano te dziatania jako dwutorowe uwrazliwianie wiekszosci przy jednocze-
snym wzmachianie mniejszosci. Tego typu inicjatywy sg wysoko cenione, a na-
wet oczekiwane przez przedstawicieli/lki mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz cudzoziemcéw. Tym bardziej, ze strategie, programy tworzone przez urzedy
miejskie sg skierowane do mieszkancdéw miast, do lokalnych spotecznosci zaréw-
no z grup mniejszosciowych jak i wiekszosciowych.

Wyrdznione dziatania zostaty wskazane przez Urzad Miasta Wroctaw, Urzad Mia-
sta Krakoéw, Urzad Miasta Gdansk, Urzad Miasta Lublin, Petnomocnika Wojewo-
dy Matopolskiego ds. mniejszosci narodowych i etnicznych oraz Fundacje Nasz
Wybdr z Warszawy.
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Opisy wybranych praktyk oparte sg na materiatach promocyjnych, ktére zosta-
ty nam udostepnione, lub tez zostaty opublikowane na stronach lideréw projek-
towych omawianych dziatan. UzupetniliSmy je o dane kontaktowe urzedu lub
organizacji realizujacej dane dziatanie. Mamy nadzieje, ze ponizsze przyktady
bedg inspiracjg do podnoszenia jakosci i efektywnosci projektéw realizowanych
na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcow.
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dolnoslaskie

Ambasadorzy
Dialogu

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:
http://wielokultury.wroclaw.pl/zostan-ambasadorem/

Stan z dnia 22.12.2017
Kim jest Ambasador Dialogu?
To osoba pracujgca we wroctawskiej placéwce edukacyjnej (np. szkole, przed-
szkolu, domu kultury) i zainteresowana tematyka otwartosci, przeciwdziataniem - koalicja nauczycieli
dyskryminacji, rozwijaniem atmosfery dialogu w swoim otoczeniu. Ambasador - wymiana dobrych
Dialogu petni role reprezentanta swojej instytucji, bierze udziat w cyklicznych praktyk
spotkaniach i warsztatach organizowanych przez Wroctawskie Centrum Rozwo- - rozwiniecie kompetenc;ji
ju Spotecznego (WCRS), podczas ktérych moze wymienia¢ sie dobrymi prakty- miedzykulturowych
kami z innymi Ambasadorami Dialogu, zdobywa¢ wiedze i inspiracje do skutecz- - rozwigzywanie konfliktow

niejszego dziatania.

Korzysci dla nauczyciela/wychowawcy

* dostep do aktualnej wiedzy dotyczacej dialogu miedzykulturowego, przeciw-
dziatania dyskryminacji, metod uczenia otwartosci i szacunku wobec drugie-
go cztowieka, rozwigzywania konfliktéw, komunikaciji, etc.,

* kontakt ze specjalistami, organizacjami pozarzagdowymi i innymi instytucjami
oferujacymi dziatania edukacyijne,

e pierwszenstwo udziatu w atrakcyjnych szkoleniach i spotkaniach specjali-
stycznych,

e wsparcie w sytuacjach trudnych edukacyijnie i kulturowo.

Korzysci dla szkoty/przedszkola

Dzieki obecnosci Ambasadora Dialogu szkota albo przedszkole zyskuje spe-
cjaliste, ktéry potrafi interweniowa¢ w sytuacjach trudnych komunikacyjnie
czy kulturowo, a takze organizowa¢ ciekawe wydarzenia. Rozwijane sg przez to
kompetencje miedzykulturowe nauczycieli i wychowawcdw, a posrednio réw-
niez wszystkich uczniéw, dzieci i ich rodzicéw. Szkota albo przedszkole zyskuje
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dostep do nowych metod pracy z dzieémi i mtodziezg, nowych ofert edukacyj-
nych oraz lokalnych, krajowych i miedzynarodowych partneréw. Dzieki temu
moze osiggac lepsze efekty swoich dotychczasowych projektéw lub zainicjowaé
nowe rozwigzania odpowiadajgce na aktualne wyzwania w pracy pedagogicznej.
Ambasadorzy Dialogu to projekt miejski, realizowany przez Wroctawskie Cen-
trum Rozwoju Spotecznego. Udziat w projekcie jest dobrowolny i bezptatny. Za-
pisy do grupy trwajg przez caty rok szkolny.

Projekt jest finansowany ze srodkéw Gminy Wroctaw.
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dolnoslaskie

Fundacja Dzielnica
Wzajemnego Szacunku 4 Wyznan

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:
http://www.fundacja4wyznan.pl/n/fundacja/
Stan na: 15.01.2018

Pod koniec 2004 roku skala dziatan integracyjnych — zaréwno edukacyjnych,

jak religijnych - w ramach Dzielnicy spowodowata podjecie staran o powotanie - koalicja organizacji
formalnej struktury, ktéra nadataby tej inicjatywie szerszego rozmachu. Inicjaty- religijnych

wa ta wychodzita naprzeciw Wtadzom Miasta Wroctawia, ktére zaprojektowaty - dialog

w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego terenu Dzielnicy tzw. - tolerancja
~Sciezke kulturowg”, ktdra miata potgczy¢ cerkiew prawostawng, kosciot katolicki, - wspotpraca

kosciot ewangelicko-augsburski i synagoge Pod Biatym Bocianem.

W styczniu 2005 roku dochodzi do powotania Fundaciji ,,Dzielnica Wzajemnego
Szacunku Czterech Wyznan” we Wroctawiu, jako organizacji pozytku publiczne-
go. Zostata ona zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem
0000231263 w dniu 24 marca 2005 roku.

Fundacje powotaty:

Parafia Rzymskokatolicka p.w. $w. Mikotaja (ojcowie Paulini) przy ul. Sw. An-
toniego 30

» Parafia Ewangelicko — Augsburska p.w. Opatrznosci Bozej przy ul. Kazimie-
rza Wielkiego 29

o Parafia Prawostawna katedralna Narodzenia Przenaj$wietszej Bogarodzicy
przy ul. Sw. Mikotaja 40

e Gmina Wyznaniowa Zydowska przy ul. Pawta Wtodkowica 9
e Polska Rada Chrzescijan i Zydéw Warszawa przy al. Ujazdowskie 4

Fundacja stale promuje kulture czterech wyznan oraz mniejszosci narodowych
(m.in. biatoruskiej, zydowskiej, ukrainskiej i temkowskiej) a takze wazniejsze wy-
darzenia religijne, edukacyjne i kulturalne w Dzielnicy. Zacheca spotecznosci
czterech swigtyn i mieszkancéw Wroctawia do wspdlnych spotkan, modlitw oraz
obchodéw $wiat i rocznic wydarzen historycznych (np. ,,Nocy Krysztatowej” itp.)
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Organizacja przyjeta nastepujace cele statutowe:

Propagowanie idei dialogu miedzy religiami i ekumenizmu oraz wspdlnych war-
tosci etycznych i moralnych; Przy zachowaniu petnej autonomii czterech wspdl-
not wyznaniowych: prawostawnej, rzymskokatolickiej, ewangelicko-augsburskiej
i gminy wyznaniowej zydowskiej, zwanych dalej wspdélnotami, tworzenie warun-
kow dla wspotpracy pomiedzy nimi w réznych dziedzinach, a w szczegdlnosci:
dobroczynnosci, dziatalnosci kulturalnej, ochrony débr kultury i sztuki, ochro-
ny praw i tozsamosci mniejszosci narodowych, pomocy spotecznej, dziatalnosci
edukacyjnej, oswiatowej i wychowania, dziatalnosci naukowej, a takze wspotpra-
cy pomiedzy nimi a innymi organizacjami i instytucjami. Wspieranie dziatan ma-
jacych na celu inspirowanie os6b przebywajgcych na terenie dzielnicy czterech
Swigtyn dla poszanowania historii, tradyc;ji i kultury, krzewienia szacunku i mito-
sci blizniego.
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dolnoslaskie

Porozumienie przedstawicieli
mniejszosci narodowych i etnicznych
,Kalejdoskop Kultur”

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:
http://kalejdoskopkultur.pl/?page_id=881

12 lutego 2009 roku w jednej z sal Urzedu Wojewddzkiego zebrali sie reprezen-
tanci pozarzgdowych organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych. Przy
okragtym stole zasiedli: Mariola Abkowicz ze Zwigzku Karaimow Polskich w RP,
Igor Salamon i Olga Chrebor - reprezentujgcy Zwigzek Ukraincéw w Polsce, Ewa
Solska i Jakub Einhorn z Fundacji Kultury i Edukacji Zydowskiej ,Gesher”, Ire-
na Lipman oraz Renata Zajgczkowska z Niemieckiego Towarzystwa Kulturalno-
-Spotecznego, Anna Adamidu i Anastazja Stasiak z ,Odysseas” Stowarzyszenia
Grekéw w Polsce oraz Musa Czachorowski ze Zwigzku Tataréw RP. Obecny byt
Dariusz Tokarz, petnomocnik Wojewody Dolnoslgskiego ds. Mniejszosci Narodo-
wych i Etnicznych oraz Dorota Kozak-Rybska z miejskiego Centrum Informac;ji
i Rozwoju Spotecznego.

Zebrani bardzo zgodnie, z wyraznym nawet entuzjazmem, uznali, ze czas najwyz-
szy, aby zawrze¢ porozumienie o wspétdziataniu. Zaakceptowano przedstawiony
na poprzednim spotkaniu projekt i stato sie: 12 lutego 2009 roku podpisano po-
rozumienie o wspétpracy organizacji pozarzadowych, podmiotéw i oséb fizycz-
nych na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych. Porozumienie ,Kalejdoskop
Kultur”, bo takie nosi miano, na celu m.in. aktywizacje spoteczng i obywatelska
mniejszoéci narodowych i etnicznych Dolnego Slaska, promowanie wielokulturo-
wosci, zapobieganie dyskryminacji ze wzgledu na odmiennos$¢ kulturowg, naro-
dowosciowq i etniczng, pomoc w wymianie informacji, wiedzy i doswiadczen mieg-
dzy organizacjami skupiajacymi przedstawicieli mniejszosci narodowe i etniczne,
a takze promowanie wspotdziatania z samorzadem terytorialnym, sektorem pan-
stwowym i gospodarczym oraz politykami.

Odbywac sie ma to natomiast m.in. poprzez utworzenie bazy danych zawiera-
jacych aktualne informacje dotyczace dziatan podejmowanych przez cztonkéw
Porozumienia, organizacje imprez kulturalnych, festiwali, wystaw, przegladdw,
konferencji (w szczegdlnosci corocznej edycji Kalejdoskopu Kultur, dnia mniej-
szosci narodowych i etnicznych we Wroctawiu) oraz wszelkich innych inicjatyw,
ktére pomogg w realizacji zamierzen. Porozumienie otwarte jest dla ludzi zaan-
gazowanych, twdrczych, ktérzy pragng zrobi¢ co$ dobrego nie tylko dla siebie
i wtasnych srodowisk, ale tez gotowych wtgczy¢ sie z wtasng tradycjg, dobrymi

Stan z dnia 21.12.2017

- koalicja organizacji
wiekszosciowych

i mniejszosciowych

- aktywizacja spoteczna
- promowanie
wielokulturowosci

- przeciwdziatanie
dyskryminaciji
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pomystami w wielobarwng i réznorodng kulturowo spotecznos¢ Wroctawia oraz
Dolnego Slaska - naszej wspdlnej matej ojczyzny.

~Kalejdoskop Kultur” zaprasza wiec do dziatania przedstawicieli innych mniejszo-
$ci narodowych i etnicznych, a takich jest w naszym miescie naprawde wiele. Ob-
darzajmy innych tym, co w nas najlepsze i bierzmy to réwniez od innych. Uczmy
sie siebie nawzajem, poznawajmy sie, gdyz wtedy wszystko - takze i my sami
- staje sie piekniejsze i lepsze.

Musa Czachorowski
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dolnoslaskie

Wroctaw na jezykach

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:
https://www.wnjs.pl/
Stan na dzien 22.12.2017

By¢ na jezykach to nic innego, jak by¢ tematem rozmoéw wielu ludzi. Ludzi, ktérzy

spotykajg sie w parach lub w grupach i rozmawiajg o codziennym zyciu, o tym co - koalicja mieszkancow

ich rézni, co tgczy, o swoich pogladach i zainteresowaniach. - zaangazowanie spoteczne
- wsparcie integracji

Wiasnie takie rozmowy sa sercem kampanii Wroctaw na jezykach s$wiata. - budowanie relacji

spotecznych

Podczas kampanii, na jezykach $wiata, czyli na jezykach ojczystych obcokrajow-

céw, ktorzy przyjechali do Wroctawia, by szuka¢ tu szczescia, pracy czy przyja-

ciot, jest Miasto — Wroctaw, ktdry taczy Polakdw, mieszkajgcych tu od lat i cudzo-

ziemcow, ktdérzy dopiero przyjechali i dopiero préobujg oswoié sie z polska kultura.

To, czy rozumiejg sposdb myslenia i zachowania Polakdw, ich mentalnosé, trady-

cje, a zatem integracja spoteczna mieszkancow Wroctawia i cudzoziemcoéw, za-

lezy od tego, czy znajg jezyk polski i czy sg akceptowani przez samych Polakéw.

Projekt Gminy Wroctaw realizowany przez Wroctawskie Centrum Integracji -
kampania Wroctaw na jezykach $wiata — jest zatem odpowiedzig na potrzeby
wroctawian, ktérzy chcg poznaé i zrozumie¢ swoich sgsiadéw, pochodzacych
z roznych krajéw, a takze na potrzeby cudzoziemcow, ktérzy chcg zrozumieé
Polakéw i pozna¢ ich kulture, aby czué sie rownoprawng czescig polskiego spo-
teczenstwa.

Celem kampanii jest:

e wspieranie cudzoziemcéw mieszkajgcych we Wroctawiu w nauce jezyka pol-
skiego,

e podwyzszenie kompetencji jezykowych umozliwiajacych cudzoziemcom
korzystanie z oferty Wroctawia i wtgczenie sie do aktywnego zycia lokalnej
spotecznosci,

e zaangazowanie wroctawian w proces integracji spotecznej cudzoziemcéw
mieszkajgcych we Wroctawiu.
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Bo do tanga trzeba dwojga - spotkania tandemowe

Do spotkan w parach, odbywajgcych sie na zasadzie tandemu jezykowego, za-
praszamy Wolontariuszy (wroctawian) i Uczniéw (obcokrajowcow). Zaintereso-
wane osoby zgtaszajg sie poprzez Formularz zgtoszeniowy. W bazie Wolontariu-
szy oraz w bazie Uczestnikdéw wyszukamy partneréw do spotkan tandemowych,
dopasujemy miejsce i czas spotkan. My dostarczamy materiaty dydaktyczne
na podstawie ktérych Wolontariusz przeprowadza zajecia z jezyka polskiego.
Wszystkie dziatania odbywajg sie nieodptatnie.

Dwoje to juz ttum? Nie dla nas!

Jesli zainteresowani wolg spotykacé sie w wiekszych grupach, dajemy im taka
mozliwos¢. Wystarczy skontaktowac sie z nami, aby ustali¢ ilos¢ oséb, czas
i miejsce spotkan, abysmy mogli dopasowa¢ materiaty do potrzeb pracy wiek-
szej grupy. Mozemy zaproponowac tez zorganizowane zajecia prowadzone przez
jednego z naszych Partneréw. Wszystkie dziatania odbywajg sie nieodptatnie.

162



dolnoslaskie

MARHABA

bo warto przekraczan
rézne granice

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://nomada.info.pl/marhaba

~Marhaba-bo warto przekraczan rézne granice” to projekt realizowany we Wro-
ctawiu od stycznia do kwietnia 2016r. przez Stowarzyszenie Nomada w part-
nerstwie z Muzutmanskim Centrum Kulturalno-Oswiatowym oraz Dziennikiem
Opinii Krytyka Polityczna. Wydalismy 3 publikacje, ktére konsultowane byty z 55
specjalistami /-kami. Publikacje dostepne sg w wersji drukowanej i elektronicznej
(http://nomada.info.pl/publikacje) na zasadach CC.

W odpowiedzi na potrzeby kadry pedagogicznej powstata publikacja ,Uchodz-
czynie i uchodzZcy. Podrecznik dla kadry pedagogicznej” (1500 egz.), ktéra po-
maga w przygotowaniu zaje¢ szkolnych i przybliza zagadnienie uchodzstwa. Do
stuzb spotecznych i medycznych, ktérych praca jest wazna w procesie integraciji
(ochrona zdrowia, zabezpieczenie spoteczne, realizacja Indywidualnego Progra-
mu Integracji) skierowali§my dwie publikacje: ,UchodzZczynie i uchodzcy. Prze-
wodnik dla personelu medycznego” (1000 egz.) oraz ,Uchodzczynie i uchodzcy.
Przewodnik do pracy socjalnej i asystentury srodowiskowej” (1000 egz.), ktére
przygotowuja te stuzby do pracy z uchodzcami.

We wspétpracy z Cyber Kids On Real opublikowali§my platforme internetowg
,Ulica Antakia” (www.ulicaantakia.com) opowiadajacg historie 7 oséb mieszka-
jacych na ulicy Antakia, ktére zostaty zmuszone do opuszczenia swojego kraju i
szukajg schronienia w krajach europejskich. Za pomocg tego narzedzia chcemy
wzbudzi¢ empatie i zrozumienie wérdd mieszkancow krajow przyjmujgcych. Na
platformie sg taz dostepne materiaty edukacyjne. W pierwszym miesigcu zano-
towalismy 2942 wejs¢ na strone, a opublikowany na facebooku trajler dotart do
107 094 oséb.

W celu zwiekszenia wiedzy nt. sytuacji uchodzcéw zorganizowali$my 4 spotka-
nia otwarte potaczone z pokazami 6 filmdéw i wystgpieniami 11 zaproszonych go-
$ci. W spotkaniach wzieto udziat ok. 350 osdb, a kazde z nich dokumentuje film
dostepny na kanale youtube Nomady.

Sytuacje uchodzcéw przyblizato 5 artykutéw publikowanych na tamach Dzienni-
ka Opinii.

Stan na dzien 22.12.2017

- wspoétpraca mniejszosci i
wiekszosci

- edukacja

- przeciwdziatanie
stereotypom

- wzbudzanie empatii
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Nasze dziatania odpowiadaty na oczekiwania aktywistow i aktywistek, ktorzy
wzieli udziat w serii 4 szkolen nt. praw i obowigzkéw uchodzcéw, pracy z nimi,
systemu integracji oraz podstaw islamu. W kazdym wzieto udziat od 9-14 oséb.
Na zakonczenie projektu odbyto sie seminarium na ktérym rozmawialismy (34
osoby) o wydanych publikacjach i “Ulicy Antakia”, a 4 zaproszonych gosci opo-
wiedziato o wyzwaniach integracji.

Przygotowali$my strategie PR dziatan pro-uchodzczych, co zaowocowato 11 tek-
stami prasowymi nt. projektu.

Projekt realizowany w partnerstwie ze Stowarzyszeniem im. Stanistawa Brzo-
zowskiego i Muzutmarniskim Centrum Kulturalno - Oswiatowym.
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dolnoslaskie

Program integracyjny
Ruska 46a

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:
http://fundacjaukraina.eu/projekty/program-integracyjny-ruska-46a/

Stan na dzier 22.12.2017

Zatozeniem projektu ,Program integracyjny - Ruska 46A” jest dziatalnosé

na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego, na rzecz - wspotpraca mniejszosci
integracji cudzoziemcéw, wzmocnienie postaw otwartosci i niwelowanie nega- i administracji publicznej
tywnych nastrojow spotecznych wobec zjawiska migracji, wspdtpraca mniej- - promowanie tolerancji
szosci ukrainskiej i nowych mieszkancow Wroctawia pochodzacych z Ukrainy - niwelowanie uprzedzen
na rzecz zachowania tradycji, tozsamosci oraz integracji ze spotecznoscig lo- - integracja

kalng poprzez prowadzenie punktu informacyjno-konsultacyjnego InfoCUKR dla

nowych mieszkancéw Wroctawia, konsultacji, szkolen, spotkan, wsparcie przy
wypetnianiu dokumentéw oraz porady prawne, warsztatow, prowadzeniu klubow
i tandeméw jezykowych, wydarzen kulturalno-artystycznych, wycieczki integra-
cyjno-edukacyjnej dla dzieci, mtodziezy i dorostych, organizacja Festiwalu Viva
Ukraina — Viva Polonia. Projekt jest realizowany przez Fundacje Ukraina w part-
nerstwie ze Zwigzkiem Ukraincéw w Polsce Kotem we Wroctawiu, i jest wspoffi-
nansowany z Gminy Wroctaw.

Dziatania kulturalno-artystyczne

W ramach projektu, w Centrum Ukrainskie Kultury i Rozwoju (CUKR) beda
zorganizowane wydarzenia kulturalno-integracyjne - w tym spotkania pisarzy,
warsztaty artystyczne, zajecia taneczne, pokazy filmowe i inne. Informacja o re-
alizowanych wydarzeniach bedzie na biezgco udostepniana na stronie Facebook
Fundacji Ukraina oraz CUKR.

Dziatania informacyjno-edukacyjne.

Catym zespotem Fundacji dgzymy do stworzenia mozliwosci migrantom uzy-
ska¢ wszelkg niezbedng informacje na temat m.in. legalizacji pobytu, legalne-
go zatrudnienia, wiedzy o Polskich instytucjach Panstwowych oraz o Polskim
Systemie Prawnym. Takze, jeste$my gotowi okazywac wsparcie informacyjne dla
mieszkancéw Wroctawia na temat Ukrainy, jej kultury, tradycji oraz kierunkach
turystycznych. Po to przeprowadzamy Infopunkt - dla nadanie mozliwosci co-
dziennie otrzymywaé kompetentne konsultacje na ww. tematy. Dodatkowo, prze-
prowadzamy odrebne sesje informacyjne i warsztaty edukacyjne dla wyjasnienia
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bardziej skomplikowanych kwestii.

Nie zapominamy tez o barierze jezykowej, dlatego prowadzimy Speaking Club’y
w jezyku Polskim oraz Angielskim i jesteSmy partnerami w inicjatywie Tandemoéw
Jezykowych. Informacja o realizowanych wydarzeniach bedzie na biezgco udo-
stepniana na stronie Facebook Fundacji Ukraina oraz CUKR.

Wydarzenia organizowane sg przez Zwigzek Ukraincéow w Polsce Koto we Wro-
ctawiu w partnerstwie z Fundacjg Ukraina przy wsparciu finansowym Gminy
Wroctaw w ramach realizacji zadania publicznego Program integracyjny Ruska
46a. (.)
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dolnoslaskie

Stereotypy-Uprzedzenia-Dyskryminacja
bezptatne warsztaty dla mieszkancow miasta

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://wielokultury.wroclaw.pl/aktualnosci/stereotypy-uprzedzenia-dyskryminacja/

Warsztaty pod nazwg Stereotypy-Uprzedzenia-Dyskryminacja majg na celu
uswiadamianie jak tatwo jest wpasé w putapke dyskryminacji. Wykonujgc proste
¢wiczenia w grupie, uczestnicy mogg samodzielnie odkry¢, jakimi stereotypami
i uprzedzeniami postugujg sie na co dzien oraz jak mogg przeciwdziataé dyskry-
minacji. Warsztat trwa 2 h. Po warsztacie istnieje mozliwo$¢ poznania ich meto-
dologii oraz uzyskania materiatéw do ich prowadzenia. Czas trwania: 0,5 h.

~JUmyst jest jak spadochron, nie dziata jesli nie jest otwarty.” - stowa Franka Zappy
uczyniliSmy naszg myslg przewodnia, poniewaz zgodnie z tg sentencjg naszym
celem jest otwieranie umystéw na wiedze z zakresu przeciwdziatania dyskrymi-
nacji. Chcemy takze umozliwi¢ mieszkaricom integracje i pozwoli¢ im na rozwoj
osobisty oraz stworzy¢ przestrzen do wymiany wiedzy.

Warsztaty przekazujg wiedze podstawowg na temat stereotypow, uprzedzen
i dyskryminaciji. Uczestnicy zadajg sobie m.in. pytania: czy ja dyskryminuje? Czy
jestem dyskryminowany? Jak sobie radzi¢ z dyskryminacjg?

Warsztaty sg przeznaczone przede wszystkim dla nauczycieli wroctawskich szko6t

i przedszkoli, ale takze dla wszystkich innych chetnych wroctawian, ktérzy chca
poznac ciekawe metody uczenia otwartosci wsrdod dzieci, mtodziezy i dorostych.

Korzysci dla nauczycieli

e rozwiniecie wtasnego warsztatu pedagogicznego,

e poznanie nowych metod rozwigzywania problemow, z ktérymi spotykajg sie
podczas pracy w szkole,

* lepsze radzenie sobie w sytuacjach konfliktowych w pracy z uczniami, a tak-
ze w kontaktach z rodzicami,

e poznanie metod pracy z dzie¢mi i mtodzieza.

Stan na dzien 22.12.2017

- edukacja
- promowanie tolerancji
- przeciwdziatanie

dyskryminacji
- rozwigzywanie konfliktow
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o Udziat w warsztacie jest bezptatny dzieki finansowaniu ze srodkéw Gminy
Wroctaw. llos¢ miejsc ograniczona.

Strona Projektu:
http://wielokultury.wroclaw.pl
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dolnoslaskie

Sztafeta Szkot
Stop Mowie Nienawisci

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://wielokultury.wroclaw.pl/stopmowienienawisci/sztafeta-szkol-stop-mowie-nienawisci/ Stan na dzieri 22.12.2017

Sztafeta Szkot - Stop Mowie Nienawisci — projekt edukacyjny przeznaczony dla

ucznidow i pedagogodw, prowadzony we wroctawskich szkotach gimnazjalnych - promowanie tolerancji

i ponadgimnazjalnych. Celem Sztafety jest uwrazliwienie na mowe nienawisci - zaangazowanie spoteczne
i przejawy dyskryminacji. Sztafeta wystartowata 11 pazdziernika 2014 r. w Ze- - edukacja

spole Szkdl Ekonomiczno-Administracyjnych wydarzeniem ,,Dbam to mam. Stop - przeciwdziatanie mowie
mowie nienawisci w przestrzeni publicznej miasta”. nienawisci

W kazdej nastepnej, nominowanej placéwce podpisywana jest Deklaracja Stop
Mowie Nienawisci, odbywa sie wyktad na temat symboliki mowy nienawisci dla
grona pedagogicznego wraz z uroczystym przekazaniem nominacji i ztotego
watka nastepnej placéwce oraz warsztat antydyskryminacyjny dla reprezentaciji
uczniow.

W ramach projektu przekazywany jest tzw. ztoty watek — symbolizuje narzedzie
stuzgce do zamalowywania mowy nienawisci.

Mowa nienawisci boli, jest zta, moze prowadzi¢ do okreslonych zachowan i dys-
kryminacji. Zainteresowanych wzieciem udziatu w projekcie zachecamy do kon-
taktu: wielokultury@wecrs.wroclaw.pl.

Na chwile obecng w Sztafecie udziat wziety udziat 34 placéwki

Strona Projektu:
http://wielokultury.wroclaw.pl
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dolnoslaskie

Wielokulturowy Wroctaw

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://wielokultury.wroclaw.pl/o-projekcie/

DLACZEGO WIELOKULTURY?

+Wielokulturowos¢” jest jednym zjawiskiem wyrazanym w liczbie pojedyncze;.
My moéwimy o WIELOKULTURACH w liczbie mnogiej, bo nie ma jedynego wta-
sciwego wyjasnienia wszystkich zjawisk kulturowych, ktére przeciez podlegajg
ciggtym zmianom i sg bardzo dynamiczne. WIELOKULTURY przenikajg sie wza-
jemnie, tworzac caty sie¢ zjawisk. Okreslamy tez te zjawiska stowem nieskom-
plikowanym, tatwym do zapamietania i wymowienia — rowniez dla osdb, ktére
dopiero uczj sie jezyka polskiego.

CZtOWIEK JAKO MIKROKULTURA

Wielokultury rozumiemy takze w skali mikro. Kazdy cztowiek jest dla swoistg
mikrokulturg, wielobarwng istotg, funkcjonujgcg w wielu kulturach jednoczes$nie
i majgcg swoj jedyny w swoim rodzaju system wartosci, ktdry wptywa na jej za-
chowanie i sposéb komunikacji. Chcemy w tym projekcie utatwia¢ grupom i poje-
dynczym mieszkancom Wroctawia zrozumienie siebie samych, siebie nawzajem,
umozliwi¢ i usprawni¢ dialog oraz wspdtprace.

DIALOG MIEDZYKULTUROWY JEST WAZNY

Moga w tym poméc pytania, ktére zadajemy sobie i innym podczas naszych dzia-
tan, np.: kim jestem? skad pochodze? w jakich kulturach funkcjonuje obecnie? co

mysle o innych? jak sie komunikuje? jak moge lepiej reagowac¢ w sytuacjach od-
miennych kulturowo? jak tworzy¢ réznorodng spotecznos$¢ opartg na szacunku

i wspotpracy?

NASZA WIZJA

Naszym celem jest wroctawianin $wiadomy swojej mikrokulturowosci*. Takze
swiadomy swoich stereotypow i uprzedzen wobec innych kultur, gotowy reago-
wac na przemoc wynikajgcg z niewiedzy o innych, ale przede wszystkim umieja-
cy rozmawia¢ mimo réznic i posiadajgcy odpowiednig wiedze o podstawowych
zjawiskach zwigzanych z réznorodnoscig kulturowg wspétczesnego Wroctawia/
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Stan na dzien 22.12.2017

- promocja
wielokulturowosci

- aktywizacja spoteczna
- przeciwdziatanie
przemocy

- edukacja
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Swiata. Dzieki podniesieniu wiedzy o sobie i innych tatwiej wspotpracowac, a tym
samym budowa¢ kapitat spoteczny naszego miasta i razem stawaé wobec wy-
zwan, ktoére niosg ze sobg zmiany w swiecie.

*Rozumianej jako wielo$¢ grup i rél spotecznych w ktérych funkcjonuje.

KORZYSCI DLA WROCLAWIAN

Jesli poznamy i zaakceptujemy naszg réznorodnos$c to staniemy sie bardziej
otwarci, a jednoczesnie poczujemy sie bezpieczniej i pewniej ze sobg. Nie be-
dziemy obawiali sie méwi¢ otwarcie o tym, co nam przeszkadza, a tym samym
zapobiega¢ mozliwym konfliktom juz w zarodku. Wroctaw moze byé miastem
otwartym i przyjaznym dla kazdego. Bo kazdy z nas jest inny i jedyny w swoim
rodzaju.

O ZESPOLE

Funkcjonowanie grup i ludzi rozumianych jako wielokultury i mikrokultury to na-
sze gtdwne zainteresowanie — wszystkie nasze dziatania sg z tym bezposrednio
powigzane. Jako Zespét ds. dialogu kulturowego dziatamy we Wroctawskim Cen-
trum Rozwoju Spotecznego od sierpnia 2014 roku. Ciggle rozwijamy sie w opar-
ciu o zgtaszane do nas potrzeby. Jestesmy otwarci na dialog i cenne uwagi o tym,
co mozemy zrobi¢ jeszcze lepie;j.

DZIALANIA ZESPOtU

Nasze dziatania zwigzane sg zaréwno z budowaniem i utatwianiem dialogu mie-
dzykulturowego (mediacje), jak réwniez z walkg z dyskryminacjg - dziatamy
prewencyjnie oraz interwencyjnie poprzez szkolenia, warsztaty, wystawy i kon-
sultacje. Naszg oferte kierujemy przede wszystkim do oséb odpowiedzialnych
za edukacje i bezpieczenstwo, ale tez do chetnych mieszkancéw i instytucji.
Wspodtpracujemy z doswiadczonymi i zaangazowanymi ekspertami i partnerami,
ktorzy dziatajg we Wroctawiu na rzecz otwartosci. Czesto u podstaw dyskrymi-
nacji czy uprzedzen lezy niewiedza. Duzy nacisk potozyliSmy zatem na projekty
edukacyjne realizowane w szkotach, bo uswiadamianie mtodziezy, czym jest nie-
tolerancja i do czego moze prowadzi¢, jest kluczowe dla wypracowania w przy-
sztosci postawy otwartosci.

Projekt ,Wielokultury” jest realizowany przez Wroctawskie Centrum Rozwoju
Spotecznego - jednostke Gminy Wroctaw. Wroctaw od lat realizuje wiele innych
dziatan (prezentacja ,Wielokulturowy Wroctaw”), ktére na state wpisaty sie w kra-
jobraz stolicy Dolnego Slaska i sg inspiracjg dla innych miast. Wtadze Wroctawia
za swoje pomysty na rzecz integracji otrzymaty w maju 2015 roku wyrdznienie
w konkursie Miasta Otwarte.

Strona projektu i materiaty dodatkowe
http://wielokultury.wroclaw.pl/
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dolnoslaskie

Wroctawska Strategia
Dialogu Miedzykulturowego

Tekst pochodzi ze wstepu Wroctawskiej Strategii Dialogu Miedzykulturowego, dostepnej pod linkiem:

http://wielokultury.wroclaw.pl/wp-content/uploads/2018/02/Wroc%C5%82awska-Strategia-Dialogu-Mi%C4%99dzy-

Program Wroctawska Strategia Dialogu Miedzykulturowego na lata 2018-2022
jest odpowiedzig na pojawiajgce sie nowe wyzwania i potrzeby spoteczne, wyni-
kajgce ze zwiekszajgcego sie udziatu cudzoziemcow w zyciu spoteczno-gospo-
darczym Wroctawia. Réznorodne wymiary zycia o wspélnotowym charakterze
tworza sie¢ wzajemnych relacji pomiedzy wroctawianami a migrantami wspétza-
mieszkujacymi Wroctaw. Doswiadczenie wielokulturowosci zaréwno dla wrocta-
wian, jak i obcokrajowcdw moze by¢ nowym doswiadczeniem.

Dlatego tak wazne jest tworzenie warunkéw do budowania nowych wiezi, pod-
noszenia kompetencji miedzykulturowych, ktére sg niezbedne dla wzajemnego
zrozumienia, wspotistnienia czy wspotpracy. Akceptowanie i docenianie wartosci,
ktére inne kultury wnoszg w zycie wspdlnoty, pozostaje w $cistej zaleznosci ze
znajomoscig i zrozumieniem wtasnej tozsamosci kulturowej.

Wszystkie te elementy stanowig potencjat dalszego rozwoju dla miasta, a dla
mieszkancéw mozliwosé udziatu w nowym, waznym etapie zycia naszej wspoélno-
ty. Samorzady muszg zatem poszukiwa¢ nowych narzedzi, ktére bedg wzmacniaé
dziatania jednostek administracyjnych miasta w realizacji nadrzednego zadania
stawianego samorzgdom, jakim jest zaspokojenie zbiorowych potrzeb wspdlnoty.
Oznacza to konieczno$¢ budowania nowych programéw i narzedzi, ktdre stano-
wig odpowiedz na nowe wyzwania.

We wspodtpracy z wieloma partnerami, w toku licznych konsultacji przygotowa-
lismy wazny dokument. Zawiera on wizje Wroctawia jako wspolnoty mieszkan-
céw, ktdérzy zyjg we wzajemnym szacunku bez wzgledu na swoje pochodzenie,
odrebnos¢ kulturows, jezyk czy religie. Razem widzimy taki Wroctaw — wolny od
uprzedzen, szukajgcy w drugim cztowieku dobra i umiejgcy cieszy¢ sie bogac-
twem naszego dziedzictwa.

Pragnac urzeczywistni¢ te wizje, zaczynamy od zintegrowania i wskazania dzia-
tan realizowanych przez miejskie komérki i jednostki organizacyjne, zgodnie z
ich kompetencjami i powierzonymi zadaniami. W ten sposob pragniemy pokazac¢
ich gotowos$¢ do wspodtpracy z naszymi partnerami oraz zaangazowanie na rzecz
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kulturowego.pdf
Stan na dzien 22.12.2017

- koalicja

- budowanie relacji
spotecznych

- Zaangazowanie
mieszkancow

- budowanie wspodlnoty
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dialogu miedzykulturowego w naszym miescie.

Mamy nadzieje, ze dokument ten stanowi¢ bedzie praktyczne narzedzie pracy i
wspotpracy.
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lubelskie

C4

Komunikacja dla Integracji

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://stopplotkom.lublin.eu/idea/komunikacja-dla-integracji/

Jesli nie spotkates(as) sie w swoim zyciu z komentarzami o ,imigrantach, ktérzy
zabierajg pienigdze polskim rodzinom” czy ,imigrantach, ktérzy nie chcg sie in-
tegrowac ani uczy¢ jezyka polskiego” i zagrozeniu, ktére stanowig dla nas, Polek
i Polakéw, to jestes w mniejszosci. Tego typu sformutowania tak zadomowity sie
w dyskursie publicznym, powtarzane sg przez wszystkich, od politykdw, przez
media po studentdéw na uczelniach wyzszych, ze przestaliSmy juz na nie zwra-
cac uwage. Tymczasem wizja prezentowana w tego typu wypowiedziach, rzadko
poparta jakimikolwiek dowodami, poteguje nieufno$¢ wobec konkretnych grup
spotecznych, nadajgc im dodatkowg etykietke ,problemowych”, i utrwala niepo-
trzebne i zupetnie nieuzasadnione stanem faktycznym podziaty.

Celem projektu C4i - Komunikacja dla Integracji, wspétfinansowanego przez
Rade Europy i Komisje Europejska (Europejski Fundusz Integracji) jest przeciw-
dziatanie uprzedzeniom, plotkom i stereotypom za pomocg rzetelnych, przy-
gotowanych w oparciu o istniejgce dane, informacji na temat cudzoziemcoéw i
cudzoziemek. Jesli plotki rozprzestrzeniajg sie metodg wirusowg, to antyplotki
moga robic to samo. Aby tak sie stato, niezbedne jest jednak aktywne uczestnic-
two obywateli i obywatelek - czyli agentow i agentek antyplotkowych.

Projekt prowadzony jest w partnerskiej sieci 11 europejskich miast, pracujgcych
razem na rzecz wdrozenia innowacyjnej polityki publicznej promujgcej réznorod-
nos¢ i spdjnosc spoteczna. Sie¢ miast uczestniczacych w projekcie zrekrutowana
zostata sposrod Miast Miedzykulturowych Rady Europy i nalezg do niej, obok
Lublina: Amadora i Loures z Portugalii, Barcelona, Sabadell i Bilbao z Hiszpanii,
Patras z Grecji, Limerick z Irlandii, Erlangen i Norymberga z Niemiec, Botkyrka ze
Szwecji oraz Lublin jako jedyny reprezentant Polski.

W ramach ,Komunikacji dla Integracji” kazde z miast uczestniczagcych w pro-
jekcie zbudowato wtasng Sie¢ Lokalng, przeszkolito treneréw i trenerki agentow
i agentek antyplotkowych, przygotowato swojg kampanie spoteczng promujgca
réznorodnosc, przeszkolito agentéw i agentki antyplotkowe oraz zaangazowato
mieszkancéw i mieszkanki do uczestnictwa w wydarzeniach kulturalno - spo-
tecznych. Tym samym stworzony zostat europejski katalog dziatarh promujgcych
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- edukacja

- przeciwdziatanie
stereotypom

- Zzaangazowanie
spoteczne

- promocja réoznorodnosci
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réznorodnosé, z ktérego miasta mogg czerpaé petnymi garsciami.

Projekt ,Komunikacja dla Integracji” realizowany jest w Kancelarii Prezydenta
Miasta Lublin od czerwca 2014 do konca czerwca 2015 roku.
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lubelskie

Grupa

Wsparcia Integracji

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

https://lublin.eu/mieszkancy/partycypacja/lublin-dla- wszystkich/grupa-wsparcia- integracji/

Grupa Wsparcia Integracji powstata jako czes¢ projektu Kancelarii Prezydenta
Miasta Lublin i szwajcarskiego kantonu Neuchétel ,Lublin dla Wszystkich. Par-
tycypacyjny model zarzgdzania réznorodnoscig kulturowag w Lublinie” w drugiej
potowie 2012 roku. Powotana zostata w celu lepszej i szybszej wymiany informa-
cji na temat dziatan podejmowanych przez poszczegdlne instytucje i organizacje
w obszarze integracji cudzoziemcow i cudzoziemek oraz wspdtpracy z mniejszo-
§ciami narodowymi i etnicznymi.

Grupa Wsparcia Integracji to jeden z gtéwnych elementéw partycypacyjnego
modelu zarzadzania réznorodnoscig kulturowg w Lublinie. Dzieki aktywnosci
i zaangazowaniu jej cztonkédw mozliwe byto nie tylko dokonanie szczegdétowej
analizy aktualnie funkcjonujgcych rozwigzan w obszarze integracji miedzykultu-
rowej, ale takze wypracowanie rekomendacji i narzedzi w oparciu o dobre prak-
tyki miedzy innymi z Neuchétel.

W trakcie trwania projektu odbyty sie 22 oficjalne spotkania grupy oraz szereg
roboczych, organizowanych ad hoc w sytuacjach wymagajacych pilnej wymiany
informacji. Po zakonczeniu projektu we wrzesniu 2014 roku grupa systematycz-
nie, co miesiac, spotyka sie dalej, kontynuujgc rozpoczetg prace. Obok wymiany
informacji stanowi obecnie nie tylko podstawowe ciato konsultacyjne, lecz row-
niez inicjujgce nowe dziatania czy obszary wspoétpracy.

W 2017 roku rozpoczeto prace nad sformalizowaniem grupy i wtgczeniem jej
w strukture zespotéw doradczych, dziatajgcych przy Urzedzie Miasta Lublin.

Strona projektu
https://lublin.eu/mieszkancy/partycypacja/lublin-dla- wszystkich/
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- ciato dialogu

- szerzenie dobrych
praktyk

- partycypacja spoteczna
- integracja
miedzykulturowa
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lubelskie

System zarzadzania
roznorodnoscia kulturowa

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

https://lublin.eu/mieszkancy/partycypacja/lublin-dla-wszystkich/system-zarzadzania-roznorodnoscia-kulturowa/

Przede wszystkim integracja

System Zarzgdzania Rdéznorodnoscig Kulturows to rezultat ponad dwuletnigj
pracy w ramach projektu ,Lublin dla Wszystkich. Partycypacyjny model zarza-
dzania réznorodnoscig kulturowg w Lublinie” realizowanego przy wspdtpracy
Szwajcarii w ramach Szwajcarskiego Programu Wspétpracy z nowymi krajami
cztonkowskimi Unii Europejskiej.

Celem systemu jest wypracowanie narzedzi sprzyjajgcych integracji i budowa-
niu wspotpracujacej, zréznicowanej spotecznosci mieszkancéw i mieszkanek Lu-
blina, ktéra w rownym stopniu zaspokaja potrzeby wynikajgce z pochodzenia
narodowego, etnicznego czy wyznawanej religii a takze jest w stanie budowaé
zwigzki i relacje z przedstawicielkami i przedstawicielami innych grup.

Integracja miedzykulturowa to termin, ktérym postugujemy sie opisujac sytuacje,
gdy cudzoziemcy i cudzoziemki przybywajgcy do Lublina, przy zachowaniu swo-
jej tozsamosci kulturowej, wchodzg w zwiagzki i relacje ze spoteczenstwem przyj-
mujgcym - czyli nami, mieszkancami i mieszkankami Lublina — oraz na réwnych
prawach uczestniczg w réznych obszarach zycia miasta.

W catej Europie przyktada sie coraz wiekszg wage do wspierania proceséw inte-
gracji cudzoziemcdw i cudzoziemek na poziomie lokalnym. To fundament dzia-
tan Programu Miast Miedzykulturowych Rady Europy, dostrzezony takze przez
Zgromadzenie Parlamentarne Rady Europy w Rezolucji 2005(2014) z 25 czerwca
2014 roku.

Integracja zaktada wychodzenie sobie naprzeciw obu stron — zaréwno nowoprzy-
bytych, jak i ,,starych” mieszkancow i mieszkanek miasta. Wazne jest zapewnie-
nie migrantom i migrantkom dostepu do tego wszystkiego, z czego korzystamy
na co dzien: pracy, nauki, wsparcia prawnego, mozliwosci nauki jezyka, utrzymy-
wania kontaktéw towarzyskich, brania udziatu w zyciu kulturalnym i in. Integra-
cja dziata w obie strony, cho¢ nie zawsze jest tak, ze obie strony muszg wtozyé
w nig doktadnie tyle samo wysitku. Innymi stowy: jedna strona musi chcie¢ sie
zintegrowaé, a druga musi to tej pierwszej umozliwié.

Stan na dzien 22.12.2017

- integracja

- wspotpraca

- budowanie relacji
- wsparcie
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W dziataniach na rzecz integracji miedzykulturowej wazne sg wiec dziatania
zarowno wobec cudzoziemcéw i cudzoziemek (wsparcie zwigzane z naukq je-
zyka, ,oprowadzanie po domu”, wspieranie kompetencji zwigzanych z wejsciem
na rynek pracy i funkcjonowania w Polsce, pomoc prawna, i in.) jak i spoteczen-
stwa przyjmujgcego - budowanie kompetencji miedzykulturowych, przeciwdzia-
tanie dyskryminacji, wspieranie procesu uwzgledniania potrzeb cudzoziemcéw
i cudzoziemek we wszystkich zadaniach i ustugach publicznych realizowanych
na terenie miastaiin.

WWW, czyli trzy filary Partycypacyjnego Systemu Zarzadzania R6znorodno-
$cig Kulturowa w Lublinie

Partycypacyjny System Zarzadzania R6znorodnoscig Kulturowg w Lublinie opie-
ra sie na trzech filarach:

 Wsparcie
e Wspotpraca
e Wiedza

Integralng jego czescig jest Grupa Wsparcia Integracji oraz przedstawiciele
i przedstawicielki lubelskich mniejszosci.

Za wdrazanie systemu integracji, biezgcg koordynacje prac w zakresie integracji
oraz monitoring funkcjonowania systemu odpowiada zesp6t Referatu ds. wspot-
pracy z organizacjami pozarzadowymi i partycypacji spoteczne;j.

Strona projektu
https://lublin.eu/mieszkancy/partycypacja/lublin-dla-wszystkich/
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matopolskie

Akademia Edukacji
Antydyskryminacyjnej

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http.//ajct.pl/akademia/
Stan na dzien 22.12.2017

Centrum Zydowskie w Os$wiecimiu oraz Fundacja Dialog-Pheniben zaprasza-

ja nauczycieli i nauczycielki ze szkét gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych - wspotpraca
na wyjatkowy kurs dostarczajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu prowadzenia - edukacja
zajec¢ antydyskryminacyjnych w szkole. - promocja tolerancji
- przeciwdziatanie mowie
Akademia Edukacji Antydyskryminacyjnej (AEA) to seria 5 weekendowych zjaz- nienawisci

dow poswieconych tematyce antysemityzmu, romofobii oraz szeroko pojetej mo-

wie nienawisci ze wzgledu na rézne przestanki.

Profesjonalnie przygotowane i angazujgce zajecia z udziatem najlepszych
polskich specjalistéw tematu pozwolg zrozumie¢ mechanizmy mowy nie-
nawisci, w tym jej podtoze i szkodliwe konsekwencje oraz pozna¢ tzw. do-
bre praktyki czyli sprawdzone metody pracy z miodziezg w tym obszarze.
W ramach programu uczestnicy przygotowujg wtasne zajecia do szkoty.

Dla kogo?

Zapraszamy 20 nauczycieli ze szkét gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych.
Szczegolnie preferowane bedg aplikacje dwdch oséb z jednej szkoty oraz takich,
ktére wczesniej nie uczestniczyty w programach o podobnej tematyce.

Gdzie i kiedy?

Catosé kursu zostanie zrealizowana w roku szkolnym 2016/2017, przy czym
pierwsza sesja (15-16.10.2016) bedzie miata forme wyjazdowg w Warszawie, nato-
miast pozostate cztery zjazdy kursu odbedg sie w Oswiecimiu.
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Jakie sq koszty?

Organizatorzy zapewniajg pokrycie kosztéow udziatu, noclegu i wyzywienia
w trakcie catego kursu. Jedynym kosztem ponoszonym przez uczestnikow
i uczestniczki jest dojazd do Oswiecimia.

Chcesz sie dowiedzie¢ wiecej?

Projekt Akademia Edukacji Antydyskryminacyjnej jest realizowany dzieki wspar-
ciu Fundacji Pamie¢, Odpowiedzialnos¢, Przysztosé.

Akademia Edukacji Antydyskryminacyjnej zostata objeta patronatem Rzecznika
Praw Obywatelskich.

Strona projektu:
http://ajcf.pl/akademia/
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matopolskie

Unzere Kroke
wielokulturowy dzien dziecka

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

W 2013 i 2014 roku Zydowskie Stowarzyszenie Czulent we wspotpracy z Mato-
polskim Urzedem Wojewddzki w Krakowie zorganizowaty wielokulturowy dzien
dziecka Unzere Kroke (w j. jidysz nasz Krakéw)

Celem projektu byto zorganizowanie Dnia Dziecka dla dzieci reprezentujgcych
rézne mniejszosci narodowe, etniczne i religijne zamieszkujgce region Matopol-
ski.

Organizatorom zalezato na integracji dzieci. Organizacji wydarzenia towarzyszy-
to przekonanie, ze takie przedsiewziecia pomagajg w przetamaniu stereotypow i
walce z wszelkimi przejawami rasizmu i antysemityzmu.

Zalezato nam na prezentacji kultury wychodzgcej poza schematy i stereotypy, a
takze poza folkloryzacje etnicznosci i wielokulturowosci, ktéra jest obecnie po-
wszechna, stwarzajgc mozliwos¢ dogtebnego poznanie kultury mniejszosci jako
czesci sktadowej kultury i dziedzictwa Polski.

W 2013 roku koncepcje warsztatow przygotowali znani i cenieni w Polsce i poza
granicami kraju, artysci i artystki: jak Bogustaw Barnas (architekt), Urszula Pa-
lusinska (ilustratorka i rezyserka), Matgorzata Mirga (sztuki wizualne), Krzysz-
tof Gil (sztuki wizualne) i Anna Rozenfeld (jidiszystka). Celem warsztatow byto
przedstawienie réznorodnego Krakowa z punktu widzenia dzieci z roznych
mniejszosci narodowych i etnicznych. Dzieci zbudowaty instalacje z pudet na
dziedzincu Synagogi Starej. W zabawie wzieto udziat ponad 70 dzieci.

W roku 2014 koncepcje warsztatow przygotowata Urszula Palusinska (ilustrator-
ka i rezyserka), przy wspétpracy z Matgorzatg Mirga (sztuki wizualne), Krzysz-
tofem Gilem (sztuki wizualne) i Anng Rozenfeld (jidiszystka). Dzieci narysowaty
parometrowa symboliczng mape Matopolski w Parku Jordana. Na mapie zazna-
czaty miejsca zwigzane z ich kultura, dziedzictwem i religig. W wydarzeniu wzieto
udziat ponad 100 dzieci.

www.czulent.pl
Stan na dzien 22.12.2017

- wspoétpraca mniejszosci
z administracjg

- partycypacja spoteczna
- zmiana wizerunku
mniejszosci

- zaakcentowanie potrzeb
dzieci
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W inicjatywe zaangazowaty sie organizacje mniejszosci narodowych i etnicz-
nych, jak: Gmina Wyznaniowa Zydowska w Krakowie, Ormiarnskie Towarzystwo
Kulturalne w Krakowie, Romskie Stowarzyszenie Oswiatowe ,Harangos”, Cen-
trum Edukacyjne Chabad Lubawicz w Krakowie, Koto Rosjan w Krakowie; Or-
mianskie Towarzystwo Kulturalnym w Krakowie, Stowarzyszenie Ruska Bursa,
Stowarzyszenie Roméw w Krakowie, Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne Zydéw
w Polsce o/Krakow, Towarzystwo Krzewienia Kultury i Tradycji Romskiej Kate
Jakha, Towarzystwo Stowakéw w Polsce

Projekt zostat zrealizowany dzieki wsparciu:
Muzeum Historyczne Krakowa, Konsulat Generalny USA w Krakowie, Ambasada
Izraela, Fundacja Szalom, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak sp. z 0.0., Urzad
Miasta w Krakowie, Wydawnictwo Austeria, Wydawnictwo Nisza, Wydawnictwo
BONA i Joint Distribution Committee Polska.
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matopolskie

Program

,Otwarty Krakow”

Zrédto: Materiaty przekazane przez MOWIS

(...) w 2011 r. ramach umowy partnerskiej Gminy Miejskiej Krakow ze Stowarzy-
szeniem Interkulturalni.pl zrealizowany zostat innowacyjny projekt ,Przeciwko
rasizmowi i ksenofobii: wypracowanie miejskiej strategii zapobiegania i reakc;ji”.
W ramach tej inicjatywy przygotowano dokument ,Projekt Strategii zapobiega-
nia i reakcji na zdarzenia o charakterze rasistowskim i ksenofobicznym w prze-
strzeni publicznej miasta — propozycja dla samorzadu lokalnego Miasta Krakowa
(2012-2016)", ktéry zostat opublikowany w 2012 r. i zamknat realizacje projektu.
To wtasnie z tresci i ustalen tej strategii czerpie Program ,Otwarty Krakow”, ktére-
go gtéwnym celem jest wdrozenie i realizacja miejskiej polityki otwartosci. W tym
celu Miasto chce podja¢ szereg dziatan na poziomie instytucjonalnym (admini-
stracyjnym) i spotecznym. Program wyznacza siedem zadan priorytetowych.

Po pierwsze, Miasto chce budowacé przyjazny urzad, ktéry zapewni krakowianom
i cudzoziemcom réwny dostep do miejskich ustug i Swiadczen. Tu przewidzia-
no szereg dziatan szczegdétowych, m.in. uruchomienie punktu informacyjnego
w UMK obstugiwanego w jezykach obcych, w ktérym bedzie mozna uzyskaé
porady w zakresie przepiséw prawa, dziatalnosci gospodarczej, podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, edukac;ji dzieci i dorostych, pomocy spotecznej i miesz-
kaniowej. Taki punkt, zgodnie z harmonogramem programu, miatby powsta¢ do
konca 2018 r. Innym dziataniem, pomagajacym przetamac bariere jezykowsg, jest
przettumaczenie waznych procedur administracyjnych i opublikowanie ich w BIP
(systematyczne ttumaczenie od 2017 r.). Miasto przygotowato réowniez pakiet
powitalny dla cudzoziemcdw wraz z broszurg informacyjng oraz szkoli pracowni-
kéw samorzadowych m.in. z komunikacji miedzykulturowej - to dziatania o cha-
rakterze ciggtym.

Po drugie, Miasto zbudowato platforme wspétpracy miedzy przedstawicielami
mniejszosci i cudzoziemcoéw a samorzadem - m.in. Zarzadzeniem nr 2101/2017
Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 25.08.2017 r. w sprawie powotania Zespotu
Interdyscyplinarnego ds. wspotpracy na rzecz realizacji Programu ,Otwarty Kra-
kéw”, powotano ww. Zespot, ktéry do konca 2017 roku spotkat sie czterokrotnie.
Komoérkg organizacyjng UMK, ktéra wyznaczono jako odpowiedzialng za koordy-
nowanie realizacji Programu ,,Otwarty Krakdéw”, wspieranie inicjatyw i wspdtprace

- partycypacja spoteczna
- Zzaangazowanie
mniejszosci

- wspotpraca

- wyréwnanie szans
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z mniejszos$ciami, w tym m.in. organizacje spotkan, konferenciji i innych wydarzen
wskazano Biuro Miejski Osrodek Wspierania Inicjatyw Spotecznych.

Trzecie zadanie obejmuje dziatania o charakterze spotecznym - kampanie spo-
teczng pokazujgcy, ze wielokulturowos¢ i réznorodnosc jest wartoscig, ktdra
wzbogaca spoteczenstwo przyjmujgce. W ramach tych dziatan planowane jest
uruchomienie serwisu poswieconego zjawisku imigracji. Panuje sie tez powo-
tanie kapituty, ktéra bedzie przyznawata ,logo wielokulturowosci” instytucjom
dziatajgcym na rzecz tolerancji oraz przeciwdziatania incydentom o charakterze
dyskryminacyjnym.

Po czwarte, w celu ksztattowania odpowiedzialnosci spotecznej podmiotow
prywatnych, Miasto wprowadzito do uméw najmu, dzierzawy oraz uzyczenia
zawieranych przez Gmine obowigzkowy zapis dotyczacy klauzul antydyskry-
minacyjnych. Ponadto nawigzano wspétprace z podmiotami prywatnymi w celu
wypracowania wspolnych dziatai na rzecz otwartosci wobec innych kultur i na-
rodowosci.

Waznym obszarem dziatan bedzie wdrazanie mechanizmow reakcji na incydenty
o charakterze dyskryminacyjnym — wymieni¢ tu nalezy m.in. takie dziatania, jak
organizacja wydarzen nawigzujgcych do idei wielokulturowosci (np. wernisazy,
konferenc;ji, cyklicznych festiwali), przeprowadzenie konkursu wséroéd ucznidow
krakowskich szkdt z zakresu wiedzy o innych narodowosciach zamieszkujgcych
Krakéw czy obejmowanie patronatem oraz udzielanie innych form wsparcia dla
projektow, inicjatyw artystycznych, kulturalnych, naukowych i edukacyjnych po-
swieconych wielokulturowemu dziedzictwu Krakowa.

Dbatos¢ o jakosc¢ i estetyke przestrzeni publicznej — to széste zadanie o cha-
rakterze priorytetowym. W programie zapisano dziesie¢ dziatan szczegdétowych,
w tym szczegdlny nacisk potozono na walke z bazgrotami. Utworzono m.in.
Zespo6t Operacyjny Strazy Miejskiej i Policji do $cigania sprawcow aktéw wan-
dalizmu tego typu, ponadto Miasto bedzie sie starato zaangazowacd i zacheci¢
spotecznosci lokalne i podmioty prywatne, w tym wtascicieli nieruchomosci, do
ochrony przestrzeni publiczne;j.

Siodme zadanie priorytetowe zaktada przystapienie Krakowa do sieci Miast Mie-
dzykulturowych przy Radzie Europy i Komisji Europejskie;j.

Program bedzie realizowany m.in. przez komorki odpowiedzialne za sprawy spo-
teczne, edukacje, kulture i dziedzictwo narodowe, promocje i informacje, tury-
styke, sport, bezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe oraz miejskie jednostki
organizacyjne: MOPS, SMMK, ZBK, ZIKiT i ZIS. Srodki finansowe na wykonanie
zadan realizowanych w ramach Programu bedg planowane corocznie w budzecie
miasta Krakowa.

W 2017 roku w ramach realizacji Programu Otwarty Krakdw zrealizowano mie-
dzy innymi konferencje: ,Otwarty Krakéw - potencjat réznorodnosci” - luty 2017,
»Migracje w przestrzeni spotecznej wspodtczesnej Polski i Europy - kontekst
Swiatowy” — maj 2017, ,Edukacja wobec Migracji Jezyk — Kultura - Tozsamos¢”
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- wrzesien 2017 oraz wsparto wydarzenia: ,lmages of the Unseen” (Obrazy nie-
widzialnych) - spojrzenie na kryzys migracyjny, przeprowadzono szkolenia dla
obcokrajowcéw z Ukrainy zrealizowane przez Fundacjg Instytut Studiow Strate-
gicznych oraz trzy tury szkolen dla pracownikéw UMK.

Ponadto zrealizowano kilka projektéw w ramach zlecania zadan publicznych
organizacjom pozarzadowym dziatajgcymi na rzecz cudzoziemcoéw, mniejszosci
narodowych i etnicznych takich jak np. Festiwal Wielokulturowy — INETERKUL-
TURALIA - pazdziernik 2017, ,,Po sasiedzku”, ,Swigteczne Warsztaty kulinarno
- edukacyjne” czy ,Wielokulturowe oblicza Krakowa”.

Z projektow realizowanych ze srodkéw publicznych w 2016 roku, warto wspo-
mnie¢ przygotowanie przez Stowarzyszenie INTERKULTURALNI PL scenariusze
lekciji tolerancji dla dzieci oraz informator dla cudzoziemcdéw - Witaj w Polsce
- opracowany przez Stowarzyszenie Centrum Pomocy Prawnej im. Haliny Nie¢.

Link do Program Otwarty Krakdw
https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=167&sub_dok_id=167&sub=uchwala&qu-

ery=id%3D21638%26typ%3Du
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matopolskie

Zespot Interdyscyplinarny
ds. wspotpracy na rzecz realizacji
Programu ,,Otwarty Krakow”

Zrédto: Materiaty dostarczone przez MOWiS

W ramach realizacji Programu ,Otwarty Krakdéw”, Zarzgdzeniem nr 2101/2017 Pre-
zydenta Miasta Krakowa z dnia 25.08.2017 r. powotano Zespét Interdyscyplinarny
ds. wspotpracy na rzecz realizacji Programu ,Otwarty Krakéw”, ktéry do konca
2017 roku spotkat sie czterokrotnie.

Rolg Zespotu jest praca koncepcyjna nad realizacjg poszczegdlnych punktow
Programu. W sktad ciata, ktére ma by¢ platforma konsultacji, weszli przedstawi-
ciele organizacji pozarzgdowych reprezentujgcych mniejszosci narodowe i et-
niczne oraz takie, ktére w swoich celach dziatania majg pomoc cudzoziemcom
i mniejszosciom narodowym i etnicznym. Ponadto do Zespotu powotano przed-
stawicieli uczelni krakowskich oraz organizacji reprezentujgcych krakowskich
ekspatow.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem prac Zespotu od wrzesnia do grudnia 2017
omowiono miedzy innymi: wybdr procedur umieszczonych w Biuletynie Informa-
cji Publicznej, koncepcje prowadzenia Punktu Informacyjnego — zadania plano-
wanego do realizacji od 2018 roku oraz spotkano sie z przedstawicielami Urze-
du Wojewddzkiego. Podczas ww. spotkan dyskutowano na temat dziatan UW
na rzecz cudzoziemcéw oraz projektéw przygotowanych przez Petnomocnika
Wojewody ds. Rownego Traktowania i Dyrektora Wydziatu Spraw Obywatelskich
i Cudzoziemcow.

Kazde posiedzenie Zespotu jest prowadzone z wykorzystaniem ttumacza, ponie-
waz dwdch cztonkéw Zespotu postuguje sie wytacznie jezykiem angielskim.
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mazowieckie

Centrum Wielokulturowe
w Warszawie

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

https://centrumwielokulturowe.waw.pl/o-nas/

To miejsce aktywnosci lokalnej, drugi dom dla imigrantéw i lokalnej spotecznosci,
w ktérym kazdy znajdzie odpowiednig dla siebie oferte edukacyjna, kulturalna,
doradczo-informacyjng czy hobbystyczna. Istniejemy po to, aby wspiera¢ inte-
gracje miedzykulturowg i obywatelskg mieszkaricdw Warszawy.

CENTRUM to przyjazna przestrzen do wymiany pomystéw, poglagdéw, poznawa-
nia siebie i swojej kultury, realizacji pomystow, pasji i wzbogacania siebie o war-
tosci wielokulturowe. Kazdy moze bezptatnie skorzysta¢ z naszych sal, a takze
wzigé udziat w debatach i konferencjach, ogladaé ciekawe wystawy, projekcje
filmoéw, uczy¢ sie bezptatnie jezyka polskiego, zasiegng¢ porady prawnika czy
doradcy zawodowego i zaplanowac¢ swoja zawodowg przysztosc.

CENTRUM WIELOKULTUROWE jest projektem, wspétfinansowanym przez
Urzad m. st. Warszawy. Koncepcja Warszawskiego Centrum Wielokulturowego
(WCW) zostata opracowana podczas prac nad Programem Rozwoju Kultury do
2020 roku. Centrum planowano jako siedzibe dla warszawskich organizacji zrze-
szajgcych cudzoziemcédw i dziatajgcych na rzecz migrantow i wielokulturowosci.
Pilotaz Warszawskiego Centrum Wielokulturowego byt czteroletnim projektem
Fundacji Inna Przestrzen. W tym czasie powstata inicjatywa i powotano Fundacje
na rzecz Centrum Wielokulturowego, ktéra prowadzita Centrum w latach 2014-
2017.

Od maja 2017 roku gospodarzami Centrum Wielokulturowego sg Stowarzyszenie
Pro Humanum oraz Fundacja dla Somali, ktére realizujg projekt wspétfinansowa-
ny z budzetu m.st Warszawy.

Stan na dzieri 15.01.2018

- koalicja organizacji
mniejszosciowych

i wiekszos$ciowych

- edukacja

- szerzenie dobryk praktyk
- promocja
wielokulturowosci
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mazowieckie

Forum

Cudzoziemcow

Zrédto: SPRAWOZDANIE ze wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi w roku

2014 Wydziat Spraw Cudzoziemcdw Mazowiecki Urzad Wojewddzki

w Warszawie. Warszawa 2015. https://mazowieckie.pl/pl/dla-klienta/organi-

zacje-pozarzadowe/fora/8426,Forum-Cudzoziemcow.html

Do zakresu dziatan Wydziatu Spraw Cudzoziemcow okreslonych z statucie
Mazowieckiego Urzedu Wojewodzkiego nie nalezy realizacja zadan z zakre-
su wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Niemniej jednak, ze wzgledu
na specyfike pracy Wydziatu, podejmowane sg dziatania majgce na celu budowa-
nie wspotpracy miedzy Urzedem a organizacjami zrzeszajgcymi cudzoziemcow
mieszkajgcych w Polsce lub zajmujgcymi sie kwestiami integracji cudzoziemcow
ze spoteczenstwem polskim.

Szczegdlnym przyktadem takiej wspétpracy miedzysektorowej jest dziatajgce od
2008 r. Forum Cudzoziemcéw, w ktérego cyklicznych spotkaniach uczestniczg
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, kierownictwo Wydziatu Spraw Cu-
dzoziemcow, przedstawiciele innych komérek organizacyjnych Mazowieckiego
Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie oraz innych instytucji publicznych.

Kontakt
forumcudzoziemcow@mazowieckie.pl.
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mazowieckie

Po sasiedzku / Next Door

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http:/www.kik.waw.pl/projekty/po-sasiedzku-next-door/
Stan na dzien 15.01.2018

Kontekst:

Z badan opublikowanych w 2017 roku przez Centrum Badan nad Uprzedzeniami

wynika, ze Ukrairicy i Zydzi sg postrzegani przez Polakéw za najbardziej zagraza- - budowanie koalicja na
jacych stabilnosci ekonomicznej i bezpieczenstwu, za takie zagrozenie uznawani rzecz zmiany

sg rowniez uchodzcy. Wzrost poczucia zagrozenia wigze sie ze wzrostem uprze- - zaangazowanie

dzen, a co za tym idzie przyzwoleniem na mowe nienawisci, oraz zwiekszeniem spoteczne

jej aktow. - inicjatywy lokalne

- rzecznictwo
W raporcie ,Mowa nienawisci, mowa pogardy” z 2016 roku autorzy wskazujg na

znaczacy wzrost odsetka oséb, ktore spotkaty sie z mowa nienawisci, gtownie w
Internecie, mediach tradycyjnych oraz w codziennych rozmowach - co drugi Po-
lak przyznaje, ze styszat w telewizji obrazliwe stowa w stosunku do wyznawcow
islamu, a co czwarty w stosunku do Ukraifcow.

W Internecie te statystyki sg jeszcze bardziej niepokojgce - tresci islamofobiczne
spotkato 81%, antysemickie 75%, antyukrainskie 71%, podczas gdy te same
wskazniki w 2014 roku wahaty sie w okolicach 50%.

W ostatnim czasie odnotowano rowniez wzrost przestepstw z nienawisci — pod-
czas gdy w roku 2014 byto ich 262 to w roku 2016 juz 765, a wiec prawie trzykrot-
ny wzrost.

Cele:

Naszym celem jest powotanie do zycia koalicji organizacji reprezentujgcych réz-
ne grupy - istotne podmioty w polskim spoteczenstwie: grekokatolicy, katolicy,
prawostawni, muzutmanie, zydzi, niewierzacy; Polacy, Ukraircy, Tatarzy, Zydzi,
Inni - w celu przeciwdziataniu patologicznym sytuacjom w spoteczenstwie: kse-
nofobii, dyskryminacji na tle religijnym i narodowosciowym, wykluczeniu spo-
tecznemu. Chcemy budowaé atmosfere wzajemnego szacunku i zrozumienia
wsrdéd grup tworzacych polskie spoteczenstwo, zaréwno na poziomie ogdélnym
jak i lokalnym.
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Jestesmy przekonani, ze punktowe oddziatywanie w lokalnych $rodowiskach,
przyniesie efekt na poziomie catego spoteczenstwa.

Nasze szczegétowe cele to:

e Zwiekszenie Swiadomosci waznych partnerdw spotecznych w zakresie relacji
spotecznych, a w szczegdlnosci sytuacji mniejszosci etnicznych i religijnych,
w 5 lokalnych osrodkach.

e Wytworzenie przyjaznej przestrzeni dla integracji grup mniejszosciowych i
polskiego spoteczenstwa.

e Utworzenie koalicji lokalnych,
e Rozpoczecie prac lokalnych koalicji.

e Stworzenie raportu na temat relacji spotecznych i potrzeb mniejszosci w
oparciu o doswiadczenia z projektu.

Dziatania:

Aby zrealizowac¢ nasze cele zamierzamy w ramach koalicji przeprowadzi¢ projekt
»P0 sasiedzku” (Next Door). Naszym gtéwnym narzedziem podczas jego realiza-
cji bedzie animacja spoteczna. Planujemy nastepujace kroki:

1

Okreslenie 5 lokalizacji (najprawdopodobniej bedg to Warszawa, Krakdéw, Wro-
ctaw, Biatystok i jedno z miast na Pomorzu) oraz rekrutacja animatoréw dobrze
znajacych zaréwno kulture polska, jak i mniejszosciowa.

2.

Animatorzy zostang przeszkoleni i wyposazeni w odpowiednie narzedzia. Pra-
gniemy zwtaszcza zorganizowac szkolenia na temat:

- animacja spotecznej - chcemy wykorzysta¢ animacje spoteczng, jako narzedzie
pracy z lokalnymi spotecznosciami w celu zapobiegania postawom dyskrymina-
cyjnym w polskim spoteczenstwie, aby budowaé pozytywny obraz wielokulturo-
wego spoteczenstwa;

- komunikacji — pragniemy stworzy¢ sprawne potaczenie miedzy organizacja-
mi oraz zapewni¢ odpowiednig komunikacje ze $wiatem zewnetrznym poprzez
stworzenie odpowiednich schematdw, kanatéw i infrastruktury

3.

Nasze organizacje wspdlnie z animatorami przeprowadzg analize potrzeb lokal-
nych spotecznosci (ewaluacje ex-ante). Analiza bedzie opierata sie na zbieraniu
danych zaréwno w formie desk research, jak i obserwacje oraz wywiady podczas
specjalnie zorganizowanych wydarzen.
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4,

Animatorzy przy wsparciu organizacji zaczng nawigzywac wspétprace z lokal-
nymi spotecznosciami, a takze prowadzi¢ rozmowy i tgczy¢ lokalne instytucje w
lokalne koalicje. Wybdr i zakres dziatan animacyjnych zaleze¢ bedzie od wyni-
kow analizy potrzeb poszczegdlnych spotecznosci. W chwili obecnej zaktadamy
dwa scenariusze takiej animaciji: pierwszy opiera sie o integrowanie mniejszosci
z lokalng spotecznoscig wokét rozwigzywania wspdlnych probleméw, drugi za-
ktada zaproponowane przez animatora aktywnosci, ktére zachecg mniejszosci i
spotecznosé do wspdlnego spedzania czasu i lepszego poznania sie np kolacje
sgsiedzkie, posadzenie ogrodu spotecznego etc.

5.

W czasie swoich aktywnosci animatorzy bedg prowadzi¢ réwniez monitoring
spotecznosci. Projekt zakonczymy stworzeniem raportu zbierajgcego doswiad-
czenia i zgromadzong wiedze.

Partnerzy:

Klub Inteligencji Katolickiej

e Fundacja Zustricz

e Liga Muzutmanska w RP (Centrum Muzutmanskie w Krakowie)
e Muzutmanska Gmina Wyznaniowa w Kruszynianach

o Zydowskie Stowarzyszenie Czulent

e Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej
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mazowieckie

Ukraincy
- aktywni mieszkancy Warszawy

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://naszwybor.org.pl/projekt-ukraincy-aktywni-mieszkancy-warszawy-2016/

Stan na dzieri 15.01.2018

W okresie od pazdziernika do grudnia 2016 roku Fundacja pomagata w wyda-
waniu ,Niezbednika aktywnych mieszkancéw Warszawy” i realizowata projekt
LUkraincy — aktywni mieszkancy Warszawy”, ktéry miat na celu promocje tresci
zawartych w Niezbedniku.

W ramach projektu Fundacja przeprowadzita cykl spotkan informacyjnych po-
Swieconych temu, jak aktywnie dziata¢ w Warszawie i jak zmienia¢ i udoskonalaé
swojg dzielnice przy pomocy miejskich grantéw. W listopadzie i grudniu zorga-
nizowano spotkania z miejscowymi aktywistami oraz mieszkancami zwyczajnie
nieobojetnymi na lokalne sprawy.

Organizatorzy mowili, co mozna robi¢ i do kogo sie zwraca¢, jesli kto$ ma po-
myst na poprawe funkcjonowania w swej okolicy; jak znalez¢ aktywnych miesz-
kancow, ktérzy dotgczyliby do inicjatywy; jak mozna wptynaé na decyzje wiadz
miasta dotyczace miejsca zamieszkania danej osoby; jak otrzymaé ,,mate granty”
od miasta Warszawa na realizacje pomystow. W celu wtgczenia jak najwiekszej
liczby aktywnych Ukraincow, spotkania odbywaty sie w réznych dzielnicach War-
szawy, w miejscach lokalnej aktywnosci, w ktérych mozna liczy¢é na bezptatne
wsparcie realizacji ciekawych inicjatyw kazdego mieszkanca dzielnicy i promocje
jego pomystu.

W ramach projektu odbyto sie tez Spotkanie networkingowe ukrainskich orga-
nizacji, inicjatyw oraz aktywnych Ukraincéw — mieszkancow Warszawy. W spo-
tkaniu wzieli udziat przedstawiciele organizacji pozarzadowych, ktérzy dziatajg
na rzecz Ukraincéw, inicjatyw obywatelskich ukrainskich migrantéw, przedstawi-
ciele Ambasady Ukrainskiej.

W trakcie tego wydarzenia zostaty przeprowadzono:

e Prezentacje Niezbednika aktywnego mieszkanca w jezyku ukrainskim;

e Prezentacje ciekawych inicjatyw lokalnych;
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e Prezentacje organizacji i 0so6b zainteresowanych dziataniem;
e Spotkanie z przedstawicielami Urzedu m.st. Warszawy i jego dziatéw oraz
innych miejskich instytucji, ktére opowiedzieli o mozliwosciach grantowych

oraz pozagrantowych.

Projekt realizowany przy finansowym wsparciu miasta stotecznego Warszawa.
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mazowieckie

Ukrainski Dom

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://naszwybor.org.pl/ukrainski-dom-w-warszawie/
Stan na dzien 15.01.2018

Ukrainski Dom to miejsce spotkan oraz dziatan ukrainskich organizacji oraz ini-

cjatyw. Jego powstanie w sierpniu 2014 roku byto inicjatywg kilku srodowisk - Zzaangazowanie
ukrainskich, a zaszczyt i obowigzki prowadzenia Domu powierzono Fundaciji spoteczne mniejszosci
~Nasz Wybér”. Dom miesci sie przy ulicy Zamenhofa 1w Warszawie. - integracja

- edukacja
Niemal od pierwszych dni od przekazania pomieszczen we wtadanie Fundacji, - samopomoc

w Ukrainskim Domu dziata punkt poradnictwa dla imigrantéw, prowadzone byty

zajecia jezyka polskiego, odbywaty sie zajecia $piewu biatego, seminaria, warsz-
taty i zebrania innych organizacji, ktére na terenie Warszawy dziatajg na rzecz
imigrantow. W Domu dziata Klub Ukrainskich Kobiet oraz inne inicjatywy oby-
watelskie. Ponadto, w Ukrainskim Domu Fundacja ,,Nasz Wybor” prowadzi klu-
bik dzieciecy ,Rekawiczka”. Sg to otwarte, weekendowe zajecia dedykowane dla
dzieci ukrainskich i polskich.

W Ukrainskim Domu tez dziataja:

e Galeria Ukrainskiego Domu — w 2016 roku zrealizowata 9 wystaw ukrainskich
i polskich artystéw, a takze szereg wydarzen towarzyszacych, wéréd nich -
oprowadzanie kuratorskie, spotkania, dyskusje, warsztaty, odczyty.

¢ Klub Filmowy Ukrainskiego Domu - to nowa inicjatywa, ktérg zainaugurowa-
no w listopadzie. Do tej pory w jej ramach odbyto sie kilka pokazéw filméw
potaczonych z prelekcjami o historii danego filmu oraz dyskusjami, a takze
jedno spotkanie z rezyserka filmu.

e Co tydzien w Ukrainskim Domu odbywajg sie zajecia jogi dla migrantdw, kto-
re majg pomdéc migrantom odprezy¢ sie oraz odpoczgé, a takze polepszyé
0gdlny stan zdrowia przy pomocy prostych ¢wiczen.

e Klub Ukrainskich Kobiet - zrzesza aktywne ukrainskie migrantki, ktoére
wspierajg sie wzajemnie i pomagajg odnalez¢ sie w Polsce oraz realizowad
wtasne aspiracje.

Dziatania Klubu obejmowaty regularne spotkania poswiecone réznym
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tematom, czyli spotkania tematyczne, wyjscia kulturalne, spotkania organi-
zacyjne, informacyjne i okolicznosciowe, warsztaty kulinarne, rekodzielnicze,
treningi w zakresie rozwoju osobistego.

Uczestniczki Klubu wziety udziat w szkoleniach przygotowujgcych do sa-
modzielnego prowadzenia Klubu, dotyczgcych m.in. planowania dziatan, za-
rzgdzania zespotem, zarzgdzania czasem, fundraisingu. Cztonkinie Klubu
kontynuowaty dziatalnos¢ zespotu muzycznego ,Katyna”. Klub Ukrainskich
Kobiet posiada profil na Facebooku.

Dzieciecy Klub ,Rukawyczka” - weekendowy klub, w ktérym dzieci w wieku
przedszkolnym moga wesoto i korzystnie spedzi¢ czas, bawigc sie i uczac
po ukrainsku.

W Ukrainskim Domu mozna (réwniez bezptatnie) uczy¢ sie jezyka polskiego
na kursach jezykowych. Wyktadowcy, dla ktérych polski jest jezykiem ojczy-
stym, oferujg zajecia w réznych grupach zaawansowania dostosowujgc czas
zaje¢ do potrzeb grupy. Zajecia odbywajg sie w dni powszednie godzinach
wieczornych oraz w ciggu dnia podczas weekendow.

Noc Muzedw w Ukrainskim Domu w Warszawie — w 2017 r. ponownie przy-
taczylismy sie do inicjatywy ,,Noc muzedw”. Podczas wieczoru odwiedzajacy
mogli wzig¢ udziat w programie przygotowanym przez cztonkéw Fundaciji:
nauczyc¢ sie czegos$ na ciekawych warsztatach, dowiedzie¢ sie o réznorod-
nych ciekawostkach dotyczacych ukrainskiej kultury, a najmtodsi goscie -
wzig¢ udziat w wesotych zabawach.

W sumie w 2016 roku w Ukrainskim Domu odbyto sie 172 wydarzenia w tym: 61
spotkan, 36 warsztatow i szkolen; 9 wystaw, 4 konferencje, oraz 2 zbiérki cha-
rytatywne. W 2016 roku z ustug Ukrainskiego Domu w Warszawie skorzystato 8
260 oséb.
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mazowieckie

Migrantki i uchodzczynie
na rynku pracy w Polsce

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

https://www.karat.org/pl/programmes/womens-human-rights/kobiety-migrantki/

Stan na dzieri 15.01.2018

W ramach projektu ,Women’s Empowerment, Integration and Participation” chce-
my poprawi¢ sytuacje spoteczng i zawodowa migrantek i uchodzczyn w krajach
przyjmujgcych.

Ta miedzynarodowa inicjatywa narodzita sie z potrzeby zwrécenia uwagi na pteé
jako istotng przestanke dyskryminacji cudzoziemcdw w Europie.

Feminizacja biedy i dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ czesto sg powodem mi-
gracji z kraju pochodzenia. Zagrozenia zwigzane z konfliktem zbrojnym bywaja
kolejng przyczyna tego, ze kobiety decydujg sie na wyjazd. Sytuacja migrac;ji i
uchodzstwa bywa dla kobiet szczegélnie dotkliwa — sg one czesciej narazone na
ryzyko przemocy fizycznej, w tym seksualnej.

Zdarza sie réwniez, ze ze wzgledu na funkcjonujace stereotypy i przyzwolenie na
przemoc w kraju przyjmujgcym sytuacja kobiet nie staje sie duzo lepsza.

Szczegdlnie na rynku pracy, kobiety migrantki i uchodzczynie sg narazone na
dyskryminacje i wyzysk, co obniza ich poczucie bezpieczenstwa i szanse na in-
tegracje.

W ramach projektu zamierzamy skupi¢ sie na wsparciu kobiet w procesie inte-
gracji i zatrudnienia w kraju przyjmujacym, w tym na wzmocnieniu psychologicz-
nym, prawnym i zawodowym, a takze w zakresie nabycia niezbednych umiegjet-
nosci. Chcemy utatwié kobietom dostep do oferowanych przez panstwo ustug i
pokazaé jak mogg wykorzysta¢ mozliwosci oferowane przez rynek pracy w ich
nowym kraju zamieszkania.

WEIP jest projektem partnerskim, realizowanym przez Koalicje Karat wspdlnie z

organizacjami Latin American Women’s Rights Service (Wielka Brytania), Red
Acoge (Hiszpania), Differenza Donna (Wtochy).

196

- wspodtpraca organizacji
wiekszosciowej

i mniejszosciowych

- wyréwnanie szans
migrantek

- przeciwdziatanie
dyskryminacji ze wzgledu
na pteé

- przeciwdziatanie
dyskryminaciji



https://www.karat.org/pl/programmes/womens-human-rights/kobiety-migrantki/

Dziatania w Polsce:

Czes¢ projektu realizowana przez Koalicje Karat skierowana jest do kobiet mi-
grantek i uchodzczyn przebywajgcych w Polsce. Chcemy poznaé potrzeby ko-
biet zatrudnionych i poszukujgcych zatrudnienia w naszym kraju oraz wzmocnic¢
ich pozycje w srodowisku pracy.

Organizujemy:

Pie¢ 12-tygodniowych kursow jezyka polskiego (w tym kurséw obejmujacych
specjalistyczne stownictwo zawodowe) dla 60 kobiet

e Siedem warsztatéw wzmacniajgcych kobiety migrantki i uchodzczynie na
rynku pracy

¢ Indywidualne konsultacje zwigzane z potrzebami zawodowymi dla 50 kobiet

e Okragty sto6t dotyczacy praw kobiet migrantek i uchodzczyn na rynku pracy
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mazowieckie

W strone silniejszej transgranicznej
wspotpracy w zakresie migracji zarobkowej
pomiedzy instytucjami zajmujacymi sie
ochrong praw pracownikoéow

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://naszwybor.org.pl/projekt-w-strone-silniejszej-transgranicznej-wspolpracy-w-zakresie-migracji-

-zarobkowej-pomiedzy-instytucjami-zajmujacymi-sie-ochrona-praw-pracownikow-stronglab/

Stan na dzier 15.01.2018

Na rynkach pracy w krajach V4 (Czechy, Polska, Stowacja i Wegry) obserwuje
sie istotny wzrost migracji zarobkowej z Ukrainy, a takze z innych europejskich
krajow.

Jesli mobilno$¢ pracownicza dotyczy ponadpanstwowych aspektow, odpowied-
nie instytucje (inspekcje pracy, organizacje pozarzadowe, zwigzki zawodowe)
pracujg zazwyczaj na poziomie panstwowym. Organizacje pozarzadowe prowa-
dzace badania lub wspierajgce migranckich pracownikéw zwracajg uwage na cze-
ste wypadki naruszania praw pracowniczych w kontekscie ponadpanstwowym.
Termin realizacji projektu: Luty 2017 - Lipiec 2018

O Projekcie:

Projekt zaktada wzmocnienie wspotpracy i wymiane doswiadczen pomiedzy in-
spekcjami pracy, organizacjami pozarzadowymi, oraz innymi podmiotami, ktore
wspierajg pracownikéw migranckich w celu wzmocnienia ochrony ich praw pra-
cowniczych oraz dotrzymania standardow pracy.

Dziatania projektowe zaktadajg analize wzoréw migracji zarobkowej oraz naru-
szania praw pracowniczych pracownikéw migranckich w czterech krajach Wy-
szehradzkich, zwracajgc uwage na Ukraine jako kraj wysytajacy migrantéw. Ra-
porty majg na celu zapetni¢ luki odnosnie aktualnej informacji o naruszaniu praw
pracowniczych oraz potencjalnych konsekwencjach. Raporty rowniez wyswietlg
niejednoznaczng role posredniczych praktyk w rekrutaciji, ktére czesto prowadza
do eksploatacji pracownikéw migranckich.

Na poziomie pafnstwowym projekt ma na celu wzmocnienie wspédtpracy pomie-
dzy inspekcjami pracy, organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi instytucjami
wspierajgcymi pracownikéw migranckich. W Ukrainie przewidujemy witgczanie
nowych instytucji do wspierania pracownikdéw migranckich. Na poziomie miedzy-
narodowym projekt ma na celu utworzenie forum dla wymiany dos$wiadczen oraz
dobrych praktyk oraz wspdlnych dziatan.
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http://naszwybor.org.pl/projekt-w-strone-silniejszej-transgranicznej-wspolpracy-w-zakresie-migracji-zarobkowej-pomiedzy-instytucjami-zajmujacymi-sie-ochrona-praw-pracownikow-stronglab/
http://naszwybor.org.pl/projekt-w-strone-silniejszej-transgranicznej-wspolpracy-w-zakresie-migracji-zarobkowej-pomiedzy-instytucjami-zajmujacymi-sie-ochrona-praw-pracownikow-stronglab/

Projekt jest finansowany przez International Visegrad Fund oraz Ministerstwo
Spraw Zagranicznych Krélestwa Niderlandow.

Projekt jest realizowany przez konsorcjum organizacji: Multicultural Centre Pra-
gue (lider projektu), Fundacja ,Nasz Wybor” (Polska), Centrum pre vyskum et-
nicity a kultury (Slowacja), AnBlokk Kultura- és Tarsadalomtudomanyi (Wegry)
oraz Charytatywna Fundacja ,,Zaporuka” (Ukraina).
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mazowieckie

Warsztaty wiedzy

dla spotecznosci wiethamskiej
w dziedzinie aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

https://www.facebook.com/wiwpl/posts/1843930342563257

Stan na dzier 3112.2017,

Wraz z koricem roku 2016 Fundacja Wspierania Integracji Wietnamczykoéw w Pol-
sce miata przyjemnos$c¢ zrealizowad projekt pt. ,Warsztaty wiedzy dla spotecz-
nosci wietnamskiej w dziedzinie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej”. Byt to
projekt, ktéry zaoferowat swoim uczestnikom ogromne pokfady wiedzy. Dzisiaj
zapraszamy Panstwa do obejrzenia krétkiego reportazu z jego realizaciji.

Szkolenie zorganizowane dla spotecznosci Wietnamskiej; organizacji, aktywi-
stow, ktorzy dziatajg w obszarze integracji spotecznej z krajem przyjmujgcym.
Zadanie zostato zrealizowane dzieki wspétpracy z Miastem Stotecznym Warsza-
wa, ktdremu to jesteSmy niezmiernie wdzieczni.

Zakres tematyczny przeprowadzonych szkolen opracowany zostat na pod-
stawie publikacji ,Niezbednika Aktywnych mieszkancéw” oraz wzbogacony
o wiedze uwzgledniajgcag potrzebe usystematyzowania informacji z poje¢ ogdl-
nych dotyczacych struktur i relacji urzedniczo-obywatelskich w kontekscie
tematyki realizowanych szkolenA. Zagadnienia tematyczne: historia Warsza-
wy i struktura miejska, administracyjna miasta, kontakt z urzedem, przeglad
ogolnych zrédet finansowania dziatania spotecznych, drogi kontaktu, pro-
jekt inicjatywy lokalnej, budzet partycypacyjny, mini grant, otwarte konkursy.
Pomiedzy kolejnymi etapami przyswajania teorii uczestnicy brali udziat w prak-
tykach grupowych: wcielali sie w role réznych grup lokalnych, pisali, debatowali,
budowali, organizowali przelewajgc swoje pomysty na papier poszczegdlnych
formularzy projektowych. Praca zaowocowata wieloma pomystami i oczywiscie
pomogta w efektywnym przyswajaniu wiedzy.

Warsztaty pomogty obywatelom Wietnamskim w procesie integracji w stolicy
Warszawy - po zakonczonych warsztatach, wspomina szczesliwy doktorant Kieu
Anh Kim Anh.

Szkolenie dostarczyto nam wiele ciekawej i praktycznej wiedzy. To informacje

dla mnie — osoby, ktdra chce dowiedziec sie wiecej o Zyciu w spokojnym kraju,
o Polsce - pisze Thuan Son.
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https://www.facebook.com/wiwpl/posts/1843930342563257

Nie sg to odczucia jedynie tych dwdch osdb ale catej grupy, ktéra w wielu innych
wypowiedziach podzielita zdanie kolegdéw. Przeprowadzony projekt dostarczyt
réwniez nam - jego organizatorom, satysfakcjonujagcego poczucia dziatania, wy-
tyczyt nowe Sciezki ku nowym i wielkim ideom, zawigzat ni¢ wspotpracy pomie-
dzy naszymi organizacjami a m.st. Warszawa w celach wspierajgcych integracje,
w celu budowania co raz piekniejszego miasta Warszawa.

Sktadamy serdeczne podziekowania wszystkim uczestnikom projektu oraz Ze-
spotowi Inicjatyw Spotecznych Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawa
za wsparcie i nieoceniona pomoc. Wraz z nowym rokiem zyczymy wszystkiego
najlepszego, samych sukceséw i wielkich dokonan.
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podlaskie

Podlaskie Otwarte

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://podlaskieotwarte.pl/pl/home-pl/20-demo/joomla-content/73-informacja-o-projekcie-podlaskie-otwarte

Stan na dzier 3112.2018

To przedsiewziecie ma na celu promocje oséb oraz inicjatyw z wojewodztwa
podlaskiego, ktére szanujg odmiennos¢ innych kultur, czerpig z réznorodnosci
naszego regionu, tgczg mieszkancéw ponad granicami panstw, budujg dialog,
uczg kultury wspotpracy, prowadzg dziatania biznesowe, naukowe lub kulturowe
z innymi krajami.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020 okresla cechy na-
szego wojewddztwa, ktdre powinny wyznaczaé Sciezki rozwoju regionu na naj-
blizsze lata. Jedng z nich jest otwartos¢. Jako walor rozwojowy odnosi sie do
transgranicznosci, wielokulturowosci, kompetencji spotecznych. Co kryje sie za
tymi pojeciami? Ustalimy to razem.

Rozwiniecie programu ,Podlaskie otwarte” odbywac sie bedzie przy wspétudzia-
le mieszkancoéw, w trakcie spotkan, konsultacji i warsztatéw. Umozliwi to projekt
o tym samych tytule - ,Podlaskie otwarte”, realizowany przez nas w partnerstwie
z Urzedem Marszatkowskim Wojewoédztwa Podlaskiego.

W 2014 oraz 2015r. planujemy 7 spotkan w réznych powiatach wojewddztwa,
podczas ktérych w sposéb warsztatowy bedziemy pracowaé nad zawartoscig
programu. Spotkania bedg otwarte, a informacji o nich szukajcie m.in. na naszej
stronie internetowej oraz na stronie wrotapodlasia.pl

Efekty prac wszystkich zaangazowanych poddane bedg konsultacjom spotecz-
nym na trzech spotkaniach z mieszkancami w 2015r.

W wielu miejscach wojewddztwa odbeds sie réwniez happeningi. W ich trakcie
bedzie mozna ,zagra¢ w przestrzeni miejskiej w otwarte” oraz porozmawiac z
zywa ksigzka.

Juz niedtugo zostanie ogtoszony konkurs na otwartg inicjatywe i otwarta osobe.
Szukamy ludzi i ich przedsiewzie¢, ktérzy szanujg odmiennos$é¢ kultur, czerpig
z roznorodnosci naszego regionu, tgczg mieszkancow ponad granicami panstw,
budujg dialog i uczg kultury wspétpracy.
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Proponujemy réwniez dziatania edukacyjne, a wsréd nich szkolenia z tematu par-
tycypaciji, konsultacji spotecznych, transgranicznosci, wilokulturowosci. Informa-
cje bedg zamieszczana w aktualnosciach na stronie owop.org.pl
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podlaskie

Partnerstwo
na rzecz aktywnego osiedla

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://www.bialystok.uw.gov.pl/NR/exeres/EB9646F6-47A0-4521-97AB-B2C4E22B411A.htm
Stan na dzien 3112.2018

Organizacje, stowarzyszenia, placowki oswiatowe, parafie, policja, osiedlowe klu-

by - kilkanascie placdwek podpisato z wojewodg podlaskim i spétdzielnig miesz- - model partycypacyjny
kaniowg Stoneczny Stok partnerstwo na rzecz aktywnego osiedla. - koalicja

- bezpieczenstwo
Partnerstwo jest porozumieniem wszystkich tych, ktérzy chcg dziata¢ na rzecz - integracja

aktywizacji mieszkancéw osiedli z terenu spétdzielni mieszkaniowej Stoneczny

Stok, poprzez rozbudowe oferty wspélnych dziatan. Cele szczegétowe zawigza-
nego porozumienia to: aktywizacja spotecznosci lokalnej, wspotpraca miedzypo-
koleniowa, zwiekszenie poczucia akceptacji dla réznorodnosci i wielokulturowo-
$ci mieszkancéw, budowanie poczucia wspoélnoty lokalnej.

Dobrze zorganizowana spotecznosc¢ lokalna radzi sobie z réznymi problemami,
takze negatywnymi zjawiskami i jest bardzo skuteczna w dziataniu. Partnerzy
projektu majg pomoc zaangazowac¢ samych mieszkaricéw, chocby po to, by sku-
teczniej reagowac na to, co dzieje sie za oknem, co sie dzieje w piwnicy - mowit
wojewoda podlaski Maciej Zywno - Silna spotecznosé lokalna réznym grupom
dewiacyjnym nie daje przestrzeni do petnego funkcjonowania, bo tez stanowi
site, ktdra zareaguje, zgtosi takg sytuacje, albo zadba o to, by takie miejsce nie
powstato - dodat wojewoda, pytany o przypadek stworzenia w piwnicy, na jed-
nym z osiedli sitowni z symbolami faszystowskimi na $cianach.

Podpisanie porozumienia byto poprzedzone kilkoma spotkaniami zaintereso-
wanych podmiotoéw, ktére przedstawity kilkadziesigt propozycji réznych dziatan,
miedzy innymi: organizacja wydarzen lokalnych, festynéw, piknikéw, organizacja
szkolen, warsztatow, aktywnos$¢ na portalach spotecznosciowych, organizacja
imprez sportowych, tworzenie ofert edukacyjno - rekreacyjnych, organizacja me-
etingdw edukacyjno - informacyjnych. Dziatania te majg by¢ podzielone na czte-
ry zagadnienia: bezpieczenstwo, integracja, dzieci i mtodziez, osoby starsze.

Prezes spétdzielni Stoneczny Stok Jerzy Cywoniuk uwaza, ze obecnie ludzie
mieszkajgcy w jednym bloku nie znajg sie, s§ anonimowi, nie rozmawiajg ze soba
- | zadna policja na $wiecie, i w Biatymstoku réwniez, nie jest w stanie dziata¢
skutecznie, jesli nie ma takiego zgrania, takiej informacji ptynacej w dwie strony
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- dodat prezes.

Ponizej tre$¢ podpisanego porozumienia:

PARTNERSTWO NA RZECZ AKTYWNEGO OSIEDLA

Jako reprezentanci réznych instytucji oraz organizacji spotecznych zawigzujemy
Partnerstwo na Rzecz Aktywnego Osiedla.

Chcemy pokazaé, ze mieszkancy osiedli SM ,,Stoneczny Stok” potrafig sie zinte-
growac i zorganizowad, by wspdlnie dbac¢ o rozwoj spotecznosci lokalnej.

Razem chcemy rozwigzywac lokalne problemy, aby na naszych osiedlach
wszyscy czuli sie bezpiecznie, aby czuli, ze tworzymy wspdlnote.

Chcemy, by nasze osiedla tetnity zyciem, rozwijaty sie, integrowaty sie i stwa-
rzaty dobrg atmosfere petng akceptacji dla réznorodnosci jej mieszkancow.
Bedziemy wspdlnie podejmowac inicjatywy, przedsiewziecia i dziatania na rzecz
naszych mieszkancow.

Funkcjonujemy na tych osiedlach i stanowimy jego potencjat spoteczny.
Chcemy potaczy¢ nasze sity, by skuteczniej dziata¢ dla naszej spotecznosci lo-

kalnej.

18.09.2013 r. Biatystok
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podlaskie

Zespot ds. Poprawy Bezpieczenstwa
Mniejszosci Narodowych i Etnicznych
oraz Dialogu Wielokulturowego

Zrédto: Sprawozdanie z pracy Petnomocnika Wojewody Podlaskie-

go do spraw mniejszosci narodowych i etnicznych w roku 2014

W wyniku incydentéw i na wniosek organizacji mniejszosci, ktére poczuty sie
zagrozone Wojewoda Podlaski zarzgdzeniem nr 133/2011 z dnia 20 wrzes$nia 2011
roku utworzyt Zespét ds. Poprawy Bezpieczenstwa Mniejszosci Narodowych i Et-
nicznych, ktéry jest organem doradczym Wojewody.

Do zadan Zespotu nalezy:

informowanie o negatywnych zjawiskach zagrazajgcych bezpieczenstwu
mniejszosci narodowych i etnicznych;

e zgtaszanie wnioskdéw i propozycji dotyczacych sposobdéw eliminowania ne-
gatywnych zjawisk dotykajgcych mniejszosci narodowe i etniczne;

e opracowanie programu kampanii spoteczno-medialnej majgcej na celu prze-
ciwdziatanie negatywnym zjawiskom dotyczacym mniejszosci narodowych
i etnicznych;

e opracowanie propozycji programu edukacyjnego o mniejszosciach narodo-
wych i etnicznych do szkét podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjal-
nych;

e opracowanie programu przyblizajgcego spoteczenstwu kulture mniejszosci
narodowych i etnicznych.

W sktad Zespotu wchodzg przedstawiciele wszystkich mniejszosci narodowych
i etnicznych z obszaru wojewddztwa podlaskiego, a mianowicie: biatoruskiej, li-
tewskiej, romskiej, rosyjskiej, tatarskiej i ukrainskiej. W jego sktad wchodzi tak-
ze przedstawiciel srodowiska zydowskiego oraz przedstawiciel Komendy Wo-
jewddzkiej Policji w Biatymstoku. Dodatkowo na spotkania Zespotu mogg by¢
zapraszane inne osoby, ktorych obecnos¢ jest wskazana ze wzgledu na zakres
poruszanej problematyki.
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podlaskie

Zespot ds. Przeciwdziatania
Aktom Ksenofobii i Rasizmu
na terenie wojewddztwa podlaskiego

Zrédto: Sprawozdanie z pracy Petnomocnika Wojewody Podlaskie-
go do spraw mniejszosci narodowych i etnicznych w roku 2014

Zespot ds. Przeciwdziatania Aktom Ksenofobii i Rasizmu na terenie wojewo6dz-

twa podlaskiego Do zadan Zespotu nalezy koordynacja dziatan stuzb, organéw - ciato dialogu

administracji rzagdowej oraz ich wspotdziatania z organami samorzadu terytorial- - przeciwdziatanie

nego, w szczegdlnosci: i monitorowanie
dyskryminaciji i ksenofobii

. diagnozowanie, analizowanie i monitoring obszaréw wystepowania zja- - edukacja

wisk dyskryminacji rasowej ksenofobii i nietoleranciji w wojewddztwie podlaskim; - wspétpraca

. opiniowanie i monitoring realizacji programéw profilaktycznych w zakre-

sie przeciwdziatania dyskryminacji rasowej, ksenofobii i nietolerancji realizowa-
nych na terenie wojewddztwa podlaskiego;

. wypracowywanie kierunkoéw dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania
zjawisk dyskryminacji rasowej, ksenofobii i nietoleranciji;

. prowadzenie dziatan informacyjnych w zakresie przeciwdziatania dys-
kryminacji rasowej, ksenofobii i nietoleranciji;

. wspotdziatanie z organizacjami i instytucjami zajmujgcymi sie problema-
mi mniejszosci narodowych i cudzoziemcéw na terenie wojewddztwa podlaskie-
go.

W sktad Zespotu wchodza:

1) Wojewoda Podlaski — Przewodniczacy Zespotu; 2) Dyrektor Wydziatu Bez-
pieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego
w Biatymstoku - Sekretarz Zespotu; 3) cztonkowie : a) przedstawiciel Podlaskie-
go Komendanta Wojewoddzkiego Policji, b) przedstawiciel Dyrektora Delegatury
ABW w Biatymstoku, 2 ¢) przedstawiciel Podlaskiego Komendanta Strazy Gra-
nicznej, d) przedstawiciel Podlaskiego Komendanta Wojewddzkiego Panstwowej
Strazy Pozarnej, e) przedstawiciel Prokuratury Apelacyjnej w Biatymstoku, f)
inne osoby wskazane przez Przewodniczgcego Zespotu.

W 2014 r. Zesp6t ds. Przeciwdziatania Aktom Ksenofobii i Rasizmu na terenie
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wojewodztwa podlaskiego zebrat sie 2 razy - 13 stycznia i 25 lutego 2014r. Pomi-
mo, iz w gtéwnej mierze przedmiotem zainteresowania tego Zespotu sg cudzo-
ziemcy przebywajgcy w gtéwnie w Biatymstoku, badz ewentualnie uchodzcy tu-
taj przebywajacy, to rdwniez w sytuacji, kiedy zagrozone bytoby bezpieczenstwo
mniejszosci narodowych lub etnicznych, to rowniez statoby sie ono przedmiotem
zainteresowania tego Zespotu. Podejmowanie dziatan na rzecz respektowania
praw mniejszosci i przeciwdziatanie naruszaniu tych praw, jest utrudnione ze
wzgledu na to, ze problemy poruszane przez mniejszosci narodowe i etniczne
z reguty przekraczajg kompetencje urzeddéw wojewddzkich bedgc w gestii badz
ministerstwa bgdz samorzgdoéw terytorialnych.
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pomorskie

Gdanski Model
Integracji Imigrantow

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://www.gdansk.pl/urzad-miejski/Gdanski-Model-Integracji-lmigrantow-przyjety-przez-radnych,a,56777
Stan na dzien 3112.2017

Gdanski Model Integracji Imigrantéw to wynik prac miedzysektorowego i interdy-

scyplinarnego zespotu, ktéry Pawet Adamowicz powotat w maju 2015 roku. Jest to - miedzysektorowy model
pierwszy w Polsce miedzysektorowy i interdyscyplinarny zespét ds. modelu inte- partycypacji

gracji imigrantéw. W jego sktad weszto ponad 140 oséb reprezentujgcych ponad - integracja

80 réznorodnych podmiotéw. Celem prac zespotu byto przygotowanie strategii - zaangazowanie
integracji nowych mieszkancéw miasta pochodzacych z réznych czesci swiata. spoteczne

Wtadze Gdanska, wspdlnie z organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami publicz- - wspétpraca

nymi, podmiotami prywatnymi i Srodowiskiem imigrantéw, podjety sie opracowa-

nia i wdrozenia Modelu w Gdansku. Proces ten odbywat sie z mozliwie jak najszer-
szym zaangazowaniem wszystkich potencjalnych interesariuszy, wykorzystujgc
jednoczesnie dotychczasowg szeroky wspétprace srodowisk pozarzadowych,
akademickichipublicznych w zakresie migracjiiintegracjiw Gdansku. Celem opra-
cowywanego modelu jest wzmocnienie koordynacji i wspétdziatania réznorod-
nych podmiotoéw, a takze podniesienie jakosci ustug skierowanych do imigrantéw.
Gdanski Model Integracji Imigrantdw jest dokumentem pokazujgcym gtéwne ob-
szary i kierunki dziatart zmierzajgcych do prowadzenia skutecznej i efektywnej
polityki integracyjnej w samorzadzie lokalnym, w dtuzszym wymiarze czasowym.
Jego czes¢ operacyjna, opisujgca rekomendowane zadania i dziatania, odnosi sie
przede wszystkim do perspektywy najblizszych dwdch lat.

- Gdansk ma w tym wzgledzie poczucie misji. Wie tez, ze nie jest to temat popu-

larny i mozna na nim politycznie straci¢ — méwit dzi$ prezydent Pawet Adamo-
wicz podczas sesji. - Gdansk nie wychodzi przed szereg, Gdansk wytycza szlaki.
Tu powstaty zwigzki zawodowe, to tutaj podpisano najwazniejsze Porozumienia
Sierpniowe. Model Integracji Imigrantéw to stosowanie solidarnosci, ale przez
mate ,s”. To sprawa cztowieczenstwa. Imigrant to nie problem. To wyzwanie
i szansa dla gospodarki. W Gdansku reagujemy na fakt - na kilkunastu imigran-
téw, ktorzy juz w naszym miescie sa.

- Przyjecie i integracja imigrantéw jest waznym zagadnieniem, z ktérym mierzy
sie wiele miast europejskich. W Gdansku wiemy, jak wazne jest, by wykorzystaé
potencjat wyksztatconych, aktywnych i przedsiebiorczych imigrantéw, tak by
mogli by¢ czescig naszej spotecznosci. Gdanski Model Integracji Imigrantéw jest
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pierwszym takim dokumentem w Polsce — podkresla Piotr Kowalczuk zastepca
prezydenta Gdanska ds. polityki spoteczne;j.

»Z petnym uznaniem przyjmuje zaangazowanie wielu osob i srodowisk w tworze-

nie Gdanskiego Modelu Integracji Imigrantow, ktdry jest Swieckg realizacjg przy-
kazania mitosci Boga i blizniego wobec osdb, ktére z réznych powoddw szukajg
nowego miejsca do zycia“ — napisat z kolei w oficjalnym liscie skierowanym do
wiernych Archidiecezji Gdanskiej arcybiskup metropolita gdanski Stawoj Leszek
Gtodz.

Dla kogo powstat Model?

Pierwotnym zatozeniem byto opracowanie i wdrozenie konkretnych rozwia-
zan ukierunkowanych na mieszkajgcych juz i pracujgcych w Gdansku imigran-
tow, to oni sy przede wszystkim adresatami Modelu. - Nie byto zadaniem ze-
spotu tworzy¢ catosciowg polityke lub strategie imigracji dla miasta Gdansk,
cztonkowie zespotu nie prowadzili dyskusji o dziataniach prowadzacych do
zwiekszenia lub zmniejszenia liczby imigrantéw w Gdansku - informuje Piotr
Olech zastepca dyrektora ds. integracji spotecznej Wydziatu Rozwoju Spo-
tecznego Urzedu Miejskiego w Gdansku. - Interesowali nas przede wszyst-
kim obecni cztonkowie naszej spotecznosci. To do nich chcemy skierowaé
dziatania, tak by ich potrzeby i problemy byty lepiej adresowane i rozwigzy-
wane. Nie wykluczato to jednak potrzeby prac i wdrazania dziatan w zakresie
przyjmowania i wspierania nowych imigrantéw przybywajgcych do Gdanska.
Model zatem zorientowany jest przede wszystkim na juz przebywajgcych
w Gdansku imigrantéw, jednoczesnie stanowi dokument umozliwiajacy stawia-
nie czota wyzwaniom zwigzanym z przewidywanym wzrostem migracji do Gdan-
ska w ciggu najblizszych lat.

Imigranci - nie uchodzcy

Dokument takze w catosci odnosi sie do grupy imigrantéw, tylko wybrane zada-
nia skierowane sg do grupy uchodzcéw lub oséb, ktére sg w procedurze starania
sie o niniejszy status. Uchodzcy - to specjalna i niewielka grupa imigrantow, ucie-
kajgcych przed przesladowaniami. Pojecie imigracji jest daleko szersze. Dotych-
czas w Gdansku przebywato 8 rodzin ze statusem uchodzcéw. Wiekszosé z nich,
po rocznym programie integracyjnym, ze wzgledu na brak oferty integracyjnej,
adekwatnego wsparcia mieszkaniowego wyjechata do krajow Europy zachodnie;j.
Status uchodzcy jest miedzynarodowg formg ochrony udzielang osobom, ktére
na skutek uzasadnionej obawy przed przes$ladowaniem w kraju pochodzenia z po-
wodu rasy, religii, narodowosci, przekonan politycznych lub przynaleznosci do
okreslonej grupy spotecznej nie moga lub nie chca korzystac z ochrony tego kraju.
Model Integracji Imigrantéw odnosi sie do procesu integracji, nie dotyka zas
kwestii procesu przyjmowania i legalizacji pobytu cudzoziemcéw. Gmina Miasta
Gdanska nie ma mocy decyzyjnych w kwestii przyjmowania imigrantéw w tym
uchodzcow - gtéwnym decydentem jest tutaj Rzad, Ministerstwo Spraw We-
wnetrznych oraz Urzad do Spraw Cudzoziemcdw - to na tym poziomie regulowa-
na jest polska polityka migracyjna, na tym poziomie przyznawana jest pomoc fi-
nansowa oraz uregulowane statusy imigrantdw. Urzad do Spraw Cudzoziemcow
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jest odpowiedzialny za procedure uchodzcza. Koordynowanie dziatan, w zakresie
integracji cudzoziemcow jest jednym z zadan zleconych z zakresu administracji
rzgdowej realizowanych przez gmine. To wtasnie w tym obszarze powstat Model.

Uzasadnienie uchwaty

~Narastajgce procesy migracyjne ostatnich lat spowodowaty wzrost liczby imi-
grantédw poszukujgcych bezpieczenstwa, pracy, oraz dostepu do edukacji. Mia-
sto Gdansk jest dla nich czesto miejscem tranzytu przed udaniem sie do innych
krajéw Zachodniej i Pétnocnej Europy, ale takze miejscem kilkuletniego pobytu
zwigzanego ze zdobywaniem edukac;ji, ktéry moze przerodzi¢ sie w trwaty z nim
zwigzek. Dla innych jest z kolei miejscem docelowym w ktérym planujg osiedlié
sie i prowadzi¢ swoje centrum zyciowe, stajgc sie tym samym jego mieszkancami.
Nastepstwem tych proceséw jest wiele wyzwan zaréwno ze sfery poznawczej
na styku réznych kultur i systeméw wartosci, jak tez probleméw praktycznych
z réznych dziedzin takich jak polityka i ustugi publiczne, edukacja, ochrona zdro-
wia, pomoc spoteczng, bezpieczenstwo publiczne, rynek pracy, mieszkalnictwo.

Na podstawie art. 17 ust. 2 pkt 4 oraz art. 19 pkt 16 ustawy z dnia 12 marca 2004
r. o pomocy spotecznej do zadan wtasnych gminy oraz powiatu nalezy podejmo-
wanie zadan z zakresu pomocy spotecznej wynikajgcych z rozeznanych potrzeb
gminy i jej mieszkancéw.

W zwigzku z powyzszym zasadnym jest przyjecie w drodze uchwaty Rady Miasta
Gdanska, powstatego w wyniku rocznych prac miedzysektorowego i interdyscy-
plinarnego Zespotu ds. modelu integracji imigrantéw i imigrantek ,Modelu Inte-
gracji Imigrantéow”. Model ten stanowi okreslenie obszaréw i kierunkéw dziatan
zmierzajgcych do prowadzenia skutecznej i efektywnej polityki Miasta Gdanska
dotyczacej integracji imigrantéw oraz wytycznych i rekomendacji w zakresie jej
realizaciji.

Wpisuje sie réwniez w cztery zasadnicze priorytety strategicznego rozwoju t;.
wspotpraca, ksztatcenie, mobilnosé, otwartos¢ - wyrazone w przyjetej uchwatg
Rady Miasta Gdanska z dnia 25 wrzesnia 2014 roku Strategii Rozwoju Miasta
,Gdansk - 2030 Plus”.

n



pomorskie

Rada

Imigrantek i Imigrantéw

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http.//www.gdansk.pl/migracje/12-imigrantow-bedzie-doradzac-prezydentowi-Gdanska-Kim-sa,a,61460

Stan na dzien 3112.2017

Obok siebie staneli Czeczenka, Ukrainiec, Rosjanin, Niemiec, Palestyiczyk, Sy-
ryjczyk, Kolumbijka i Tunezyjczyk. Cho¢ oczywiscie lepiej powiedzie¢: gdansz-
czanie. Dzieli ich wiek, pochodzenie, wyksztatcenie, religia, odcien skéry, akcent.
taczy to, ze mieszkajg w Gdansku i chcg tu zyé, pracowacd, wychowywacd dzieci.
A procz tego - od teraz bedg doradzaé, jako wolontariusze, prezydentowi Gdan-
ska i catej miejskiej administracji w kwestiach integracji migrantéw i uchodzcow
z catego $wiata.

Jeden z nich, Syryjczyk Majed Tinawi, ksiegowy i biznesmen, ktéry mieszka
w Gdansku od trzech lat, powiedziat, zwracajgc sie do wszystkich gdanszczanek
i gdanszczan, wcigz tamang polszczyzna: - Dziekuje za twoje solidarnos¢ i dzie-
kuje za twoje mitos¢ do ludzi! | poprosit, zebysmy nie zapomnieli o tych, ktérzy
nie majg domow, nie majg pracy, nie majg szkoty: o uchodzcach z Syrii.

- Pomoc im jest bardzo wazna! Musicie wczué sie w ich sytuacje, zrozumie€ ich
cierpienie - apelowat.

Basil Kerski, szef Europejskiego Centrum Solidarnosci, powiedziat: - Dzi$ w Eu-
ropie coraz czesciej stysze pytanie, czy Polacy zapomnieli znaczenie stowa “so-
lidarnos¢”. Staram sie ttumaczyc, ze problem jest bardziej ztozony. Trzeba opo-
wiada¢ w Europie o gdanskim pomysle integracji imigrantow, zeby ludzie znéw
pozytywnie o mysleli o Polakach. Ta opowies¢ jest bardzo waznal

Adamowicz: - Traktujemy was jako szanse, a nie problem!

Prezydent Gdanska Pawet Adamowicz, zanim wreczyt nominacje cztonkom no-
wej rady, mowit: - Spotkatem sie w Gdansku z Klausem Kinkelem, politykiem nie-
mieckiej partii liberalnej Freie Demokratische Partei. Kinkel wytknat mi, ze my
Polacy jestesmy zamknieci na imigrantéw. Polska ma bardzo ztg prase w Europie
Zachodniej, jestesmy postrzegani jako kraj zamkniety, w ktérym czesto mamy
eksplozje ksenofobii. Wielu Europejczykéw dotad patrzyto na nas z optymizmem,
z duma, ze nam sie udata wolna gospodarka, ze udato nam sie panstwo. Mieli
obraz Polski radosnej, otwartej, solidarnej, ktéra nie wyklucza, nie odpycha i nie
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stygmatyzuje. To, ze w Gdansku powstat pierwszy w Polsce lokalny program in-
tegracji imigrantow i powstaje pierwsza Rada Imigrantdw, jest jakims ratowaniem
honoru Polski. Pokazaniem, ze Polska nie jest taka do korica zamknieta.

- Bedga teraz na nas patrzec inne polskie miasta, na ile ten program da sie wprowa-

dzi¢ w zycie. Bedg tacy, ktdrzy bedg za nas trzymac kciuki, ale bedzie wielu, kto-
rzy bedg zacierac rece, jesli sie potkniemy, jak sobie nie poradzimy z wyzwaniem.
Beda mowili: “po co sie tym zajmowaliscie? Trzeba byto udawaé, ze problemu nie
ma”. W Gdansku jest 15 tysiecy Ukrainek i Ukraincéw, ale niektdrzy wolg udawac,
ze ich nie mal! Dzi$ zwiedzatem budowe przedszkola na Ujescisku i kierownikiem
budowy jest tam Ukrainiec, legalnie pracujacy. Pracownicy z Ukrainy szukajg tu
mozliwosci zycia, normalnosci. Podobnie jak Polacy, ktérych milion wyemigrowat
na Wyspy Brytyjskie. | jak Polacy reagujg?! Nie chcg tu obcych, migrantéw, obu-
rzaja sie, a rownoczesnie dziwia sig, ze w Wielkiej Brytanii Polacy sg traktowani
wrogo przez czesc Brytyjczykow. Gdzie tu symetria?! My oczekujemy od Brytyj-
czykow, zeby przyjmowali naszych rodakoéw, a réwnoczesnie nie chcemy tych
regut stosowac w Polsce. To filozofia naiwna, filozofia Kalego.

- My was, imigrantow, serdecznie witamy w Gdansku, poznajcie nasze miasto, nas,

szanujcie nasze obyczaje. Ale my tez chcemy was pozna¢. Rada Imigrantéw be-
dzie doradzac¢ catej administracji miejskiej, co jeszcze powinnismy robié, abyscie
lepiej integrowali sie w naszym miescie. Nie traktujemy was jako problem, tylko
jako szanse dla Gdanska. Nie ma czegos takiego, jak czysty Polak, czysty Litwin,
czysty Niemiec. Te rasistowskie teorie juz raz zbankrutowaty, wiec nie pozwoimy,
aby sie odtwarzaty. Nie ma prawdziwych Polakéw! Mozna zeskanowaé kazde-
go z nas, i wyszedtby niezty przeglad “narodowosciowej tablicy Mendelejewa”.
To nas wzbogaca! Imigrantka i imigrant to jest szansa dla Gdanska! Nigdy nie
wiadomo, czy w takim dziecku imigrantéw jest moze przyszty noblista, wybitny
pisarz, informatyk, naukowiec, rzemiesInik, mechanik. Kazdy cztowiek wzbogaca
miasto!

Bedzie spér, bedzie konflikt

Profesor Cezary Obracht-Prondzynski z Uniwersytetu Gdanskiego méwit, ze kwe-
stia integracji imigrantéw i uchodzcow w Gdansku na pewno bedzie sie wigzata
z debatg, sporem, moze nawet konfliktem, bo takie rzeczy sg w spoteczenstwie
demokratycznym i otwartym nieuniknione.

- Narracja o tym, ze jeste$my zdrajcami tez nas na pewno dotknie - méwit Obracht.
- Musimy by¢ przygotowani na kryzysy, na ataki. Ale nie mozemy akceptowacé
patriotyzmu opartego na strachu, bo to patriotyzm staby. Musimy by¢ gotowi
na debate 0 naszej tozsamosci, o naszych wartosciach, ale nie mozemy pozwoli¢
sobie, zeby fala nacjonalizmu nas zalata. Musimy odrzuci¢ kulture wrogosci wo-
bec obcego. Dzis $wiata nie da sie zamknag¢ na klucz. Musimy by¢ wspdétodpo-
wiedzialni za los uchodzcéw, a nie powtarzac za niektdrymi polskimi politykami,
ze “nasza chata z kraja” i nic nas to nie obchodzi. A co z zasadg wzajemnosci?
Polskie dzieci wychodzgce z Syberii w czasie Il wojny $wiatowej znalazty schro-
nienie w Indiach czy Iranie. To nie byty bogate spoteczenstwa, a jednak nam
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pomogty. Jesli my teraz nie pomozemy, to dlaczego ktos$ kiedy$ ma poméc nam?!
Draginja Nadazdin, dyrektorka Amnesty International Polska przypomniata, ze to
mit, ze uchodzcy zalewajg wytgcznie Europe. Najwiecej jest ich w krajach oscien-
nych: w przypadku Syryjczykéw i Irakijczykow, dwa miliony sg w obozach dla
uchodzcow w Turcji, Libanie czy Jordanii. Ale sg tez w tak biednych krajach, jak
Czad czy Kenia. Méwita tez o przypadku pobitego w todzi studenta z Afryki,
ktéry nawet nie zadzwonit na policje, bo nie oczekiwat pomocy. Nadazdin ttu-
maczyta, ze miasto musi by¢ wyczulone na przypadki zbrodni nienawisci i mowy
nienawisci.

Uroczystosc odbyta sie w poniedziatek, 19 wrzesnia, w ECS. Uczestniczyto w nigj
ponad 100 oséb - w zdecydowanej wiekszosci Polacy, przekonani o tym, ze tylko
spoteczenstwo otwarte, wolne od lekéw, ma zdolnos¢ do rzeczywistego rozwoju.
Uroczystosc odbyta sie w poniedziatek, 19 wrzesnia, w ECS. Uczestniczyto w nigj
ponad 100 oséb - w zdecydowanej wiekszosci Polacy, przekonani o tym, ze tylko
spoteczenstwo otwarte, wolne od lekéw, ma zdolnos¢ do rzeczywistego rozwoju.
Dominik Paszlinski/www.gdansk.pl

Forum Migracji i Intergarcji

Tuz po mianowaniu nowej Rady Imigrantow w ECS odbyto sie takze pierwsze
spotkanie Forum Migracji i Integracji. Tworzy je 150 oséb z réznych miejskich
organizaciji i instytucji, ktére wczesniej zaangazowanie byty w pisanie Modelu In-
tegraciji Imigrantéw i chcg teraz wzigé odpowiedzialnos¢ za jego wdrazanie. Piotr
Olech z Wydziatu Spraw Spotecznych UM ttumaczy, ze spotkania Forum beda
sie odbywaty raz na kwartat, cho¢ najblizsze planowane jest juz na pazdziernik.
Miasto bedzie tez organizowato dla forumowiczéw seminaria, konferencje i szko-
lenia.

- To nasza “armia integracji” - mowi Piotr Olech. - Jest dla nas najwazniejsza! Musi
sie rozbudowywac, wiec wcigz zapraszamy ludzi, ktérzy majg pomysty, chca je
wdrazac i zaangazowac sie w dziatania dotyczace takich aspektéw integracji imi-
grantdw, jak edukacja, zdrowie, mieszkalnictwo, kultura, rynek pracy czy sport.
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warminsko-mazurskie

Bezpieczna r6znorodnos¢
na Warmii i Mazurach

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://borussia.pl/index.php/bezpieczna-roznorodnosc/

Stan na dzien 31.12.2017
Projekt ,,Bezpieczna ré6znorodnos¢ na Warmii i Mazurach” byt realizowany przez
Stowarzyszenie Wspdlnota Kulturowa ,Borussia”, Wojewddzkg Komende Policji - wspétpraca
w Olsztynie i Telewizje Polskg S.A. Oddziat Terenowy w Olsztynie w ramach pro- - wymiana doswiadczen
gramu Obywatele dla Demokracji ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Euro- - edukacja
pejskiego Obszaru Gospodarczego (Funduszy EOG) przy wsparciu finansowym - przeciwdziatanie
Samorzgdu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w latach 2014-2016. dyskryminac;ji

Celem projektu byto promowanie dziatan na rzecz akceptacji i wspierania rézno-
rodnosci narodowej, kulturowej i wyznaniowej oraz przeciwdziatania przejawom
dyskryminacji na Warmii i Mazurach. Miat on takze zwréci¢ uwage mieszkancow
regionu, a szczegdlnie srodowisk zajmujacych sie edukacjg, na potrzebe wspdl-
nych dziatan na rzecz toleranc;ji i dialogu miedzykulturowego.

~Bezpieczna réznorodnos¢ na Warmii i Mazurach” to pierwszy tego rodzaju mie-
dzysektorowy program, ktory sktadat sie z kilku komponentow:

e dziatania na rzecz szkét w regionie prowadzone wspélnie z policja,
e szkoleniami warsztatowymi z zakresu edukacji miedzykulturowej,

e integracji spotecznej i antydyskryminacji objeliSmy ponad 550 nauczycieli
i policjantéw ze wszystkich 21 powiatdw wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego.

Program 20-godzinnych warsztatéw obejmowat nastepujgce zagadnienia: rézni-
ce kulturowe — wartos¢ czy przeszkoda w budowaniu wspdélnoty obywatelskiej?
stereotypy i uprzedzenia oraz ich potencjalne skutki (ksenofobia, antysemityzm,
rasizm, mowa nienawisci), dyskryminacja — przejawy i formy, przyktady zacho-
wan dyskryminacyjnych i sposoby reagowania, tolerancja — co to znaczy? spo-
tkania miedzykulturowe — przygotowanie mtodych ludzi do zycia w wielokultu-
rowej Europie.

Podczas zaje¢ uczestnicy i prowadzacy pracowali nad budowaniem zasad
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wspotpracy instytucji edukacyjnych z organami scigania przestepstw wymierzo-
nych w prawa i wolnosci innych ludzi oraz procedurami wspdlnego postepowania
w sytuacjach o znamionach dyskryminacyjnych. Przygotowywali takze zarysy
koncepcji dziatan projektowych adresowanych do uczniéw, ktére w zatozeniu
miaty odwotywac sie do potrzeb i zasobdéw konkretnego srodowiska, np. korzy-
sta¢ z wiedzy i doswiadczen organizacji mniejszosci narodowych i ich cztonkow,
wigczac ich na zasadach partnerskich do wspdtpracy i dziatan edukacyjnych
na rzecz mtodziezy.

Wybrane szkoty uczestniczgce w projekcie zrealizowaty mini-projekty narzecz lo-
kalnego srodowiska z udziatem uczniéw. Kazdy z projektdw opierat sie na wspét-
pracy z lokalnymi partnerami. Byty wsrdd nich instytucje kultury, media lokalne
oraz organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych oraz osoby prywatne (np.
swiadkowie historii). Miat on za zadanie stwarza¢ sytuacje edukacyjne i pomagacé
w rozwijaniu kompetencji miedzykulturowych mtodziezy, uczac ich poszanowa-
nia dla innych kultur i tradycji.

Dziatania promocyjne i upowszechniajgce cele projektu — spoty promocyjnei cykl
audycji powstajgcych we wspotpracy i emitowane na antenie TVP 3 Olsztyn do-
tycza zagadnien réznorodnosci kulturowej i integracji spotecznosci regionu oraz
uwrazliwiajg na przejawy dyskryminacji

Opracowanie i wydanie podrecznika zawierajgcego materiaty o podstawowych

metodach pracy z mtodziezg na tematy zwigzane z edukacjg miedzykulturowg
i zwalczaniem dyskryminaciji.
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zachodnio-pomorskie

Zachodniopomorskie
Forum Mniejszosci Narodowych i Etnicznych

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://www.wzp.pl/biuro-prasowe/biuro-prasowe/aktualnosci/zachodniopomorskie-fo-

rum-mniejszosci-narodowych-i-etnicznych-rzecznik-praw-obywatelskich-w
Stan na dzien 3112.2017

Wyrdznia ich ré6znorodnos¢ religijna, kulturowa i etniczna. Stanowig mniejszosc¢,

czesto mowig innym jezykiem. O swoich problemach, potrzebach i spostrzeze- - wspétpraca

niach opowiedzieli podczas Zachodniopomorskiego Forum Mniejszo$ci Narodo- - wsparcie

wych i Etnicznych, ktére odbyto sie 19 wrzesnia 2017 r. W wydarzeniu uczestni- - szerzenie dobrych
czyt gosé honorowy Adam Bodnar — Rzecznik Praw Obywatelskich, marszatek praktyk

Olgierd Geblewicz, wicemarszatek Jarostaw Rzepa, przedstawiciele mniejszosci, - zaangazowanie
pracownicy naukowi oraz mtodziez szczecinskiego liceum. spoteczne

- Dzisiejsze forum to ptaszczyzna dyskusji, dialogu na temat tego jak wykorzy-
sta¢ potencjat mniejszosci narodowych i etnicznych na Pomorzu Zachodnim, jak
im pomagac. Samorzad wojewddztwa od 2016 r. prowadzi wsparcie dla tych grup
i dostrzega w tej réoznorodnosci spotecznej i kulturalnej wielki potencjat i skarb
Pomorza Zachodniego — moéwit marszatek wojewddztwa Olgierd Geblewicz.

- W Polsce jest duzy problem, jezeli chodzi o dyskusje na temat wielokulturowosci.

Niestety czasami kontekst mniejszo$ci narodowych i etnicznych wykorzystywa-
ny jest w grze politycznej, co nie buduje dobrego klimatu do ich wzmacniania.
Jesli wsparcie z centrum nie jest wystarczajgce to duzg role do odegrania maja
witasnie wtadze lokalne. Ciesze sig, ze Szczecin jest jednym z tych miast, ktére
zdaje sobie sprawe z tego, jakie znaczenie dla rozwoju gospodarczego, rozwoju
turystyki, budowania wspotpracy z mniejszosciami ma ten klimat dialogu i dys-
kusji — méwit Adam Bodnar, Rzecznik Praw Obywatelskich.

Zachodniopomorskie Forum Mniejszosci Narodowych i Etnicznych podzielone
byto na dwie czesci. Pierwsza z nich poswiecona zostata debacie dotyczacej
wspotpracy samorzadu z mniejszosciami.

-Forum to jest dla mniejszosci szczegdlnie wazne, gdyz jest miejscem gdzie moze
ona wyartykutowac swoje problemy i potrzeby — méwi przewodniczacy szczecin-
skiego oddziatu zwigzku Ukraincéw w Polsce Jan Syrnyk.

Jednym z przedstawionych problemoéw byto nieréwne traktowanie, objawia-
jace sie atakami agresji czy ogromng falg nienawisci wylewang na stronach

217


http://www.wzp.pl/biuro-prasowe/biuro-prasowe/aktualnosci/zachodniopomorskie-forum-mniejszosci-narodowych-i-etnicznych-rzecznik-praw-obywatelskich-w
http://www.wzp.pl/biuro-prasowe/biuro-prasowe/aktualnosci/zachodniopomorskie-forum-mniejszosci-narodowych-i-etnicznych-rzecznik-praw-obywatelskich-w

internetowych i forach. Uczestnicy forum zwrécili takze uwage na niewystarcza-
jacy ilos¢ punktéw niosacych informacje i wsparcie dla mniejszosci, takich jak np.
Migrant Info Point w Poznaniu. Zaznaczono pomijanie uczestnictwa mniejszosci
w waznych wydarzeniach historycznych.

Podkreslono takze chec jednosci tych matych grup ze wszystkimi ludzmi.

- My jako mniejszos$¢ tez pracujemy, robimy interesy, ptacimy tutaj podatki, daje-
my miejsca pracy i rozwijamy turystyke. Chcemy wspdlnie budowac silne, jedno-
rodne spoteczenstwo na Pomorzu Zachodnim - méwita Anita Agnihotri, wtasci-
cielka indyjskiej restauracji Bombay.

Autorami atakow, agresji i obrazy w internecie niestety bywajg rowniez mtodzi
ludzie. W debacie oni takze mieli swéj gtos.

-Nastolatkowie tak na prawde nie obcujg z ludzmi innych narodowosci, innego
pochodzenia, stad tez moze pochodzi¢ fala nienawisci. Wynika ona z niewiedzy
oraz braku edukacji w tym zakresie. Moja szkota jest otwarta na wielokulturowy
dialog i jako przedstawiciel samorzadu uczniowskiego pragne zaprosi¢ wszyst-
kich przedstawicieli mniejszosci narodowych i etnicznych. Chcemy ich poznac,
zrozumied¢ i nauczy¢ sie wspiera¢ — mowit uczen V Liceum w Szczecinie.

Rzecznik Praw Obywatelskich podkreslit, ze proces pojednania trwa dtugo, trze-
ba go szanowac i by¢ wytrwatym. Wazna jest otwarto$¢ na drugiego cztowieka,
chec¢ zrozumienia go oraz okazanie wsparcia. Przypomniat takze o organizacjach
pozarzadowych, ktdre niosg pomoc i sg dostepne w kazdym regionie.

W drugiej czesci Forum, z udziatem pracownikéw naukowych szczecinskich i po-
znanskich uczelni, odbyta sie dyskusja na temat wyzwan stojgcych przed lidera-
mi i liderkami organizacji mniejszo$ciowych. Zostata dokonana ocena kondycji
organizacji, ich probleméw czy wypracowanych dobrych praktyk, ale takze dys-
kutowano na temat dziatan, ktére moga poszerzy¢ wspotprace pomiedzy samo-
rzgdem, naukowcami oraz organizacjami.
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zachodnio-pomorskie

Rada Organizacji
Mniejszosci Narodowych i Etnicznych

Tekst zostat opublikowany na stronie internetowej:

http://www.ukraincy.org/rada_organizacji_mniejszosci_narodowych_i_etnicznych/
Stan na dzien 15.01.2018

Z inicjatywy szczecinskiego oddziatu Zwigzku Ukraincow w Polsce powstaje

RADA ORGANIZACJI MNIEJSZOSCI NARODOWYCH | ETNICZNYCH. - koalicja
- wspotpraca

Fragment z deklaracji o wspétpracy - zaangazowanie
spoteczne

Zwazywszy na: - tolerancja jako wartosc

* wielokulturowe tradycje historyczne Szczecina i dqzenie do ich kontynuacji
i rozwoju;

e uwarunkowania i perspektywy wynikajgce z cztonkostwa Polski w Unii Euro-
pejskiej;

* wole wzbogacenia form zycia spotecznego i kulturalnego Szczecina oraz
wigczenia sie srodowisk mniejszosci narodowych do programu ,Szczecin
Europejska Stolicg Kultury 2016”;

e potrzebe krzewienia toleranciji i wartosci humanistycznych w duchu europej-
skiej wspotpracy;

e dazenie do przezwyciezenia uprzedzen narodowosciowych, wynikajgcych
z zasztosci historycznych.

My - przedstawiciele organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych dziataja-
cych na terenie Miasta Szczecina i regionu dziatania sygnatariuszy, deklarujemy
wole wspotpracy i wspdtdziatania dla osiggniecia wspoélnych celéw, zawieramy
niniejsze Porozumienie.

Sygnatariuszami Porozumienia sa:

e Towarzystwo Litwinéw w Polsce- Oddziat w Szczecinie, reprezentowane
przez Wiktora Buwelskiego
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Towarzystwo Grekow Pomorza Zachodniegoz siedzibg w Szczecinie, repre-
zentowane przez Chrystou Konstantinosa

Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne Mniejszosci Niemieckiej, reprezentowa-
ne przez Ziegberta Czeluszki

Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne Zydéw w Polsce — Oddziat w Szczecinie,
reprezentowane przez Réze Krél

o Zwigzek Ukraincéw w Polsce — Oddziat w Szczecinie, reprezentowany przez
Jana Syrnyka
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Beata Charycka, Marta Gumkowska, Piotr Kwapisiewicz, Anna Zielinska

Metodologia

Metodologia badania przeprowadzonego w ramach projektu ,Ksiega Dobrych
Praktyk Dziatan na Rzecz Mniegjszosci Narodowych i Etnicznych oraz Cudzo-
ziemcow” zostata wypracowana przez Stowarzyszenie Klon/Jawor, Fundacje Zu-
stricz, Zydowskie Stowarzyszenie Czulent, Gmine Wyznaniowa Zydowska w War-
szawie oraz Instytut Allerhanda. Podstawowa koncepcja badania (np. podmioty
objete badaniem oraz zastosowanie metody ankietowej) zostata zdefiniowana
przez koalicje partneréw na etapie planowania projektu, dlatego praca nad meto-
dologig (zaprojektowanie narzedzi badawczych oraz sposobu realizacji badania)
odbywata sie w ramach okreslonych warunkéw brzegowych.

Cel badania

Badanie miato na celu zidentyfikowanie dobrych praktyk w zakresie dziatan
na rzecz organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcéw
(dalej w tekscie bedziemy korzystaé z skrotu MNIEorazC). Ponadto, celem bada-
nia byta diagnoza jakosci wspotpracy miedzy jednostkami administracji publicz-
nej i samorzadowej a organizacjami MNiEorazC.

Podmioty objete badaniem

Podmiotami objetymi badaniem byty organizacje mniejszosci narodowych i et-
nicznych oraz cudzoziemcow (MNIEorazC). Do organizacji MNIE zaliczone zo-
staty instytucje, ktére skupiajg przedstawicieli danej mniejszosci narodowej
i etnicznej, reprezentujg dang mniejszos¢ oraz dziatajg na jej rzecz. Organizacje
cudzoziemcéw zas to podmioty, ktére skupiajg cudzoziemcédw, reprezentujg cu-
dzoziemcow oraz dziatajg na ich rzecz (badanie nie obejmowato kwestii czaso-
wo-pobytowych, dlatego tez postanowiliSmy grupe obcokrajowcdédw ograniczyé
do oséb posiadajgcych uregulowany status pobytowy na terytorium RP). Te dwie
grupy facznie nazywamy organizacjami mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz cudzoziemcow.

Aby uwzgledni¢ w badaniu wytgcznie organizacje aktywne i wspotpracujace
z administracja, pole badawcze zostato zawezone do grupy organizacji, ktére

badan
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w latach 2014-2016 staraty sie o dotacje z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji ze srodkéw na realizacje zadan majgcych na celu ochrone, za-
chowanie i rozwdj tozsamosci kulturowej mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz zachowanie i rozwdj jezyka regionalnego. Baze organizacji cudzoziemcéw
opracowano w oparciu o dane ze stron internetowych urzedéw miejskich, mar-
szatkowskich i wojewddzkich, ktdre uczestniczyty w konsultacjach programéw
integracji migrantéw.

Zatozenia dotyczace liczby przebadanych organizacji MNIEorazC

Zgodnie z zatozeniami w badaniu mieli wzig¢ udziat przedstawiciele zarzgdéw
50 organizacji MNiEorazC dziatajgcych w réznych wojewddztwach (minimum 3
organizacje w kazdym wojewddztwie) i reprezentujgcych rézne mniejszosci.

Organizacje dziatajace na rzecz MNiEorazC

Do organizaciji dziatajgcych na rzecz MNiEorazC (w skrécie: organizacje na rzecz
MNiEorazC) zaliczone zostaty takie podmioty, ktére, zgodnie ze swoim statutem,
nie skupiajg przedstawicieli mniejszosci narodowych i etnicznych lub cudzo-
ziemcow, ale ich celem statutowym jest ochrona praw mniejszosci narodowych
i etnicznych oraz cudzoziemcéw, praca na rzecz wielokulturowosci i krzewie-
nia tolerancji oraz przeciwdziatanie rasizmowi i ksenofobii. Do badania zapro-
szono aktywne organizacje dziatajgce na rzecz MNiEorazC, a jako kryterium tej
aktywnosci przyjeto udziat organizacji w ciatach doradczych ds. mniejszosci
i cudzoziemcow oraz w lokalnych (miejskich) programach na rzecz mniejszosci
i cudzoziemcdw. W zatozeniach dotyczgcych liczby przebadanych organizaciji
dziatajgcych na rzecz wspdlnot MNIEorazC przyjeto, ze w badaniu udziat wezma
przedstawiciele zarzagddw 50 organizacji dziatajgcych na rzecz wspdlnot MNIE-
orazC (minimum 3 w kazdym wojewddztwie).

Urzedy wojewddzkie

Zatozenia dotyczace liczby przebadanych urzedéw wojewddzkich obejmowaty
16 urzedoéw wojewddzkich, a doktadnie 16 Petnomocnikéw Wojewody ds. mniej-
szosci narodowych i etnicznych (stanowisko istniejgce we wszystkich urzedach
wojewddzkich, dedykowane sprawom MNIE).

Petnomocnicy komendantéw wojewodzkich ds. obrony praw cztowieka
Zatozenia dotyczace liczby przebadanych petnomocnikéw dotyczyty 17 petno-
mocnikdéw, 16 w komendach wojewddzkich oraz z Komendy Stotecznej Policji
(Warszawa jest wydzielona, jako osobny obszar, spod dziatan Komendy Woje-
wodzkiej z siedzibg w Radomiu).

Urzedy marszatkowskie

Zgodnie z zatozeniami do udziatu w badaniu zaproszono 16 urzedéw marszat-
kowskich. W zwigzku z brakiem ujednoliconego, istniejgce we wszystkich urze-
dach marszatkowskich stanowiska dedykowanego sprawom MNIE i ulokowa-
niem spraw dotyczacych MNIEorazC na réznych szczeblach struktury urzeddéw
marszatkowskich, do badania zostali wytypowani:

e petnomocnicy marszatka ds. MNiEorazC (lub ich odpowiednicy)
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e urzednicy z wydziatéw organizujgcych konkursy na rzecz MNiEorazC

e petnomocnicy marszatka ds. rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i wspot-
pracy z organizacjami pozarzgdowymi

e inni urzednicy.

Urzedy miast

Zatozenia dotyczace liczby przebadanych urzedéw miast uwzgledniaty 18 urze-
dow miast z miast bedgcych stolicami wojewddztw (liczba miast uwzglednia w 2
wojewoddztwach istnienia dwdch osrodkéw centralnych, dlatego liczba miast wy-
nosi nie 16 a 18). Podobnie jak w przypadku urzedéw marszatkowskich, w réz-
nych urzedach sprawami organizacji MNiEorazC zajmujg sie urzednicy petnigcy
rézne funkcje i posiadajacy rézne zakresy obowigzkéow. W zwigzku z powyzszym
do badania zostali wytypowani:

e petnomocnicy ds. mniejszosci narodowych i etnicznych (lub ich odpowied-
nicy)

e petnomocnicy ds. organizacji pozarzgdowych (lub ich odpowiednicy)

e urzednicy biorgcy udziat w programach lub ciatach dialogowych na rzecz
mniejszosci

e przedstawiciele wydziatéow edukaciji

e inni urzednicy.

Zakres badania

Zakres tematyczny

Zakres tematyczny badania obejmowat dziatania organizacji MNiEorazC oraz ich
wspotprace z wyzej wymienionymi podmiotami i instytucjami w zakresie edukacji,
kultury, rozwoju tozsamosci kulturowej, integracji spotecznej, bezpieczenstwa,
ochrony praw cztowieka i dziatan na rzecz budowania spoteczenstwa otwartego.

W badaniu uwzgledniono:

o formy dziatan organizacji MNiEorazC,

o formy wspotpracy organizacji MNiEorazC z organizacjami dziatajgcymi
na rzecz wspoélnot MNiEorazC, urzedami wojewddzkimi, urzedami marszat-
kowskimi i urzedami miast,

e zakres tematyczny wspotpracy,

e pogtebienie tematyki wspdtpracy z administracjg publiczng i samorzado-
wa w zakresie wspotpracy finansowej i pozafinansowej (udziat organizac;ji
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MNiEorazC w tworzeniu strategii i programéw dotyczacych wielokulturowo-
$ci, w ciatach dialogu spotecznego),

e ocene wspotpracy

e wyzwania wspotpracy

e propozycje majace na celu usprawnienie wspodtpracy
o przyktady dobrych praktyk w zakresie wspétpracy

e dziatania urzedéw na rzecz respektowania praw cztowieka, tolerancji, ochro-
ny, zachowania i rozwoju tozsamosci kulturowej mniejszosci narodowych
i etnicznych.

Ze wzgledu na kompetencje petnomocnikéw wojewody ds. mniejszosci narodo-
wych i etnicznych, zagadnienia badawcze dotyczace dziatan urzedéw wojewddz-
kich obejmowaty tylko kwestie zwigzane z mniejszosciami narodowymi i etnicz-
nymi (petnomocnicy nie zajmujg sie sprawami cudzoziemcow). W samorzgdach
sprawy mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcoéw bywaja trakto-
wane oddzielnie, jednak zagadnienia dotyczace organizacji MNIEorazC mogg by¢
juz ujmowane tgcznie. Dlatego tez przy projektowaniu badania skierowanego do
urzedow miast i urzedu marszatkowskich zdecydowano sie na uwzglednienie za-
réwno zagadnien dotyczgcych organizacji MNIE, jak i organizacji cudzoziemcow.

Zakres czasowy

Badanie obejmuje przedziat od 2014 do 2017 roku. Okres ten zwigzany jest ze
zmianami priorytetéw unijnych w zakresie budowania polityki spojnosci w Eu-
ropie zaplanowany na lata 2014-2020. W tym czasie rozpoczeto szereg dziatan
i inicjatyw, rowniez tych, zwigzanych z szeroko pojetg walkg z wykluczeniem spo-
tecznym, integracjg spoteczng i rozwojem kultury.

Metody, narzedzia badawcze

Metody badawcze

Zasadniczym zadaniem realizowanego badania byto okreslenie skali i zakresu
wspotpracy miedzy organizacjami MNiEorazC, a innymi podmiotami (samorza-
dami, urzedami wojewddzkim, policyjnymi petnomocnikami i organizacjami dzia-
tajgcymi na rzecz MNiEorazC), a wiec ustalenie stanu faktycznego. Ze wzgledu
na takie zatozenie naturalny byt wybér ilosciowych metod badawczych. Co wiecej,
ze wzgledu na to, ze tematyka zwigzana z mniejszo$ciami moze by¢ traktowana
jako wrazliwa, szczegdlnie w obecnym kontekscie spoteczno-politycznym, od-
wotanie sie do faktéw, a nie opinii, zostato uznane za bardziej bezpieczne, a tym
samym uprawdopodabniajgce realizacje badania na zatozonym poziomie (re-
sponse rate). Realizacja badan jakosciowych np. przy wykorzystaniu indywidual-
nych pogtebionych wywiadéw z urzednikami, zostata oceniona jako trudna i pro-
blematyczna (nieche¢ do wyrazania wtasnych opinii przez urzednikéw w obawie
przed uznaniem jej za oficjalne stanowisko danego urzedu, konsekwencje ze
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strony przetozonych, ale tez trudnosé w interpretacji takich danych - opinia da-
nego urzednika a opinia urzedu). Tym samym, zdecydowano sie na zastosowanie
metod ilosciowych i skoncentrowanie sie na gromadzeniu faktéow dotyczacych
wspotpracy miedzy jednostkami administracji publicznej i samorzadowej a orga-
nizacjami MNiEorazC.

Techniki badawcze

Jako podstawowg technike badawczg wybrano wywiad wspomagany kompute-
rowo (CAWI). W celu przeprowadzenia wywiadu przygotowano ankiete online
(wykorzystano narzedzie Lime Survey, ktére dostosowano do potrzeb projektu).
Wybrana technika pozwolita na udziat w badaniu w dogodnym dla respondenta
czasie i miejscu, mozliwos¢ przerwania i powrotu do kwestionariusza w dowol-
nym czasie, uzupetnianie kwestionariusza przez wiecej niz jedng osobe. Jedno-
czesnie, spersonalizowane linki do kwestionariusza pozwalaty na weryfikacje,
ktoéry urzad lub organizacja wypetnity juz ankiete, a ktére nie.

Aby zwiekszy¢ stopien realizacji proby (response rate) zdecydowano sie ela-
stycznie podejs¢ do sposobu, w jaki respondenci mogg wzigé¢ udziat w badaniu.
W przypadku, kiedy z réznych powodoéw respondenci nie byli gotowi samodziel-
nie wypetni¢ ankiety online, przeszkoleni przedstawiciele organizaciji realizuja-
cych badanie prowadzili z respondentami wywiad telefonicznie lub w kontakcie
bezposrednim.

Wychodzac naprzeciw potrzebom czesci organizacji MNiEorazC, ktére wskazy-
waty na problemy technologiczne zwigzane z wypetnieniem ankiety (niewielkie
doswiadczenie w obstudze komputera, brak stabilnej sieci teleinformatycznej
w siedzibie organizac;ji), przygotowano ankiete w formie edytowalnego pliku pdf.

Narzedzia badawcze
W badaniu zastosowano 6 narzedzi badawczych - kwestionariuszy ilosciowych
online:

ankieta dla organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzo-
ziemcow,

e ankieta dla organizacji dziatajgcych na rzecz wspélnot mniejszosci narodo-
wych i etnicznych oraz cudzoziemcow,

e ankieta dla urzedow wojewddzkich,

e ankieta dla petnomocnikéw komendantéw wojewddzkich ds. ochrony praw
cztowieka,

e ankieta dla urzedow marszatkowskich,

e ankieta dla urzedéw miast.
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Ankieta dla organizacji mniejszo$ci narodowych i etnicznych oraz cudzoziem-
cow

Ankieta sktadata sie z szeregu pytan zamknietych o fakty (m.in. reprezentowana
mniejszo$¢/grupa cudzoziemcow, obszar prowadzonej dziatalnosci, formy pro-
wadzonych dziatan, kontakty z réznymi partnerami, formy i zakres wspotpracy
z urzedem miasta, marszatkowskim i wojewddzkim oraz organizacjami dziataja-
cymi na rzecz wspoélnot mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziem-
céw), kilku pytan o opinie (oceny na skalach), a takze kilku pytan otwartych
(oczekiwania i potrzeby organizaciji, oferta dla urzeddw, przyktady dobrych prak-
tyk wspétpracy). Respondenci byli proszeni o opis dobrych praktyk wspétpracy
w formie narracyjnej, a takze o podanie dodatkowych zrddet, na podstawie ktd-
rych opisy dobrych praktyk mogg zosta¢ uzupetnione.

Ankieta dla organizacji dziatajgcych na rzecz wspélnot mniejszosci narodo-
wych i etnicznych oraz cudzoziemcéw

Ankieta sktadata sie z szeregu pytan zamknietych o fakty (m.in. wspierana mniej-
szosé/grupa cudzoziemcow, realizowane projekty rzecz MNiEorazC, kontakty
z organizacjami MNiEorazC, forma i zakres wspodtpracy z organizacjami MNIE-
orazC, trudnosci w tej wspodtpracy), a takze kilku pytan otwartych (oczekiwania
i potrzeby organizacji, przyktady dobrych praktyk wspotpracy). Respondenci
byli proszeni o opis dobrych praktyk wspétpracy w formie narracyjnej, a tak-
ze o podanie dodatkowych zrédet, na podstawie ktérych opisy dobrych praktyk
mogg zostac¢ uzupetnione.

Ankiety dla urzedéw wojewodzkich, urzedéw marszatkowskich i urzedéw miast
Narzedzia byty dostosowane do specyfiki dziatania danej jednostki, ale ich struk-
tura byta podobna. Ankiety sktadaty sie z szeregu pytan zamknietych o kon-
kretne dane (m.in. organizacje MNiEorazC funkcjonujgce w miescie/regionie oraz
te, z ktorymi urzad utrzymuje kontakty/wspétpracuje, zrédta wiedzy na temat
wspdlnot mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcoéw, zakres i for-
my wspotpracy z organizacjami MNiEorazC, obszary dziatan urzedu na rzecz
organizacji MNiEorazC, trudnosci we wspodtpracy z organizacjami MNiEorazC),
a takze kilku pytan otwartych (oczekiwania i potrzeby urzedu, jego oferta dla or-
ganizacji MNiEorazC, przyktady dobrych praktyk wspotpracy). Respondenci byli
proszeni o opis dobrych praktyk wspoétpracy w formie narracyjnej, a takze o po-
danie dodatkowych zrédet, na podstawie ktdrych opisy dobrych praktyk moga
zostac uzupetnione. W celu zwiekszenia poziomu realizacji préby (response rate)
zdecydowano sie elastycznie podej$¢ do sposobu, w jakim respondenci moga
wzig¢ udziat w badaniu. W przypadku, kiedy z r6znych powoddw respondenci nie
byli gotowi samodzielnie wypetni¢ ankiety, przeszkoleni przedstawiciele organi-
zacji realizujacych badanie prowadzili z respondentami wywiad telefonicznie lub
w kontakcie bezposrednim.

Ankiety dla petnomocnikéw komendantéw wojewoddzkich ds ochrony praw
cztowieka

Narzedzia byty dostosowane do specyfiki dziatania policji, ale ich struktura byta
zblizona do tej zastosowanej przy ankietach dla urzedéw. Ankiety sktadaty sie
z szeregu pytan zamknietych o konkretne dane (m.in. organizacje MNiEorazC
funkcjonujace w regionie oraz te, z ktérymi petnomocnik utrzymuje kontakty/
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wspotpracuje, zrodta wiedzy na temat wspdlnot mniejszosci narodowych i et-
nicznych oraz cudzoziemcow, zakres i formy wspotpracy z organizacjami MNIE-
orazC, obszary dziatan policji na rzecz organizacji MNiEorazC, wyzwania dla
wspotpracy z organizacjami MNiEorazC), a takze kilku pytan otwartych (ocze-
kiwania i potrzeby, oferta dla organizacji MNiEorazC, przyktady dobrych praktyk
wspotpracy). Respondenci byli proszeni o opis dobrych praktyk wspotpracy w
formie narracyjnej, a takze o podanie dodatkowych zrédet, na podstawie ktérych
opisy dobrych praktyk moga zosta¢ uzupetnione. W celu zwiekszenia poziomu
realizacji proby (response rate) zdecydowano sie elastycznie podejs¢ do spo-
sobu, w jakim respondenci mogg wzig¢ udziat w badaniu. W przypadku, kiedy z
réznych powoddéw respondenci nie byli gotowi samodzielnie wypetnié¢ ankiety,
przeszkoleni przedstawiciele organizacji realizujgcych badanie prowadzili z re-
spondentami wywiad telefonicznie lub w kontakcie bezposrednim.

Poufnos¢ danych

Dane z ankiet od organizacji MNiEorazC oraz od organizacji dziatajgcych na rzecz
wspdlnot MNiEorazC sg w catosci poufne i sg prezentowane w sposéb uniemozli-
wiajgcy identyfikacje odpowiedzi poszczegdlnych organizacji.

W przypadku danych zbieranych od urzeddéw i dotyczacych faktéow, responden-
tom nie zostata zagwarantowana poufnos$¢ — zaplanowano bowiem, ze w rapor-
cie wyniki badan bedg podawanie wraz z informacjg o wojewddztwie (co pozwala
na jednoznaczng identyfikacje urzedéw). Dane na temat opinii o wspdtpracy sg
prezentowane jedynie zbiorczo i w ich przypadku odpowiedzi poszczegdlnych
respondentdw nie sg ujawniane ani mozliwe do zidentyfikowania.

Przebieg realizacji badania

Badanie przeprowadzano w okresie od pazdziernika 2017 do lutego 2018 roku.
W oparciu o przygotowang baze danych zawierajgcg adres mailowy i numer tele-
fonu do urzedu/organizacji, zaproszenie do udziatu w badaniu przesytano droga
elektroniczng oraz telefonicznie kontaktowano sie z urzedem/organizacjg w celu
potwierdzenia otrzymania zaproszenia i/lub skierowania zaproszenia do bada-
nia do odpowiedniego urzednika. W przypadku organizacji, z ktérymi nie udato
nawigzac¢ sie kontaktu telefonicznego, do kontaktu wykorzystywano ich konta
na portalu Facebook.

Organizacje MNIEorazC

Do udziatu w badaniu zaproszono 110 organizacji skupiajgcych Afrykanoéw, Bia-
torusinéw, Butgaréw, Czechow, Grekow, Karaiméw, Kaszubow, Litwindw, temkow,
Niemcow, Ormian, Roméw, Rosjan, Stowakow, spotecznos¢ somalijska, spotecz-
no$é muzutmanska, Tataréw, Ukraincéw, Wietnamczykéw, Zydéw. W badaniu
wzieto udziat 36 organizacji reprezentujgcych Afrykandw, Biatorusinéw, Cze-
chéw, Karaiméw, Kaszubdw, Litwindw, temkow, Niemcow, Romdw, Rosjan, spo-
teczno$¢ muzutmanska, Tataréw, Ukraincéw, Wietnamczykéw, Zydéw, co stano-
wi 72% w stosunku do zaktadanej wielkosci proby).

Organizacje, ktore nie wypetnity ankiety, argumentowaty to brakiem czasu oraz
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niewystarczajgcymi zasobami osobowymi (zaangazowanie jedynie 1-2 oséb, dla
ktdérych praca w organizaciji jest zajeciem dodatkowym, po godzinach pracy).

Organizacje dziatajace na rzecz MNiEorazC

Do udziatu w badaniu zaproszono 64 organizacje, udziat w nim wzieto 27 orga-
nizacji (64% w stosunku do zaktadanej wielkosci proby). Organizacje, ktore nie
odpowiedziaty pozytywnie na zaproszenie do badania, wskazywaty zazwyczaj
dwa powody braku swojego zaangazowania. Najczesciej dotyczyt ograniczone-
go charakteru dziatalnosci organizacji (dziatania dotyczace wytgcznie pomocy
uchodzcom lub osobom starajgcym sie o ten status, brak wspdtpracy z organi-
zacjami MNiEorazC). Drugi najczestszy wskazywany powdd przez organizacje
to brak czasu.

Urzedy wojewddzkie

Zaproszenia wystano do 16 petnomocnikéw wojewoddw ds. mniejszosci narodo-
wych i etnicznych, w badaniu wzieto udziat 11 z nich (69% w stosunku do za-
ktadanej wielkosci proby). Dwoch petnomocnikéw odmoéwito udziatu w badaniu,
trzech nie ustosunkowato sie do otrzymanego zaproszenia.

Petnomocnicy komendantéw wojewodzkich ds. ochrony praw cztowieka
Zaproszenia wystano do 17 petnomocnikéw komendantéw wojewddzkich ds.
ochrony praw cztowieka, w badaniu wzieto udziat 15 z nich (88% w stosunku
do zaktadanej wielkosci proby). Dwéch petnomocnikéw nie wypetnito ankiet z
powodu pobytu na urlopie zdrowotnym. Policja jest organizacjg hierarchiczng,
gdzie polecenia wydawane sg przez dowddztwo, dlatego tez ankieta przed roze-
staniem do petnomocnikdw, zostata przekazana do akceptacji Komendzie Gtéw-
nej Policji wraz z wnioskiem o zgode na przeprowadzenie badania.

Urzedy marszatkowskie
Zaproszenia wystano do 16 urzedéw marszatkowskich w tym:

e 7 do petnomocnikéw marszatka ds. wspotpracy z organizacjami pozarzado-
wymi (i ich odpowiednikéw);

e 7 do zespotéw biur/wydziatéw/referatéow ds. wspotpracy z organizacjami po-
zarzadowymi i polityki spotecznej;

* 2 na oficjalny adres kancelarii/sekretariatu urzedu marszatkowskiego.
W badaniu uczestniczyto 12 urzedéw marszatkowskich (75% w stosunku do za-
ktadanej wielkosci préby). Przedstawiciele zadnego z pozostatych 4 urzedéw nie

uzasadnili braku udziatu w badaniu.

Urzedy miast
Zaproszenie wystano do 18 urzedéw miast w tym:

¢ 1do petnomocnika prezydenta miasta ds. rownego traktowanisa;

e 2 do petnomocnika prezydenta miasta ds. organizacji pozarzadowych
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i polityki spotecznej;

¢ 11 do wydziatéw/zespotow/oddziatéw/biur ds. organizacji pozarzadowych
i polityki spotecznej;

¢ 4 do jednostek miegjskich odpowiedzialnych za strategie/programy miejskie
integracji migrantow lub réznorodnosci wielokulturowe;j.

W badaniu wzieto udziat 10 urzedéw miast (63% w stosunku do zaktadanej wiel-
kosci proby). Przedstawiciele urzedéw nie biorgcych udziatu w badaniu, swoj
brak zaangazowania uzasadniali faktem nie wyrdzniania organizacji mniejszosci
narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcéw wsréd innych organizacji poza-
rzgdowych, z ktdrymi miasto wspétpracuje, co wigzato sie z brakiem mozliwosci
udzielenia odpowiedzi na pytania zawarte w ankietach.

Zebrane dane

Projekt ,Ksiega Dobrych Praktyk dziatan na rzecz mniejszosci narodowych i et-
nicznych oraz cudzoziemcow” miat charakter pilotazowy, podobnie jak prowa-
dzone w jego ramach dziatania, ktére koncentrowaty sie na badaniu wybranych
jednostek administracji publicznej i samorzgdowej w miastach wojewoddzkich.

Koalicja partneréw podczas realizacji projektu, podjeta wiele dziatan majgcych
na celu zwiekszenie liczby organizacji uczestniczacych w badaniu przez wie-
lokrotny kontakt telefoniczny, kontakt przez portale spotecznosciowe, wizyty
w siedzibach organizacji oraz uzyskanie patronéw waznych organizacji mniej-
szosciowych. Mimo tych wysitkow stopien realizacji badania jest nizszy od zakta-
danego. Podobnie wsrdd urzeddéw - wielokrotny kontakt telefoniczny nie przy-
niést spodziewanych rezultatéw.

Tym niemniej, dane zgromadzone w ramach badania stanowig wartosciowy ma-
teriat analityczny, szczegélnie w kontekscie zaktadanych celéw projektu, jakimi
byty wskazanie dobrych praktyk promujgcych wspétprace miedzy organizacjami
a urzedami, sieciowanie organizacji, budowanie koalicji i modeli partycypacyj-
nych zarzadzania ré6znorodnoscig wielokulturowg w miastach. Zebrane w badaniu
informacje umozliwiajg wyrdéznienie dobrych praktyk oraz okreslenie obszaréw
wspotpracy administracji z organizacjami mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz cudzoziemcow.
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Ksiega Dobrych Praktyk
- opis projektu

W 2016 roku National Democratic Institute (NDI) w partnerstwie z European Ne-
twork Against Racism (ENAR) i Organization for Security and Co-operation in
Europe (OSCE:rozpoczeto wdrazanie projektu Interfaith / Interethnic Coalition-
-Building To Combat Xenophobia And Religious-Based Discrimination na tere-
nie Czech, Stowacji, Wegier i Polski. Celem projektu byto opracowanie trwatej
odpowiedzi na ksenofobie, rasizm i dyskryminacje religijng w Europie Srodkowe;j
poprzez wspdlny aktywizm grup mniejszosciowych i ich sojusznikéw.

W ramach realizacji programu, NDI zaprosito po 30 oséb w Czechach, Stowacji,
Polsce | Wegrzech i poprzez zrealizowane szkolenia grup obywatelskich rozwine-
to ich umiejetnosci, relacje i wspierato skoordynowane dziatania majgce na celu
przeciwdziatanie zjawiskom nietolerancji na tle etnicznym, rasowym i religijnym.

Ponadto NDI wspierato matymi grantami projekty zrealizowane przez koalicje.
Projekty dotyczyty przeciwdziatania dyskryminaciji, tagczyty dziatania z polityka
publiczng lub reformg instytucjonalng i dazyty do zaangazowania mniejszosci w
zycie publiczne.

Jednym z takich projektdw koalicyjnych byt ,Ksiegi Dobrych Praktyk, dziatan
na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcéw”. W czerw-
cu 2017 roku, koalicja w sktadzie: Fundacja Zustricz, Zydowskie Stowarzysze-
nie Czulent, Gmina Wyznaniowa Zydowska w Warszawie oraz Instytut Allerhand
przy wspotpracy Fundaciji Dialog Phenibe oraz Gminy Muzutmanskiej w Kruszy-
nianach rozpoczety dziatania nad realizacjg projektu, do ktérego zaproszono
dziataczy organizacji mniejszosciowych.

Projekt zostat objety patronatem przez Zwigzek Gmin Wyznaniowych Zydow-
skich w RP, Zwigzek Ukraincéw w Polsce, Zwigzek Karaimow Polskich, Zrzesze-
nie Kaszubsko-Pomorskie, Zwigzek Niemieckich Stowarzyszen Spoteczno-Kul-
turalnych w Polsce, Towarzystwo Stowakdéw w Polsce.

Projekt zostat wsparty przez Rzecznika Praw Obywatelskich poprzez objecie go
patronatem oraz wsparcie merytoryczne przez Zespoét Rownego Traktowania
Biura Rzecznika Praw Obywatelskich.
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Nasza koalicja podjeta dziatania zmierzajgce do zbadania obszaréw wspdtpracy
organizacji Mniejszosci Narodowych i Etnicznych oraz Cudzoziemcow (MNIE-
orazC) z organizacjami dziatajgcymi na rzecz mniejszosci oraz samorzadami i
administracjg publiczna. Jako osoby dziatajgce w srodowisku mniejszosciowym
jestesmy swiadomi duzej réznorodnosci dziatan, mozliwosci organizacyjnych po-
szczegdlnych organizacji mniejszosciowych oraz ich specyfiki zaleznej od grupy
na rzecz ktérej dziatajg. Dlatego, celem badania byto okreslenie obszaréw wyste-
powania wspotpracy, wytonienie dobrych praktyk tej wspotpracy, a takze mozli-
wosci umocnienia/rozwoju tejze wspotpracy. SkoncentrowaliSmy sie na przykta-
dach konkretnych rozwigzan i radzenia sobie z wyzwaniami, z jakimi spotykaja
sie przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz urzedéw. W ramach prze-
prowadzanych badan poprosilismy o wskazanie dobrych praktyk takiej wspot-
pracy i oczekiwan wobec niej.

Zwrocilismy sie z prosbg o uczestnictwo w badaniu do petnomocnikéw woje-
woddéw ds. mniejszosci narodowych i etnicznych, petnomocnikéw komendan-
tow wojewddzkich ds. ochrony praw cztowieka, urzedéw marszatkowskich oraz
urzedow miast (w ktérych miesci sie siedziba urzedu wojewddzkiego), o opisanie
swoich doswiadczen w tej wspotpracy, wskazanie podejmowanych innowacyj-
nych dziatan, projektéw, koalicji na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz cudzoziemcow lub na rzecz spoteczenstwa otwartego.

Zwrocilismy sie do organizacji mniejszosciowych z prosba nie tylko o prezentacje
obszarow wspotpracy, przedstawienie dobrych praktyk, ale i spojrzenie na mozli-
wosci rozwoju, umocnienie wspoétpracy zarowno z jednostkami administracji, jak
i organizacjami wiekszosciowymi dziatajgcymi na rzecz mniejszosci narodowych
i etnicznych oraz cudzoziemcow.

Efektem koricowym projektu jest Ksiega Dobrych Praktyk/Dziatan na Rzecz
Mniejszosci Narodowych i Etnicznych oraz Cudzoziemcow, ktéra promuje wspét-
prace oraz budowanie koalicji. Mamy nadzieje, iz niniejszy raport zacheci do dal-
szych dziatan na rzecz mniejszosci i budowania spoteczenstwa otwartego i tole-
rancyjnego.

Mamy nadzieje, ze nasze dziatania przyczynia sie do zwiekszenia Swiadomosci
dotyczacej sprawnego funkcjonowania administracji publicznej zajmujacej sie
mniejszosciami narodowymi, etnicznymi i cudzoziemcami. Na podstawie wywia-
déw, obserwaciji i badan, wskazali§my inicjatywy, ktdre majg wptyngé na wtasci-
we instytucje w zakresie mozliwych zmian legislacyjnych, bgdz zmian sposobu
dziatania w zakresie wspodtpracy z grupami mniejszosciowymi i cudzoziemcami.

Projekt byt realizowany od czerwca 2017 do lutego 2018, miat charakter pilotazo-
wy i koncentrowat sie na badaniu wybranych jednostek administracji publicznej
i samorzadowej w miastach wojewddzkich.

Publikacja byta wspoéffinansowana ze srodkdéw: Bureau of Democracy, Human
Rights, and Labor - US Department of State, National Democratic Institute for
International Affairs, Taube Foundation For Jewish Life & Culture i Kennetha Sla-
tera.
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Piotr Kwapisiewicz

Dziatacz spoteczny, cztonek Zespotu Interdyscyplinarnego ds. wspotpracy
na rzecz realizacji Programu ,Otwarty Krakéw” oraz cztonek i zatozyciel Zydow-
skiego Stowarzyszenia Czulent w Krakowie. Koordynuje projekty z obszaru kul-
tury, dialogu miedzyreligijnego, praw cztowieka, praw mniejszosci, przeciwdziata-
nia dyskryminaciji i wykluczeniu. Wspéttwoérca projektu wydawniczego ,Majses”,
w ktéorym jedna z ksigzek ,Majn Alef Bejs” zdobyta gtéwng nagrode BolognaRa-
gazzi Award. Z zawodu geoinformatyk specjalizujgcy sie w zarzadzaniu danymi
przestrzennymi oraz projektowaniem UX w systemach informacji geograficzne;j.
Studiowat na Akademii Gérniczo-Hutniczej na wydziale Geodezji i Kartografii.

Sonia Styrkacz

Psycholozka specjalizujgca sie w pracy z dzieémi i rodzinami wykluczonymi. Dy-
plom z psychologii uzyskata na Gérnoslgskiej Wyzszej Szkole Handlowej, gdzie
ukonczyta réwniez podyplomowe studia pedagogiczne. Staz zawodowy odbyta
w Szpitalu Psychiatrycznym w Chorzowie. Pracowata w Centrum Opieki i Eduka-
cji, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Tarnowskich Gdrach. Prowadzita
szkolenia dla mtodziezy w Centrum Aktywizacji w ramach projektu CUM w Cho-
rzowie. Zajmowata sie terapig zajeciowg dla osdb niepetnosprawnych w Stowa-
rzyszeniu Faon. Pracowata jako asystentka edukacyjna w Fundacji Arka Il. Wspét-
pracowata ze Stowarzyszeniem Roméw w Chorzowie i Fundacjg Dialog Pheniben.

Larisa Suleymanova

Mieszkajgca w Polsce uchodzczyni z Czeczenii. Z wyksztatcenia nauczycielka.
Obecnie pracuje jako ttumaczka w Fundacji Réznosfera. Przez wiele lat praco-
wata w biurze Fundacji Ocalenie w tomzy, gdzie zajmowata sie uchodzcami, jako
doradca prowadzac warsztaty na temat multikulturowosci, kultury i czeczen-
skich zwyczajéw.
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Aleksandra Zapolska

Wspoétzatozycielka Fundacji ZUSTRICZ, pochodzi z Ukrainy, a od 1992 roku
na state mieszka w Polsce. Ukonczyta Uniwersytet im. Iwana Franki na Wydziale
Matematyki oraz studia podyplomowe z dziedziny fotografii na WSFoto w War-
szawie. Ma na swoim koncie kilka wystaw fotografii indywidualnych oraz zbioro-
wych. Od poczatku 2014 r. aktywnie zaangazowata sie w sprawy pomocowe dla
Ukrainy, w szczegdlnosci dla rannych w wyniku walk oraz dla dzieci z rodzin po-
szkodowanych w starciach. W 2015 r. wspétorganizowata zbidrke rzeczy dla ro-
dzin poszkodowanych w wyniku walk zbrojnych na Ukrainie. Inicjatorka projektu
Stowarzyszenia Pokolenie: ,,Album sprzed lat” w ramach, ktérego stworzono wy-
stawe fotograficzng oraz nagrano film ,Dzieci Majdanu”. Ponadto koordynowata
projekty takie jak ,Poznajemy Krakdéw” i ,Sasiedzki krag”. Aktywnie uczestniczy
w rozwoju dialogu miedzykulturowego i tworzeniu networkingu i sieci organiza-
cji ukrainskich oraz organizacji mniejszosciowych. Organizator pleneru fotogra-
ficznego we Lwowie dla polskich fotograféw z grupy fotograficznej MGFoto. Od
2017 cztonkini Zespotu Interdyscyplinarnego ds. Realizacji Programu ,Otwarty
Krakéw”. Zajmuje sie dziataniami strazniczymi oraz rzecznictwem na rzecz spo-
tecznosci ukrainskiej.

Anna Zielinska

Pracowniczka Gminy Wyznaniowej Zydowskiej w Warszawie, dziataczka spotecz-
na i ttumaczka. Specjalistka ds. zwalczania antysemityzmu w Biurze Komunikacji
Spotecznej Gminy Wyznaniowej Zydowskiej w Warszawie. Absolwentka Wydzia-
tu Prawa i Administracji oraz Szkoty Prawa Brytyjskiego Uniwersytetu Warszaw-
skiego, stypendystka Ministerstwa Edukacji — studia na Uniwersytecie w Tel
Awiwie (Lowy School for Middle Eastern Studies) oraz stazystka American Je-
wish Committee w Waszyngtonie. Pracowata min. w Agencji Zydowskiej Sochnut,
Ambasadzie Izraela w RP oraz w Polskiej Akcji Humanitarnej, wspotpracowata
z American Israel Public Affairs Committee. Jest wspotzatozycielka firmy ttuma-
czeniowej TIRGUM i absolwentka studidw podyplomowych Instytutu Lingwistyki
Stosowanej na Uniwersytecie Warszawskim.
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Fundacja Dialog-Pheniben

powstata w roku 2012 roku i jest organizacjg ogélnopolska. Gtéwnym celem dzia-
talnosci jest promowanie wielokulturowosci, dziatan antydyskryminacyjnych
oraz wiedzy o spotecznosci romskiej. Dziatania fundacji adresowane sg zaréwno
do spotecznosci mniejszosciowych, gtownie do Roméw, jak rowniez do srodo-
wisk wiekszosciowych, zgodnie z zatozeniem, ze edukacja i wspotpraca przyczy-
ni sie do tworzenia harmonijnej opartej na wzajemnych szacunku rzeczywistosci
spotecznej.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez:

1. Dziatalnos¢ wydawnicza.

2. Dziatalno$¢ edukacyjng: organizowanie warsztatéw, szkolen, seminariow,
konferencji, debat.

3. Dziatalno$¢ edukacyjno-oswiatowg na rzecz Romoéw i Romek oraz innych
grup mniejszosciowych.

4. Popularyzacje w spoteczenstwie polskim tematyki dotyczacej Romek
i Romoéw oraz ich kultury.

5. Dziatalno$¢ kulturalna: organizowanie wystaw, koncertow, spotkan dotycza-
cych problematyki mniejszosci, wielokulturowosci, toleranciji.

6. Dziatalnos¢ badawcza.
W zarzadzie Fundacji zasiadajg osoby majgce doswiadczenie w dziataniach

zwigzanych ze spotecznoscig romska, a takze z promowaniem wielokulturowosci
i dziataniami antydyskryminacyjnymi.
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Fundacja ZUSTRICZ

zostata zarejestrowana w kwietniu 2016 roku i powstata na bazie nieformalnej
organizacji Klub Ukrainski w Krakowie, kontynuujgc prowadzone od 2014 roku
dziatania Klubu.

Poczatkowo dziatania te wynikaty z potrzeby okazania solidarnosci oraz pomocy
wobec tragicznych wydarzen na Majdanie od konica 2013 roku i koncentrowaty
sie wokot organizacji akcji wsparcia dla ukrainskiego Majdanu oraz zbiérek po-
mocy humanitarnej dla Ukraincow, ktorzy ucierpieli w czasie tych wydarzen oraz
wojny na wschodzie kraju. Klub Ukrainski w Krakowie przeprowadzit i zorganizo-
wat kilka spotkan promujgcych kulture ukrainska, wydarzenie plenerowe z okazji
Dnia Wyszywanek, byt takze wspétorganizatorem pobytéw w Polsce grup dzieci
z Ukrainy (z rodzin poszkodowanych). Brat réwniez czynny udziat w zrealizowa-
nym przez stowarzyszenie ,Pokolenie” projekcie ,Album sprzed lat” w ktérym
wzieto udziat tacznie 100 dzieci z Ukrainy i Polski. W efekcie tych dziatan po-
wstata wystawa prac fotograficznych oraz zostat nagrany film ,Dzieci Majdanu”
na podstawie rozmoéw z uczestnikami projektu. Film mozna zobaczy¢ na stronie
TVP Krakéw w studio Kontrapunkt.

Dzi$ Fundacja ZUSTRICZ dziata przede wszystkim na rzecz zblizenia i wspotpra-
cy polsko-ukrainskiej, przetamywania barier i stereotypoéw, budowania nowocze-
snych, demokratycznych spoteczenstw. Fundacja wspiera integracje Ukraincéw
mieszkajgcych w Polsce, pomaga im w adaptacji do nowego srodowiska. Szcze-
goélne znaczenie dla Fundacji ma promocja kultury i nauki, w tym organizacja
wydarzen kulturalnych i spotkan naukowych. W tym celu fundacja zrealizowata
pod koniec 2016 r. projekt ,Poznajemy Krakow” w ramach programu FIO Mato-
polska Lokalnie. W 2017 r. realizowata projekt ,,Sgsiedzki kragg” finansowany przez
British Council, promujacy kulture i tradycje Ukrainy, Butgarii oraz Polski.

Gmina Wyznaniowa Zydowska w Warszawie

liczy obecnie okoto 700 cztonkdw. Prowadzi trzy Synagogi: Ortodoksyjng im. No-
zykéw, Reformowang Ec Chaim i Synagoge w Jeszywas Chachmej Lublin. Gmina
zatrudnia troje rabindw - Michaela Schudricha, ktéry od 2004 roku petni funkcje
Naczelnego Rabina Polski, Stasa Wojciechowicza (od 2010) i Matgorzate Kordo-
wicz (od 2016). Przy Gminie funkcjonuje mykwa, bractwo pogrzebowe Chewra
Kadisza, Cheder i Szkétka Szabatowa, koszerny sklep oraz koszerna kuchnia
i stotdwka, dzienny klub opieki dla najmtodszych Drejdel i Klub Seniora.

Gmina to w pierwszej kolejnosci spotecznosc jej cztonkdéw. Przewodniczacy
obecnego Zarzadu Gminy, wybranego w 2014 roku, zostata Anna Chipczynska,
wiceprzewodniczacym Lestaw Piszewski, skarbniczkg Anna Bakuta, w sktad Za-
rzagdu wchodzg takze: Anna Dodziuk, Grazyna Majer i Pawet Lewandowski.

Gmina Zydowska w Warszawie zostata reaktywowana ,Ustawg o stosunku pan-
stwa do gmin wyznaniowych zydowskich w RP z 20 lutego 1997” (weszta w zycie
11 maja 1997). W 2006 roku wspdlnota zydowska w Polsce uchwalita swoje pra-
wo wewnetrzne. Obydwa dokumenty stanowig podstawe prawng funkcjonowa-
nia wspotczesnych gmin zydowskich w Polsce. Gmina jest moralnym i prawnym

235



spadkobiercg przedwojennych gmin zydowskich.

Instytut Allerhanda

Jednym ze statutowych celéw dziatalnosci Instytutu Allerhanda jest prowadze-
nie dziatalnosci zmierzajgcej do upamietnienia osoby i dzieta patrona instytutu,
Profesora Maurycego Allerhanda, jak réwniez tradycji i dziedzictwa polskiej my-
sli prawniczej.

Maurycy Allerhand, byt postacig wyjgtkowo zastuzong dla systemu prawnego
i spoteczenstwa Rzeczypospolitej. Na uwage zastugujg przede wszystkim jego
dokonania zwigzane z uczestnictwem w Komisji Kodyfikacyjnej Il RP oraz jego
aktywnos¢ jako profesora i adwokata.

Polska mys| prawnicza, szczegdlnie ta z okresu dwudziestolecia miedzywojen-
nego, charakteryzowata sie bardzo dynamicznym rozwojem i postepowoscia.
W okresie tym powstato wiele aktéw prawnych o zasadniczym znaczeniu, ktdre
do dzis ksztattujg ustroj prawny naszego kraju.

Realizujgc swojg misje Instytut Allerhanda pragnie przyczynia¢ sie do wzboga-
cania domeny publicznej poprzez dostarczanie wynikow studiéw i analiz dla in-
stytucji powotanych do tworzenia i stosowania prawa w Polsce i Unii Europejskiej,
w szczegodlnosci dla Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego, Rzagdowego Cen-
trum Legislacji, Biura Analiz Sejmowych, czy tez Komisji Europejskiej, Parlamen-
tu Europejskiego, OECD i innych organdéw, gremiéw i agend miedzynarodowych.
Instytut dostrzega wazny odcinek swojej misji w przekazywaniu wiedzy i do-
Swiadczen Polski do krajéw kroczacych sciezky transformacji ustrojowej, cze-
sciowo podobnej do tej, jakg Polska przeszta przez ostatnie dwie dekady. Instytut
angazuje sie w pomoc ekspercka, projekty badawcze i wspotprace, zwtaszcza
z Ukraing oraz krajami Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw.

Szczegdlnie istotne jest zaangazowanie sie w wymiane ze wschodzgcymi pote-
gami gospodarczymi, ktére juz od dtuzszego czasu odgrywajg istotng role w wy-
mianie handlowej. Chodzi tu przede wszystkim o Chiny i Indie. Na $wiecie istniejg
liczne osrodki badawcze i eksperckie zajmujgce sie prawnymi aspektami handlu
oraz prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i inwestycji na Dalekim Wschodzie.
Instytut Allerhanda pragnie wyj$¢ naprzeciw takim potrzebom, ewidentnym réw-
niez w Polsce i podjg¢ probe wypetnienia tej istotnej niszy.

Muzutmanska Gmina Wyznaniowa w Kruszynianach

jest organizacjg spoteczng, majacg na celu kultywowanie dorobku kulturalne-
go i religijnego swoich przodkéw — Tataréw. Tatarzy Rzeczpospolitej, zwani tez
Tatarami Wielkiego Ksiestwa Litewskiego, od 600 lat sg wiernymi synami swej
nowej ojczyzny — Polski. Przybyli na te ziemie z terytoridw Ztotej Ordy, pdzniej
Wielkiej Ordy, Chanatu Krymskiego, Chanatu Kazanskiego i Astrachanskiego.

W 2015 roku przy Gminie otwarte zostato Centrum Edukacji i Kultury Muzutman-
skiej Tatarow Polskich w Kruszynianach. Przy Gminie dziata meczet, ktéry jest
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takze unikalnym zabytkiem historycznym z XVIIl w. W granicach Rzeczpospolitej
znajdujg sie tylko dwa tego typu obiekty. Drugi znajduje sie w Bohonikach.

Zydowskie Stowarzyszenie Czulent

jest dziatajgcg od 2004 roku organizacjg pozarzadowsg, majacy statut organiza-
cji mniejszosci narodowych. Stowarzyszenie skupia mtodych profesjonalistéw
z roznych dziedzin, ktérych taczy pochodzenie zydowskie oraz przekonanie,
ze zydowska tozsamos¢ jest czyms cennym, co nalezy pielegnowac i umacniac.

Tworzymy zespo6t aktywnych cztonkow i cztonkin zydowskiej spotecznosci w Pol-
sce i w Europie. Towarzystwo stanowi przestrzen, w ktorej realizowane sy pro-
jekty odpowiadajgce na wspotczesne wyzwania stawiane przed wspoélnoty zy-
dowska. Zydowskie Stowarzyszenie Czulent jest organizacjg niezalezna, u ktérej
podstaw znajdujg sie takie wartosci jak: pluralizm, réznorodnos¢, otwartosé i to-
lerancja. Do priorytetowych zadan Stowarzyszenia naleza:

1. Rzecznictwo i dziatalno$é straznicza. Dziatamy poprzez rzecznictwo po-
lityczne, spoteczne i prawne, tworzac i wdrazajgc innowacyjne systemy
rozwigzan edukacyjnych oraz przez budowanie koalicji na rzecz szerzenia
tolerancji, ksztattowania postaw otwartosci wobec réznic narodowych, et-
nicznych i religijnych ze szczegdlnym naciskiem na dziatania potepiajgce
antysemityzm i dyskryminacje. Pracujac z instytucjami, agencjami rzgdowy-
mi, ciatami dialogowymi w Polsce przyczyniamy sie do zmian w mentalnosci
i przepisach prawa polskiego na rzecz tolerancji.

2. Wzmocnienie $rodowiska zydowskiego. Stowarzyszenie, dziatajgc na rzecz
spotecznosci zydowskiej w Polsce, stawia sobie za cel wzmocnienie tozsa-
mosci lokalnej spotecznosci zydowskiej przez budowanie koalicji, realizujgc
projekty edukacyjne, kulturowe. Nasze dziatania integrujg osoby z réznych
grup wiekowych oraz réznych organizacji. Tym samym budujg one silne
poczucie wspdlnoty w obrebie spotecznosci Zydéw i Zydéwek. Promujemy
wsrdd spotecznosci projekty kulturalne wychodzace poza schematy i stereo-
typy, taczac dziedzictwo kulturalne Zydéw polskich oraz wspétczesng sztu-
ke, wptywajgc na kreatywnosé i twdrczosé spotecznosci.
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